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La intervención se propone como una ciudadela inspirada en los inquie-
tantes espacios libres existentes de la antigua fábrica, organizándose las 
edificaciones mediante el aire y poniendo el valor el espacio como vacío.

En palabras de los arquitectos «el Archivo del Águila es un edificio pro-
yectado a partir de la normativa de incendios y de las constricciones que es-
tablece. Las constricciones se convierten así en el potencial para desarrollar 
los proyectos.»37 De esta descripción del proyecto se extrae que los arqui-
tectos quisieron que su intervención no fuera algo monumental y luchara 
con la arquitectura prexistente de carácter tan marcado, si no que se con-
virtiera en un complemento idea que se refuerza con la aparición del vacío 
de forma que la nueva construcción no toca a la prexistencia. La interven-
ción también se caracteriza por su vocación de ser lo mas ecológicamente 
sostenible posible, evitando destruir aquello que se pueda reutilizar y apro-
vechando la edificación existente que se pueda conservar. 

Tipología y forma

Clasificar este ejemplo es un proceso complejo debido a sus dimensiones y 
diferencias de naves, encontrándose naves de pocas plantas más diáfanas o 
por el contrario una de las naves principales con una estructura de plantas 
muy marcada, por este motivo se ha clasificado como conjunto de naves. 

Por el mismo motivo el análisis de forma se convierte en un proceso com-
plejo, las edificaciones preexistentes del Archivo se caracterizan por una for-
ma rectangular con esquinas achaflanadas en uno de sus lados y un peque-
ño juego de altura entre los volúmenes, todo ello marcado por la fachada 
de estilo neomudéjar con diversos cerramientos. 

Los edificios de nueva planta se caracterizan por el uso de una geome-
tría simple de rectángulo, siguiendo las líneas del conjunto y adaptándose 
para le cumplimiento de la normativa, con diversas alturas al que se le ado-
san otros volúmenes o se juega con las alturas entre ellos e incluso con ele-
mentos en cubierta.

3.104. (a la izq.) Volumetría 
marcando los edificios 
rehabilitados y las nuevas 
construcciones. 

3.105. (a la dcha. arriba y abajo 
izq.) Maqueta del conjunto.

3.106. (a la dcha. abajo dcha.) 
Croquis de la intervneción 
de los arquietctos. 

37 .   E l  C ro qu i s  (Ma d r i d ) , 
‘Mansilla+Tuñon Arquitectos 1992 
2012’, número 161, 2012; página 
182.



	 casos de estudio	 55

Por último, los edificios preexistentes dedicados a la Biblioteca presen-
tan una serie de formas diversas entre sí, primero unos cuerpos más regu-
lares de planta rectangular y uno de ellos maclado con una planta circular 
intersecándose ambas figuras y, por otro lado, los espacios de los silos me-
tálicos que se forma por la intersección de 12 circunferencias en planta y el 
silo original con una planta cuadrada.

Del mismo modo que las preexistencias del Archivo se realizan diversas 
formas de cierre y terminación en las fachadas que se ponen en valor a tra-
vés de las imágenes. 

Hay que destacar el espacio construido a través del vacío resultando igual 
de importante la construcción como la falta de esta, que permite a los edi-
ficios crear relaciones espaciales entre ellos. 

Accesos

Siendo un ejemplo de grandes dimensiones existe un único gran acceso 
al complejo mediante tres puertas situadas en la calle Ramírez del Prado, 
del mismo modo se localizan dos accesos rodados uno unos metros después 

3.107. (a la izq.) Planta 
marcando las tipologías 

de naves del conjunto. 

3.108. (a la dcha.) Diagrama de 
geometría de los volúmenes. 

3.109. (a la izq.) Silos metálicos 
desde la calle General Lacy.

3.110. (a la dcha.) Cerramiento 
de la nave de cocción .
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del acceso principal dando acceso a los sótanos y otro en la calle Bustaman-
te con intención de muelle de carga. El acceso principal se relaciona de for-
ma directa con los recorridos interiores permitiendo una relación directa 
entre todos los espacios. 

Usos

Se incorporan dos usos (Biblioteca y Archivo) funcionalmente diversos que 
se dividen mediante las vías ferroviarias del conjunto que han sido mante-
nidas en el proyecto. 

Por un lado, aparece la Biblioteca Joaquín Leguina con una superficie 
de 12.075 m2. Las salas de lectura, junto a la mediateca y a la hemeroteca se 
localizan en el edificio de la Maltería. El edificio de la Heladería recoge el 
vestíbulo y aulas de trabajo. Los silos de cebada se han convertido en depó-

3.111. (a la izq.) Planta 
de accesos principales 
y secundarios. 

3.112. (a la dcha.) Puerta 
de acceso principal.

3.113. (a la izq.) Planta con los 
nombres de las antiguas naves.

3.114. (a la dcha.) 
Axononometría de 
distintos usos. 
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sitos para libros. Un edificio de nueva planta tiene la función de sala de pro-
ceso técnico y por último el antiguo edificio de Administración se ha con-
vertido en el depósito legal.

Por otro lado, el Archivo regional consta de aproximadamente 29.000 
m2 distribuidos en 4 edificios, tres de ellos de nueva construcción, en los 
que también se incluyen usos culturales. En el antiguo modulo de cocción 
se sitúan las zonas de trabajo y las oficinas y servicios de atención al públi-
co. El edificio de depósitos, con capacidad para 83.000 metros lineales de 
estanterías. El edificio de ingresos donde se sitúan los talleres y los espa-
cios para trabajos derivados. Por último, un edificio multiusos, situado en 
la antigua zona de fermentación, almacenaje y bodegas, que incluye entre 
sus dependencias los usos culturales como son una sala de exposiciones y 
cuatro complementarias y un salón de actos.

3.115. Hemeroteca de 
la Biblioteca.

3.116. Sala de lectura 
de la Biblioteca

3.117. Pasillo del 
Archivo Regional.

3.118. Sala de lectura del 
Archivo Regional.
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3.119. Plantas de usos. 
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Circulaciones y recorridos

El interior del complejo esta organizado mediante una serie de calles, que 
dan acceso a los diferentes espacios, marcadas principalmente por las vías 
ferroviarias que existen dentro del recinto que marcan un eje y una división. 
En la intervención se valoran varios recorridos y planos de actividad.

Dentro de los diferentes volúmenes se pueden observar diferentes for-
mas de movimiento dependiendo de la forma del elemento y de su uso. Se 
localizan un gran numero de núcleos de comunicación debido a las dimen-
siones y al uso público de la obra.

Destacan las pasarelas creadas entre algunos de los edificios llevando la 
idea de las calles exteriores al interior y comunicando de este modo naves 
con usos diversos. 

De este modo, se ha realizado un recorrido de movimiento localizando 
las áreas más públicas en las naves destinadas al uso de biblioteca y en la 
nave multiusos por la presencia de las salas de exposiciones. 

Iluminación 

Se va a analizar la iluminación respecto a tres tipos de edificios, lo de nue-
va planta, los originales y los silos. 

En los volúmenes de nueva planta se soluciona el tema de la iluminación 
mediante una envolvente realizada en U-glass, permitiendo la entrada de 
la luz de forma difusa, y un segundo cerramiento mediante carpinterías de 
acero hacia le interior, a esto se suma la disposición de estas fachadas a nor-
te, oeste y este, quedando únicamente expuesta a sur en el edificio longi-
tudinal de la parte septentrional. En la parte septentrional del edifico mul-
tifuncional con orientación este, norte y oeste se localizan unas zonas que 

3.120. (a la izq.)Diagrama 
de Recorridos y nucleos 

de comunicaciones 
en Planta Baja.

3.121. (a la dcha.)Pasarela 
de unión entre la Maltería 

y la nave de cocción.
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se cambia la envolvente de fachada por una superficie de vidrio y otras zo-
nas terminadas mediante fachada de lamas de fundición de aluminio. 

Los edificios originales se iluminan mediante los vanos existentes, que 
son de dimensiones controladas de forma que se encuentran pequeños va-
nos de luz en el interior de la edificación. Entre estas intervenciones cabe 
destacar el tamizador de luz realizado en ladrillo en la nave de cocción. 

También hay que destacar el empleo del U-glass en algunas zonas inte-
riores de grandes vanos como el vestíbulo de la Biblioteca Joaquín Leguina, 
consiguiendo así una luz difusa dentro de los espacios. 

Por último, los silos se conservan como espacios totalmente ciegos adap-
tándose perfectamente a su uso de almacén. 

3.122. (a la izq.) Cerramiento 
de cristal y cerramiento 
de U-Glass en la fachada 
de la calle Bustamante.

3.123. (a la dcha.) Fachada 
de la calle Vara del Rey.

3.124. (a la izq.)Vanos 
originales de la fábrica.

3.125. (centro) U-Glass 
vestíbulo de la Biblioteca. 

3.126. (a la dcha.) Celosía 
de la nave de cocción. 

3.127. Sección longitudinal 
de iluminación.. 
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Estructura y materialidad

Se aprovecha la estructura original formada por pilares y viguería metálicos 
y muros de fábrica de ladrillo, de tal forma que no se modifica la espaciali-
dad existente de las edificaciones originales, añadiéndose en algunos casos 
nuevas plantas y cubiertas modificándose para cumplimiento de la norma-
tiva. Se caracterizan por el uso del ladrillo para la elaboración de la decora-
ción de las fachadas de estilo neomudéjar.

Los edificios de nueva planta construidos con estructura de hormigón 
blanco se realizaron con materiales que den sensación de ligereza como son 
los U-glass, vidrios y lamas de fundición de acero, creándose así un diálogo 
con los materiales robustos de los edificios históricos.

3.128. Sección longitudinal 
2 de iluminación.

3.129. Planta Baja de 
Iluminación .

3.130. Detalles constructivos de 
las fachadas de nueva planta.
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Matadero Madrid: Nave 16

Sin salir del distrito  de Arganzuela, se encuentra la parada final del recorri-
do, el antiguo Matadero y Mercado Municipal de Ganados de Madrid, per-
teneciente al barrio de Chopera, limitado entre: el paseo de Santa María de 
la cabeza, el paseo de la Chopera, la calle del Vado de Santa Catalina y Ma-
drid Rio, actualmente convertido en Matadero Madrid. El complejo ocupa 
una superficie de 165.415 m2 siendo el ejemplo más grande del recorrido. 

Este proyecto nace por la necesidad de suplantar la casa-matadero de 
Puerta de Toledo, por motivos de practicidad ante su deficiente estado de 
conservación, buscándose un nuevo emplazamiento que cumpliera con las 
normas de sanidad e higiene, eligiéndose la dehesa de Arganzuela como lu-
gar idóneo por la proximidad al río y al ferrocarril.

El proyecto se adjudicó al arquitecto Luis Bellido en 1907, con una gran 
polémica por la adjudicación previa mediante concurso convocado en 1899 
del arquitecto Joaquín Saldaña, este cambio se debió a la ampliación del 
programa previsto. Bellido tras una formación y estudio de los diferentes 
modelos de mataderos europeos, toma como referencia los modelos alema-
nes para la redacción del proyecto por su funcionalidad, entendiendo que 
es la mejor solución para esta instalación, redactando unas bases para que 
su proyecto siguiera este modelo. 

3.131. Plano de Situación 
del conjunto.

3.132. Maqueta del conjunto.



	 casos de estudio	 63

En 1909 se aprueba el proyecto presentado por Bellido, que comienza a 
modificarlo ligeramente para adaptarlo al solar seleccionado, hasta enton-
ces no aprobado por problemas de canalización del río Manzanares, y con-
vertirlo en el definitivo. 

«Luis Bellido divide el solar de la Arganzuela, de forma 
sensiblemente trapezoidal y escasa pendiente, en dos sectores, a 
fin de conseguir el más óptimo funcionamiento, supeditándolos a 
los dos grupos principales que configuran el conjunto: el Matadero 
y el Mercado de Ganado de Consumo (vacuno, lanar y cerda). En 
función de sus relaciones con ellos dispondrá el Arquitecto los 
demás grupos, esto es, los edificios de dirección y administración 
en general, el mercado de ganado de trabajo (caballar, mular y 
asnal), la sección sanitaria y el servicio ferroviario.»38

La construcción de mano del ingeniero José Eugenio Ribera comenzó 
en 1911, alargándose hasta 1925 por las necesidades del conjunto, el proyec-
to inicial constaba de 48 edificios que fueron ampliados a 64 en 1921. En-
tre 1932 y 1933 se construye una nave destinada a matadero de gallinas. 

Las instalaciones comienzan a quedarse obsoletas y su actividad es muy 
reducida en 1973, por la aparición de Mercamadrid, y debido al crecimien-
to de la ciudad se ven rodeadas de nuevas edificaciones lo que genera un 
punto de controversia con el complejo y las asociaciones vecinales que pi-
den el cambio de uso para nuevas dotaciones. La solicitud de desaparición 
del complejo se ve acrecentado por la cesión de terrenos para zonas verdes 
en los terrenos del margen del río Manzanares, incluyendo solares del Ma-
tadero.

Comenzó a tratarse en el Ayuntamiento de Madrid la conservación del 
complejo por su valor arquitectónico, comenzando la transformación de 
algunas de las edificaciones a espacios socioculturales como serían la Casa 
del Reloj convertida en Junta Municipal del Distrito con proyecto de Rafael 
Fernández-Radaña o los antiguos establos vacunos convertidos por Anto-

38.  Lasso de la Vega, Miguel, 
et al.. Memoria histórica para el 
proyecto de rehabilitación del anti-
guo matadero municipal de Madrid. 
Madrid: Fundación COAM, 2005; 
página 33.

3.133. Axonometría del 
ante proyecto de Bellido.
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nio Fernández Alba en la sede del Ballet Nacional de España y de la Com-
pañía Nacional de Danza.

El cese definitivo se produce en 1996, debido al incumplimiento de las 
normas básicas de sanidad y las presiones anteriormente citadas.

Para la protección de las naves del Matadero Municipal se incorporaron 
en 1977 al Plan General de Ordenación Urbana de Madrid en el catálogo de 
Edificios Protegidos.

El Ayuntamiento de Madrid le otorga el uso cultural a la parte meridio-
nal del conjunto en 2005, planteándose una intervención en la totalidad de 
las naves que constituían el matadero, buena parte de las naves del mer-
cado de ganado y algunos de los edificios destinados a servicios generales 
y ferroviarios. 

Debido a la gran complejidad de análisis de la totalidad del conjunto 
por su tamaño y diferentes intervenciones se han realizado unas conside-
raciones que competen a la totalidad del conjunto y se estudiará en deta-
lle la Nave 16. 

Intervenciones

Las intervenciones se han realizado por diversos estudios de arquitectura 
siguiendo la base de respeto por la arquitectura existente, su estructura y su 
aspecto exterior. Por la gran magnitud de la intervención se organizan en 
lotes por edificaciones como se recoge en la siguiente imagen.

3.136. (a la izq.) Foto aérea 
del conjunto, 1929.

3.137. (a la dcha.) Foto 
aérea del conjunto, 2012.

3.134. (a la izq.) Sede 
del Ballet Nacional.

3.135. (a la dcha.) Casa del 
Reloj, actual Junta Municipal.
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El lote 1 ocupa la nave 8, zona de secado y taller de vaciado del ganado, 
convertida en Taller y Oficina de Coordinación rehabilitada por el arquitec-
to Arturo Franco en el año 2008.

El lote 2 ocupa el mercado, matadero de aves y depósito de agua, el de-
pósito fue recuperado por el estudio Langarita-Navarro junto a BCP Inge-
nieros como hito y espacio jardín en 2011. 

El lote 3 se compone de las naves 10, 11 y 12, naves de degüello, conver-
tidas en espacios de creación y representación escénica Naves del Español 
realizada por Emilio Esteras y Justo Benito en 2007. 

3.138. Plano de lotes 
de  intervención.

3.139. (a la izq.) Muro de 
tejas de la Nabe 8.

3.140. (centro) Acceso 
a las oficinas.

3.141. (a la dcha.) Detalle 
del Muro de tejas.

3.142. (a la izq.) 
Depósito de agua.

3.143. (a la dcha.) Infografías 
de la intervención.
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El lote 4 se ha transformado en La Casa del Lector realizado por Ensam-
ble Studio, ocupando las naves 13 y 14 y una parte de la nave 17 en el año 
2012.

El lote 5 configurado por las naves 15 y 16, establos y exposición lanar, fue-
ron restauradas la primera por el estudio Langarita-Navarro para la Nave de 
la Música en 2011 y la segunda los arquitectos Carnicero-Vírseda-Vila como 
espacio polivalente en 2011. 

Por último, el lote 6 ocupa la mayor parte de la nave 17, cámaras frigorí-
ficas y garaje, realizadas las intervenciones por distintos arquitectos. Una 
parte se cedió a La Casa del Lector, otra la realizó Arturo Franco y Fabrice 
Van Teslaar para Intermediae en 2007, la mayor parte la ocupa la Cinete-
ca proyectada por los arquitectos Churtichaga y Cuadra-Salcedo en 2012 y 
la Central de Diseño realizada por José Antonio García Roldan en 2007.

3.144. (a la izq.) Cafetería 
de los teatros.

3.145. (a la dcha.) Sala de 
Teatro de la Nave del español.

3.146. (a la izq.) Pasarelas 
de la casa del lector.

3.147. (a la dcha.) Maqueta 
de la intervención.

3.148. (a la izq.) Casetas 
de la intervención.

3.149. (a la dcha.) Espacio 
central de la intervención.
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Varias de las intervenciones han recibido reconocimiento tanto en ám-
bito nacional como internacional, recibiendo algunas menciones o pre-
mios. 

Tipología y Forma 

Se puede clasificar como conjunto de naves de tipología de nave diáfana. 
La mayor parte de las naves del conjunto presentan una planta de for-

ma basilical, componiéndose de un espacioso espacio horizontal dividido 
en tres con una crujía central de mayor altura. Predomina el carácter hori-
zontal en la composición reforzado en las fachadas, los cerramientos late-
rales, los zócalos y las cornisas que se ven contrapuestos por los pináculos 
e marcado carácter vertical que presentan las fachadas principales. El con-
junto presenta un marcado estilo neomudéjar. 

Accesos

El acceso principal al complejo se encuentra en el chaflán de la glorieta de 
Legazpi 8 remarcada mediante la intervención realizada en el Depósito que 
convierte el elemento en un hito. Se localizan otros 3 accesos, uno a tra-
vés del Paseo de la Chopera conectando directamente con el puesto de in-
formación, otros dos a través de la zona septentrional por la Casa del Re-
loj, zona que antes formaba parte del conjunto, y un poco más hacia el este 
otro acceso cercano a la Nave 16. El último acceso se sitúa en la zona sures-
te creando una relación con Madrid Río. 

3.150. (a la izq.) Central 
de diseño, con exposición 

de la ETSAM.

3.151. (a la dcha.) Sala 
principal de la cineteca.

3.152. (a la izq.) Esquema 
de tipología de nave.

3.153. (centro) Sección 
histórica de uan nave tipo.

3.154. (a la dcha.) 
Fachada de la nave 16.
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Usos

Como ya se ha recogido anteriormente el conjunto se propone como un 
uso cultural de forma global, apareciendo diversas funciones propiamen-
te culturales o servidoras de este uso. Se aporta un plano realizado a partir 
de la información de la página web de Matadero de Madrid donde se reco-
gen estos usos.

Circulaciones y Recorridos

El complejo por sus grandes dimensiones cuenta con sus propias calles en el 
interior que estructuran el conjunto de forma que existen tres calles princi-
pales, dos paralelas al Paseo de la Chopera coincidiendo con los accesos sep-
tentrionales y una perpendicular coincidiendo don el acceso de Madrid Río. 
Todo esto se completa con la creación del gran espacio libre denominado 
plaza Matadero diseñado en 2011 por los arquitectos Ginés Garrido, Rubio 
Carvajal y Porras Lacasta, que comunica toda la intervención. 

3.155. (a la izq. arriba) 
Esquema de accesos al recinto.

3.156. (a la dcha. arriba) Acceso 
del paseo de la Chopera.

3.157. (a la izq. abajo) 
Acceso de Madrid Río.

3.158. (centro abajo) 
Acceso nave 16.

3.159. (a la izq. abajo) 
Acceso Casa del Reloj.

3.160. (a la izq.) Esquema de 
ejes principales del recinto.

3.161. (a la dcha.) 
Plaza Matadero.
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Iluminación

En este caso se pone en valor la iluminación cromada artificial del conjunto, 
convirtiéndose en un hito cuando desaparece la iluminación natural. No se 
realiza un estudio de la iluminación natural, ya que cada ejemplo es diver-
so, pero se debe destacar el hecho de que todas las naves cuanta con vanos 
que permiten el acceso de esta. 

Estructura y materialidad 

La mayoría de las naves utilizan el mismo sistema estructural de cerchas 
metálicas sobre pilares de hierro laminado y con muros de carga perime-
trales. Este sistema favorece la perfecta organización del espacio y la obten-
ción de espacios diáfanos que permiten el desarrollo de las actividades pre-
vistas. Algunas naves utilizan el hormigón armado para su estructura. 

Los suelos se realizan mediante pavimentos continuos una solución mo-
derna para la época de construcción. Los materiales originales son autóc-
tonos con el uso de ladrillo y mampostería en el exterior, azulejos en corni-
sas, elementos de sillería y zócalos de piedra berroqueña. 

3.162. (de izq. a dcha.) Eje entre 
Legazpi y la Casa del Reloj; Eje 

entre Madrid Río y Legazpi; Eje 
entre Nave 16 y Madrid Río.

3.163. Vanos tipo de 
naves del complejo.

3.164. (a la izq.) Nave 16, 
muestra de la estrutura.

3.165. (a la dcha.) Detalle 
de fachada exterior. 
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Nave 16

Para el estudio se ha elegido esta nave denominada Nave 16 Centro de resi-
dencias artísticas y Exposiciones, por el interés que suscita habiendo sido 
finalista de los premios FAD de arquitectura en el año 2012 y por el premio 
COAM 2012. El complejo es de 4.000 m2.

Intervención 

Según el equipo de proyecto «Se trata de un trabajo similar al del escultor, 
intervenir y manipular un objeto, pero usándolo como medio para poder 
controlar la cualidad del espacio.»39

Esta descripción resume perfectamente el criterio de mínima interven-
ción utilizado por los arquitectos José Ignacio Carnicero, Alejandro Vírse-
da e Ignacio Vila, incorporando un único elemento al espacio existente, la 
puerta. La introducción se produce de diversas formas, primero como gene-
rador de recinto que permite abrir y cerrar el espacio mediante el giro de la 
puerta en las zonas de doble altura creando salas independientes, pudien-
do dividir el espacio hasta en cinco salas; segundo como elemento de con-
trol de luz con su localización en los vanos de fachadas y de la doble altura 
permitiendo el juego de luz en los espacios; por último, hace la función de 
soporte expositivo en caso de necesidad. 

39.  Carnicero, Iñaqui; Virseda, 
Alejandro; Vila, Ignacio. Dossier 
Nave 16 Matadero: Memoria . Nave 
16 Matadero premio COAM 2012. Co-
legio Oficial de Arquitectos de Ma-
drid, ‘‘el arquitecto enseña su obra’’, 
2017. 

3.166. Volumen doble altura 
con la puertas abiertas.

3.167. Detalle de la 
intervención.
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Se aprovecha el cuerpo de menores dimensiones de la fachada hacia Ma-
drid Río para la integración de instalaciones y espacio de aseos. 

Se interviene sobre la estructura metálica existente cromándola en ne-
gro para aportarle mayor neutralidad y en las fachadas retirando el enlucido 
y dejando el ladrillo visto marcando la diferencia entre el acero y el ladrillo. 
En palabras de los proyectistas: «los paramentos interiores de la arquitec-
tura existente se caracterizan como texturados y rugosos planos de ladrillo 
que contrastan con la esbelta y oscura estructura metálica.»40

Tipología y forma

La nave 16 corresponde al análisis tipológico de nave diáfana y de forma de 
las naves realizadas para el conjunto de la intervención de Matadero Ma-
drid. En el caso concreto consta de una planta basilical transformada en-
contrando dos crujías de mayor altura y tres de menor que las relacionan, 
con una terminación de dientes de sierra en su cubierta.

Acceso 

Una de las naves más privilegiadas del conjunto se localiza enfrentada a la 
plaza de Matadero, por ello en este punto se han creado una serie de puer-
tas que relacionen el conjunto con el exterior correspondiendo con las 5 po-

3.168. Segunda nave 
de doble altura con 

contraventanas cerradas.

3.169. Planta marcando 
los accesos a la nave.

40.  Ibidem. 
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sibles salas del conjunto, se encuentra muy cerca de uno de los accesos sep-
tentrionales del conjunto.

Los accesos de mercancias se localizan en el eje norte-sur uno en cada 
lado accesibles mediante unas pequeñas calles.

Usos

Se plantea como un espacio flexible y adaptable pudiendo contener exposi-
ciones de diversa envergadura, así como eventos, proyecciones o conciertos 
o utilizarse como espacio de creación artística gracias a las grandes oportu-
nidades que permite este espacio. Como se ha comentado se permite una va-
riación el tamaño y del numero de salas, pudiéndose oscilar entre una úni-
ca sala de más de 2.500 m2 a salas de 450 m2.

3.170. (a la izq.) Detalle 
de los cubiculos de las 
espacios servidores.

3.171. (a la dcha.) Detalle de la 
puerta de acceso principal.

3.172. Sección de usos. 

3.173. Planta de usos, 
marcando las posibles 
salas independientes.
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En el cuerpo adosado de la fachada a Madrid Río se sitúan las zonas de 
servicio, convirtiéndose en un muro equipado, al que se da acceso median-
te las salas principales con una composición de cubículo abierto realiza-
do con las mismas puertas con las que se ha realizado la intervención.

Circulaciones y recorridos 

No existe un programa especifico de movimiento por la nave, solo se loca-
liza un eje norte-sur entre las puertas de gran formato de descarga. El mo-
vimiento queda limitado en función de la división de los espacios, ya que 
supone el cierre de espacios.  

Iluminación 

La iluminación se convierte en un punto clave de la intervención, ya que 
la nave recibe iluminación de forma constante que se refleja contra la nue-
va estructura.

Se pueden identificar dos iluminaciones, una iluminación más cenital 
sobre los espacios de menor altura mediante los dientes de sierra y la ilu-
minación de las crujías elevadas aprovechando el cambio de altura. En es-
tas últimas, se plantea el uso del mismo sistema que se emplea para la divi-
sión de las naves para crear unas contraventanas,mediante las puertas, que 
permitan tener un control sobre la luz y permitan jugar con la misma para 
los distintos usos. Este sistema de contraventanas se utiliza también en los 
vanos de las fachadas. 

3.174. Nave doble altura 
caracterizada como 

espacio de proyección.

3.175. Planta marcando 
recorrido libre por la nave.
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3.176. Planta de iluminación.

3.177. Sección trasversal 
de iluminación.

3.178. Sección longitudinal 
de iluminación.

3.179. Sección longitudinal 
de iluminación.

3.180. Imagen de iluminación 
directa de las naves.
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Estructura y materialidad 

Se ha respetado la estructura metálica y las cerchas existente y los materia-
les de la obra original, con ligeras variaciones como se ha mencionado an-
teriormente. 

El material elegido para la totalidad de la intervención es el acero, que 
se contrapone con el ladrillo visto y se complementa con la estructura me-
tálica. 

3.181. Iluminación 
nocturna del complejo.

3.182. (a la izq.) Detalle de 
fachada de ladrillo visto.

3.183. (a la dcha.) Detalle 
constrcutivo de la intervención.





La práctica de la intervención en el Patrimonio Industrial ha arraigado en la 
sociedad del siglo XXI, valorando la calidad, la importancia y el interés ar-
quitectónico de estas construcciones. El patrimonio se considera una hue-
lla de la historia del hombre, con una gran incidencia sobre la memoria de 
la sociedad.

La amplitud de actitudes y criterios de intervención sobre le patrimonio 
hace imposible la creación de una estrategia tipo, debido a la singularidad 
de cada elemento. Pero debe ponerse en valor la necesidad de un equilibrio 
entre la intervención y la esencia de esta arquitectura, siendo muy sencillo 
desvirtuarla mediante intervenciones poco acertadas que no respeten los 
valores arquitectónicos e históricos.

El presente trabajo se ha centrado en la industria de ámbito nacional 
donde se localizan, dispersos en las grandes ciudades como Madrid o Bar-
celona y las zonas rurales, los escasos ejemplos de arquitectura industrial 
fruto del débil y tardío proceso de industrialización del país. Por otro lado, 
el estudio se ha realizado entre los años 1880 y 1930, periodo en el que se 
produce el mayor crecimiento industrial.

Los objetivos recogidos al principio de este trabajo se han ido tratando 
a lo largo de los diferentes capítulos, teniendo siempre presente la premisa 
que ha impulsado el estudio: ¿Todo edificio industrial puede ser transfor-
mado para uso cultural? 

El primero de los objetivos que se establecía, era poner en valor la ar-
quitectura industrial que se había perdido, demostrando como la ciudad 
de Madrid presentaba una serie de ejemplos de gran interés arquitectóni-
co que fueron destruidos sin ninguna valoración ni intención de recupe-
ración, reflejando el poco bajo nivel de protección con el que han contado 
este tipo de edificaciones hasta hace pocos años y como algunos ejemplos 
siguen desprotegidos. Para proteger los vestigios industriales que sobrevi-
ven en las ciudades debe impulsarse la acción de concienciación y sensibi-
lización social, que comenzó a desarrollarse hace pocos años. 

La pregunta planteada se puede responder tras el estudio en detalle de 
los cuatro proyectos seleccionados, afirmando que sí se puede transformar 
cualquier espacio industrial para el uso cultural. Se ha demostrado como la 
introducción de diversos usos de carácter cultural se ha adaptado perfecta-
mente a las preexistencias de los diferentes complejos industriales, preser-
vando su esencia, sus características y valores arquitectónicos y permitien-
do una reutilización de estos espacios. Se debe incluir una puntualización, 
no cualquier espacio industrial puede acoger cualquier uso cultural, debe 
aparecer la figura del arquitecto y los técnicos que valoren que uso cultural 

Conclusiones
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se adapta mejor a cada complejo industrial, aprovechando al máximo cada 
intervención. Deben considerarse aspectos importantes como temas de ilu-
minación, circulación, accesibilidad y relación entre espacios que permiten 
una exitosa intervención.  

El éxito de la relación entre el uso cultural y el patrimonio industrial se 
debe en gran medida a las características de las tipologías edificatorias in-
dustriales como son: la amplitud espacial, la neutralidad material propor-
cionada por el uso de materiales generalmente desnudos en el interior y la 
monumentalidad del conjunto. 

La incorporación de los nuevos usos culturales en las ruinas industria-
les del tejido urbano tiene una gran ventaja y es el proceso de regeneración 
que llevan implícito. No solo a escala urbana, que podría asociarse con cual-
quier uso, si no una regeneración social, ya que estos centros se convierten 
en espacios para la ciudadanía y la convivencia e impulsan uno de los pila-
res básicos de la sociedad, revitalizando la trama urbana. 

El trabajo se impulsaba en la idea de conocer si estaba funcionando el 
nuevo uso cultural en los espacios industriales y sus beneficios, y después 
del estudio se toma conciencia crítica sobre la importancia de reutilizar la 
arquitectura industrial y las consecuencias que tiene a nivel arquitectóni-
co, social, urbano e histórico en la ciudad.  
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