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ADVERTENCIA
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docente. Las referencias a productos, marcas, fabricantes y estándares que pueden aparecer en 
el texto, se enmarcan en esa  finalidad y no tienen ningún propósito comercial. 

Todas las ideas que aquí se desarrollan tienen un carácter general y formativo y el ámbito de 
utilización se circunscribe  exclusivamente a la formación de los estudiantes  de la UPM. La 

respuesta ante un caso particular requerirá siempre de un análisis específico para poder 
dictaminar la idoneidad de la solución y los riesgos afrontados en cada caso, además de las 

incidencias en los costes de explotación. Consulte siempre a su ingeniería, consultor, distribuidor 
y fabricante de confianza en cada caso.
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El mundo en el que vivimos está cambiando
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El crecimiento de la población, la descarbonización, la digitalización,  
la diversificación y la implantación de la circularización, están 
alterando los modelos mineros y creando nuevas oportunidades.

Now 2030 2040 2050

Esto significa que la 
minería en el futuro será 
muy diferente a la actual.

Digitaliza-
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Descarboniza-
cion
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La minería de hoy es radicalmente distinta a 
como era esta actividad hace apenas dos o 
tres décadas.

No se trata solo de la tecnología. 
Se trata de cambiar la forma en la 
que las minas operan y desarrollan 
su negocio.
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Características diferenciadoras de la minería frente a otros sectores
 Carácter Multidsciplinar e Interdependiente

 El continuo desarrollo y la innovación

 La diversidad de métodos y sistemas

 La maquinaria minera tan característica
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Particularidades del negocio minero
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Factores que diferencian el negocio minero de cualquier otra 
actividad industrial

La no renovabilidad de los recursos y yacimientos.

La heterogeneidad de las leyes en su distribución espacial dentro de los yacimientos.

Las fuertes inversiones de capital inicial.

Los largos períodos de retorno.

La incertidumbre de los parámetros  geológicos y técnicos.

Las fluctuaciones de los precios a lo largo del período operativo de las minas.

La dispersión geográfica.

La demanda del producto.
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Nuevos desafíos y problemáticas
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A los anteriores aspectos, hay que sumar la aparición de factores 
externos que suponen nuevos desafíos que afrontar y nuevas 
problemáticas que resolver:

 Alza de los costes de producción.
 Crisis energética.
 Falta de recursos hídricos.
 Judicialización de proyectos, particularmente por cuestiones 

ambientales.
 Conflictos sociales.
 Capital humano y falta de personal cualificado.
 Coste de la integración tecnológica y ciclos de vida de la 

tecnología
 Mercados de capitales.
 Otros.
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 La respuesta a todos los interrogantes la 
proporciona la Ingeniería a través de:

 La sostenibilidad medioambiental de la 
actividad.

 La tecnología minera utilizada.

 El ritmo de producción.

 La Ley de Corte.

 La unidad mínima de producción.

En síntesis, la respuesta en el ámbito minero 
solo puede ver de la mano de la 

INNOVACIÓN Y RIGOR TÉCNICO
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La innovación se desarrolla 
en un ciclo de mejora 
continua
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Tendencias y líneas de desarrollo
 La evolución seguida por el sector de la minería en las últimas décadas solo puede calificarse de extraordinaria.

 No obstante, la minería se ha visto afectada por el Síndrome NIMBY (NOT IN MY BACKYARD) en los países desarrollados.

• La minería sigue siendo asociada a una fuerte degradación ambiental y a la “depredación” de recursos naturales. 

• Aún con la modificación de muchos de tales comportamientos, se asocia la minería a una imagen totalmente negativa 
por razones históricas.

No obstante lo anterior, 

 La minería es hoy, además, una cuestión de Estado.

 Todos los estudios demuestran la absoluta necesidad de garantizar la producción y abastecimiento de minerales 
y como cualquier incremento en el nivel de vida y la consecución de los objetivos de descarbonización y 
digitalización de las economías, pasan por incrementar el consumo de minerales.
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Tendencias y líneas de desarrollo
 A pesar de todas estas perspectivas de crecimiento, la empresas y corporaciones mineras van perdiendo importancia. 

 Las empresas están afrontando la aceleración en los cambios.

 Las estrategias empresariales planifican “el cambio por y para el cambio”

 Actualmente existen las tecnologías y las prácticas necesarias para aminorar el potencial impacto de las operaciones 
mineras a niveles aceptables por la sociedad. 

 La minería es una actividad que muy difícilmente puede trasladarse por el carácter determinante que tiene 
la localización de los yacimientos.
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Clave actual: REFUNDACIÓN
 La actividad extractiva de recursos minerales:

– Afrontará un crecimiento muy significativo de la demanda de materias primas debido a:

 El aumento de la población y del ingreso real per cápita,

 Las invesiones en la lucha contra el cambio climático y el cambio del modelo energético y económico

 La digitalización de las economías y el desarrollo de las nuevas tecnologías

– El ritmo de crecimiento en la demanda de materias primas podría verse en parte atenuado como consecuencia de:

 Una mayor eficiencia en el uso de los minerales como producto de las nuevas tecnologías

 Una mayor supervisión de los minerales en uso, así como con la sustitución por otros materiales.

 El desarrollo de formas efectivas de recuperación de recursos secundarios 

 Es importante recordar también que esos mismos avances crearon en su día nuevos usos para los minerales tradicionales.

Juan Herrera Herbert (2023) "Características de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 15
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Factores que gobiernan la evolución que está siguiendo la industria minera

• Globalización de las economías de mercado.

• Desarrollo total de la “Economía del Conocimiento” (Knowledge 
Economy).

• Plena integración de la sostenibilidad como estrategia empresarial.

• Desarrollo tecnológico de nuevas técnicas y métodos (industria 5.0).

• La lucha contra el cambio climático.
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Globalización de las economías de mercado
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Globalización de las economías de mercado
La globalización de los mercados supuso, muy rápidamente, un importante conjunto de cambios:

– Desplazamiento de EE.UU., Japón y Europa como principales zonas de importación y consumo de minerales, al tiempo 
que se produjo un importante desarrollo de las economías emergentes.

– Disminución de la importancia relativa de las empresas y corporaciones mineras en los mercados bursátiles y de 
capitales a pesar de los procesos de “consolidación”. 

– Reducción de la capacidad de capitalización de las compañias mineras en comparación con otros sectores industriales.

– Consolidación de los compradores y clientes en gigantescas multinacionales.

Juan Herrera Herbert (2023) "Características de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 18
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Consecuencias del desarrollo de los procesos de 
consolidación en el sector minero

 Las consecuencias del desarrollo de los procesos de consolidación son, entre otras, las siguientes:

– Cinco grandes compañías mineras globales abordan el 60 % de la capacidad de capitalización de la totalidad de la 
industria.

– Al mismo tiempo, el resto de la industria se está convirtiendo en “operadores de nicho” especializados en determinadas 
“commodities” o localizaciones.

– Se ha producido el desarrollo de nuevas culturas corporativas, multiculturales y multiétnicas.

– A lo largo de los últimos años, se ha producido una reducción continuada en inversiones y gastos en 
exploración.

– Escalonamiento de nuevos proyectos, que se ponen en marcha en función de su impacto en actividades 
existentes.

– Reducción del número de operadores.

– Desarrollo de la transparencia y relaciones con la comunidad en una ventaja competitiva.

Juan Herrera Herbert (2023) "Características de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 19
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Capitalización en mercados de las principales compañías mineras internacionales (2005)

Juan Herrera Herbert (2023) "Características de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 20



Mining Technology Innovative Lab
Opening minds, creating opportunities

Juan Herrera Herbert (2023) "Características de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 21



Mining Technology Innovative Lab
Opening minds, creating opportunities

Juan Herrera Herbert (2023) "Características de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 22



Mining Technology Innovative Lab
Opening minds, creating opportunities

Juan Herrera Herbert (2023) "Características de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 23

https://companiesmarketcap.com/mining/largest-
mining-companies-by-market-cap/

Market capitalisation of mining companies (2023)

https://companiesmarketcap.com/mining/largest-mining-companies-by-market-cap/
https://companiesmarketcap.com/mining/largest-mining-companies-by-market-cap/
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Desarrollo total de la “Economía del 
Conocimiento”
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Desarrollo de la economía basada en el conocimiento 
(Knowledge Economy)

 Es aquella en la que la generación y explotación del conocimiento se ha convertido en una parte fundamental 
de la creación de riqueza.

 En el caso concreto de la minería, una parte cada vez mayor del valor añadido del sector minero proviene de:
– La aplicación del conocimiento a los recursos de la empresa.
– Las inversiones de capital asociado.
– Exigir una utilización y explotación más efectivas de todos los tipos de conocimiento en todas las facetas de la 

actividad.
– La aplicación de un abanico cada vez más amplio de conocimientos de acuerdo al cambio de las demandas sociales.
– Uso de procesos mutuamente reforzadores: 

 La revolución de las tecnologías de la información y comunicación.
 El crecimiento de la competencia a escala global. Presiones competitivas. Cambio en la base de la competencia.
 La aceleración de los avances científicos y tecnológicos.
 Valorización de las capacidades no reproducibles.
 Rediseño de las organizaciones.
 El cambio en los modelos de demanda.

Juan Herrera Herbert (2023) "Características de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 26
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Plena integración de la sostenibilidad como 
estrategia empresarial
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And now?
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La transición tecnológica hacia la 
Industria 5.0
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La transición de la 
minería será un 
viaje apasionante

La emoción del viaje 
la siente quien se 
sube al tren, no 
quien se queda en el 
andén de la estación 
viendo los trenes 
pasar.
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Dudas y preguntas
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