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El mundo en el que vivimos esta cambiando

El crecimiento de la poblacidn, la descarbonizacion, la digitalizacion,
la diversificacion y la implantacion de la circularizacion, estan
alterando los modelos mineros y creando nuevas oportunidades.
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Esto significa que la
mineria en el futuro sera
muy diferente a la actual.
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Caracteristicas diferenciadoras de la mineria frente a otros sectores

m Caracter Multidsciplinar e Interdependiente

m El continuo desarrollo y la innovacion
m La diversidad de métodos y sistemas

m La maquinaria minera tan caracteristica
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Particularidades del negocio minero

Thinking model - the 737 index

10

Multiples of the weight of a 737 (take off weight)

Machines commonly used in the mining industry

RioTinto

Mine of the Future™ © Rio Tinto Confidential Information
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Factores que diferencian el negocio minero de cualquier otra
actividad industrial

»La no renovabilidad de los recursos y yacimientos.

» La heterogeneidad de las leyes en su distribucion espacial dentro de los yacimientos.
» Las fuertes inversiones de capital inicial.

» Los largos periodos de retorno.

» La incertidumbre de los parametros geoldgicos y técnicos.

> Las fluctuaciones de los precios a lo largo del periodo operativo de las minas.

> La dispersion geografica.

» La demanda del producto.
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Diggers & Dealers .‘“
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Nuevos desafios y problematicas

A los anteriores aspectos, hay que sumar la aparicion de factores
externos que suponen nuevos desafios que afrontar y nuevas
problematicas que resolver:

Alza de los costes de produccion.
Crisis energética.
Falta de recursos hidricos.

Judicializacion de proyectos, particularmente por cuestiones
ambientales.

Conflictos sociales.
Capital humano y falta de personal cualificado.

Coste de la integracion tecnoldgica y ciclos de vida de la
tecnologia

Mercados de capitales.
Otros.
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m La respuesta a todos los interrogantes la
proporciona la Ingenieria a traves de:

> La sostenibilidad medioambiental de la
actividad.

» La tecnologia minera utilizada.
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> El ritmo de produccion. 2
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> La Ley de Corte.

> La unidad minima de produccion.

o _— . =t #44
En sintesis, la respuesta en el ambito minero
solo puede ver de la mano de la

INNOVACION Y RIGOR TECNICO
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La innovacion se desarrolla
en un ciclo de mejora
continua
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Tendencias y lineas de desarrollo

0 La evolucidn seguida por el sector de la mineria en las Ultimas décadas solo puede calificarse de extraordinaria.
0 No obstante, la mineria se ha visto afectada por el Sindrome NIMBY (NOT IN MY BACKYARD) en los paises desarrollados.
« La mineria sigue siendo asociada a una fuerte degradacion ambiental y a la “depredacidon” de recursos naturales.

« Aun con la modificacion de muchos de tales comportamientos, se asocia la mineria a una imagen totalmente negativa
por razones histdricas.

No obstante lo anterior,
0 La mineria es hoy, ademas, una cuestion de Estado.

O Todos los estudios demuestran la absoluta necesidad de garantizar la produccion y abastecimiento de minerales
y como cualquier incremento en el nivel de vida y la consecucion de los objetivos de descarbonizacion y
digitalizacion de las economias, pasan por incrementar el consumo de minerales.

Juan Herrera Herbert (2023) "Caracteristicas de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 12
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Tendencias y lineas de desarrollo

O A pesar de todas estas perspectivas de crecimiento, la empresas y corporaciones mineras van perdiendo importancia.
0 Las empresas estan afrontando la aceleracion en los cambios.

0O Las estrategias empresariales planifican “el cambio por y para el cambio”

0 Actualmente existen las tecnologias y las practicas necesarias para aminorar el potencial impacto de las operaciones
mineras a niveles aceptables por la sociedad.

0 La mineria es una actividad que muy dificilmente puede trasladarse por el caracter determinante que tiene
la localizacion de los yacimientos.

Juan Herrera Herbert (2023) "Caracteristicas de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 13
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Clave actual: REFUNDACION

m La actividad extractiva de recursos minerales:
— Afrontara un crecimiento muy significativo de la demanda de materias primas debido a:
= El aumento de la poblacién y del ingreso real per capita,
= Las invesiones en la lucha contra el cambio climatico y el cambio del modelo energético y econdmico

= La digitalizacion de las economias y el desarrollo de las nuevas tecnologias

— El ritmo de crecimiento en la demanda de materias primas podria verse en parte atenuado como consecuencia de:
= Una mayor eficiencia en el uso de los minerales como producto de las nuevas tecnologias
= Una mayor supervision de los minerales en uso, asi como con la sustitucion por otros materiales.

= El desarrollo de formas efectivas de recuperacion de recursos secundarios

m Es importante recordar también que esos mismos avances crearon en su dia nuevos usos para los minerales tradicionales.

Juan Herrera Herbert (2023) "Caracteristicas de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 15
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Factores que gobiernan la evolucion que esta siguiendo la industria minera

e Globalizacion de las economias de mercado.

e Desarrollo total de la “Economia del Conocimiento” (Knowledge
Economy).

e Plena integracion de la sostenibilidad como estrategia empresarial.
e Desarrollo tecnoldgico de nuevas técnicas y métodos (industria 5.0).

e La lucha contra el cambio climatico.

Juan Herrera Herbert (2023) "Caracteristicas de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 16
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Globalizacion de las economias de mercado

La globalizacion de los mercados supuso, muy rapidamente, un importante conjunto de cambios:

— Desplazamiento de EE.UU., Japdn y Europa como principales zonas de importacion y consumo de minerales, al tiempo
que se produjo un importante desarrollo de las economias emergentes.

— Disminucidn de la importancia relativa de las empresas y corporaciones mineras en los mercados bursatiles y de
capitales a pesar de los procesos de “consolidacion”.

— Reduccidn de la capacidad de capitalizacion de las compafias mineras en comparacion con otros sectores industriales.

— Consolidacion de los compradores y clientes en gigantescas multinacionales.

Juan Herrera Herbert (2023) "Caracteristicas de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 18
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Consecuencias del desarrollo de los procesos de

consolidacion en el sector minero
m Las consecuencias del desarrollo de los procesos de consolidacion son, entre otras, las siguientes:

— Cinco grandes compaiiias mineras globales abordan el 60 % de la capacidad de capitalizacion de la totalidad de la
industria.

— Al mismo tiempo, el resto de la industria se esta convirtiendo en “operadores de nicho” especializados en determinadas
“commodities” o localizaciones.

— Se ha producido el desarrollo de nuevas culturas corporativas, multiculturales y multiétnicas.

— Ao largo de los Ultimos anos, se ha producido una reduccion continuada en inversiones y gastos en
exploracion.

— Escalonamiento de nuevos proyectos, que se ponen en marcha en funcion de su impacto en actividades
existentes.

— Reduccion del numero de operadores.

— Desarrollo de la transparencia y relaciones con la comunidad en una ventaja competitiva.

Juan Herrera Herbert (2023) "Caracteristicas de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 - 19
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Capitalizacion en mercados de las principales compafiias mineras internacionales (2005)
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Market capitalisation of major listed mining companies
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Leading mining companies worldwide based on market capitalization in 2019 (in
billion U.S. dollars)

BHP, Australia/UK 120.87
Rio Tinto, Australia/LIK
Newmont Goldcorp, U.S.
Barrick Gold, Canada
Franco-Nevada, Canada
Agnico Eagle Mines, Canada
Royal Gold, United States
Anglo American, UK

Kinross Gold, Canada

Polymetal International, Cyprus

0 20 40 60 80 100 120 140

Market capitalization in billion U.S. dollars

Sources Additional Information:
Thomson Reuters: Various sources (company data) Worldwide: August 2019
@ Statista 2019
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Market capitalisation of mining companies (2023)

https:/ /companiesmarketcap.com/mining/largest-
mining-companies-by-market-cap/
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Desarrollo total de la “Economia del
Conocimiento”
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(Knowledge Economy)

= Es aquella en la que la generacion y explotacion del conocimiento se ha convertido en una parte fundamental
de la creacion de riqueza.

« En el caso concreto de la mineria, una parte cada vez mayor del valor afadido del sector minero proviene de:

La aplicacion del conocimiento a los recursos de la empresa.
Las inversiones de capital asociado.

Exigir una utilizacion y explotacion mas efectivas de todos los tipos de conocimiento en todas las facetas de la
actividad.

La aplicacion de un abanico cada vez mas amplio de conocimientos de acuerdo al cambio de las demandas sociales.
Uso de procesos mutuamente reforzadores:

= La revolucion de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

= El crecimiento de la competencia a escala global. Presiones competitivas. Cambio en la base de la competencia.

= La aceleracion de los avances cientificos y tecnoldgicos.

= Valorizacion de las capacidades no reproducibles.

= Rediseno de las organizaciones.

= El cambio en los modelos de demanda.

Juan Herrera Herbert (2023) "Caracteristicas de la industria minera y modelos de desarrollo y competitividad" - LM1B1T3 -
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network of expertise, your decision makers have ; i 7 : ;
the answers they need to optimize drilling S : : . x r
performance at lower cost. o ' iy, i :

Run drilling operations from your office by day;
let us cover through the night. Perhaps you only
need a portable unit for single-well jobs. Wherever
and whatever your 0SC* naeds are, the result is
a flexible and scalable connection for your drilling
experts to real-time drilling data, finely tuned
processes, and high-performance software.

A Gulf of Mexico operator was able to eliminate
a casing string and save USD 1.7 million
through real-time pore pressure collaboration
in an Operation Support Center. Watch
www.slb.com/realtimedrilling for more
Operation Support Center success stories.

www slb.com/realtimedrilling

Schiumbergep
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Plena integracion de la sostenibilidad como
estrategia empresarial
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And now?
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La transicion tecnologica hacia la
Industria 5.0
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Cual es nuestro grado actual de
desarrollo ?

“El primer paso ya fue logrado” - en el avance de la automatizacién de las minas y en los
procesos de control en tiempo real

Amplia Red de Informacion Minera
Todas las maguinas anténomas
Procesos v Produccidn no-humanos
Control Remoto de Produccion

MINERIA INTELIGENTE

Red de informacion Parcial
Procesos Automatizados
Sistemas Localizados
Maguinas Controladas Automatica - Remotas

MINERIA EN TIEMPO REAL

Red de Comunicaciin Oral
Maguinaria A kamente mecanizada
Algunos Procesos Automatizados
Computador incorporade en los procesos mineros

.
=
-
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N
-
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=
-
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La transicion de la
mineria sera un
viaje apasionante

La emocion del viaje
la siente quien se
sube al tren, no
quien se queda en el
andén de la estacion
viendo los trenes
pasar.
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