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Abstract

The thesis addresses other ways of doing architecture valuing other ways of being and resisting in
Latin America, placing ourelf in a theoretical framework and decolonial, anti-capitalist and non-
Eurocentric Latin American thought. Based on a methodology of 'militant research’, immersion in
the context and review of sources that address a disobedient critique of architecture, it is proposed
to (re)think architecture from otherness for Latin America. The main premise is to (re)think
architecture in its primary attributes of organization and as a dwelling that transforms the
environment and the individuals themselves. The objective is to redefine as architectural practices,
community and collective practices, fighters and vindicators, that trigger processes of urban
transformation and improvement of habitability, creating networks of collaboration and support and
providing solutions to the real needs of the population; generating important changes at the level of
sociability and coexistence. In excluded social environments in segregated sectors in urban
peripheries with low-income populations in Latin American countries, the aim is to rebuild self-
production practices (self-construction and self-management) where the actions of the State's public
administrations do not reach and where the usual and conventional instruments of architectural
intervention and urban transformation prove to be ineffective. In these processes, the action of
architecture professionals is focused on 'technical advice', exchange of knowledge with the
communities and mutual learning, maintaining in any case the autonomy of the communities and
differentiating practices with 'technical assistance' and participation organized 'from above'.

In these environments, cases with different characteristics and fields of action are studied. Starting
with social movements and tactics of resistance and vindication of the right to the city, to a roof and
services, passing through irregular occupations of the territory and informal appropriations of urban
space to the self-construction and self-organization of community spaces and their own housing with
the empowerment of young people and women, in particular. These practices offer new perspectives
for learning and architectural knowledge. It is, therefore, the main objective of the thesis to build
useful architectural knowledge from popular knowledge and experiences that determine alternatives
of habitat production in socio-spatially segregated environments. The 'other architecture' is
understood not as a final product but as a mediation for social justice, a dignified life, housing,
territorial rootedness and belonging to what is understood as citizenship with full rights. The research
is positioned from the militancy and the anthropological approach to the 'being' that is not a
universal, abstract and exclusively rational subject, but a dynamic subject, in evolution and change,
which represents for the research the space-time context that generates its own discourses and
theoretical and ideological framework where the analyzed concepts are housed and the arguments
are developed and verified in case studies whose significance is demonstrated in turn with the
theoretical development. In this way, indicators-guidelines are established for these alternative
practices as a framework of learning for action, collaboration and technical advice to communities in
socio-spatially segregated environments for the resolution of habitat and coexistence problems,
decolonizing and deconstructing conventional architectural practices. In these processes, the action
of architecture professionals is focused on 'technical advice', exchange of knowledge with the
communities and mutual learning, maintaining in any case the autonomy of the communities and
differentiating practices with 'technical assistance' and participation organized 'from above'.
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Resumen

La tesis aborda otras maneras de hacer arquitectura valorando otras maneras de ser y resistir en
Latinoamérica, situandose en un marco tedrico y de pensamiento latinoamericano decolonial,
anticapitalista y no eurocéntrico. En base a una metodologia de ‘investigacidon militante’, inmersién
en el contexto y la revisiéon de fuentes que abordan una critica desobediente a la arquitectura, se
propone (re)pensar la arquitectura desde la alteridad para América Latina. La premisa principal es
(re)pensar la arquitectura en sus atributos primarios de organizacién y como morada que transforma
del medio y los propios individuos. El objetivo es redefinir como practicas arquitecténicas, practicas
comunitarias y colectivas, luchadoras y reivindicadoras, que desencadenan procesos de
transformacion urbana y mejora de la habitabilidad creando redes de colaboracién y apoyo y dando
soluciones a las verdaderas necesidades de la poblacidn; generando cambios importantes a nivel de
la sociabilidad y la convivencia. En los entornos sociales excluidos en sectores segregados en las
periferias urbanas con poblaciones de pocos recursos en los paises de Latinoamérica, se trata de
reconstruir las prdcticas de autoproduccion (autoconstruccion y autogestion) donde no llegan las
actuaciones de las administraciones publicas del Estado y donde los instrumentos habituales y
convencionales de la intervencién arquitectdonica y transformacion urbana se muestran poco
eficaces. En estos procesos, se enfoca la actuacion de profesionales de la arquitectura como ‘asesoria
técnica’, intercambio de saberes con las comunidades y aprendizajes mutuos manteniendo en todo
caso la autonomia de las comunidades y diferenciando practicas con ‘asistencia técnica’ y
participaciones organizadas ‘desde arriba’.

En estos entornos se estudian casos que presentan diferentes caracteristicas y dmbitos de actuacion.
Empezando por los movimientos sociales y las tacticas de resistencia y reivindicacién del derecho a
la ciudad, al techo y los servicios, pasando por las ocupaciones irregulares del territorio y
apropiaciones informales del espacio urbano, a la autoconstruccién y autoorganizaciéon de espacios
comunitarios y sus propias viviendas con el empoderamiento de jovenes y mujeres en particular.
Estas practicas ofrecen nuevas perspectivas para el aprendizaje y el conocimiento arquitectdnico. Es,
por tanto, objetivo principal de la tesis construir conocimiento arquitectdnico Util a partir de saberes
populares y experiencias que determinan alternativas de produccidn del habitat en entornos socio-
espacialmente segregados. La ‘arquitectura otra’ se entiende no como producto final sino como
mediacién para la justicia social, una vida digna, una vivienda, el arraigo territorial y la pertenencia a
lo que se entiende como ciudadania con plenos derechos. La investigacidon se posiciona desde la
militancia y el acercamiento antropolégico al ‘ser’ que no es sujeto universal, abstracto y
exclusivamente racional, sino un sujeto dindmico, en evolucién y cambio, lo que representa para la
investigacion el contexto espacio-temporal que genera sus propios discursos y marco tedrico e
ideoldgico donde se alojan los conceptos analizados y se desarrollan los argumentos que son
verificados en casos de estudio cuya significancia queda demostrada a su vez con el desarrollo
tedrico. Se establecen de esta manera indicadores-guias para estas practicas alternativas como marco
de un aprendizaje para la actuacién, colaboracidn y asesoria técnica a comunidades de entornos
socio-espacialmente segregados para la resolucion de problemas del habitat y de la convivencia
descolonizando y deconstruyendo las practicas arquitectdnicas convencionales.
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0. INTRODUCCION




Monica Enriqueta Alvarez Dominguez

0.INTRODUCCION.
(RE)PENSAR LA ARQUITECTURA DESDE LA ALTERIDAD

0.1. MOTIVACION

La tesis esta motivada por la necesidad de poner el foco en entornos socioespaciales excluidos
en sectores segregados habitualmente en la periferia de las ciudades latinoamericanas, de
poblaciones con pocos recursos, que ocupan territorios y autoconstruyen al margen de la
legalidad, se autoorganizan para resistir y permanecer, reivindicando y logrando derechos en un
lucha persistente con las administraciones publicas y la planificacién cuyos instrumentos
habituales de intervencién y transformacién urbana se muestran poco eficaces para resolver los
conflictos. Para estudiar estos entornos se parte de una metodologia de investigacidon-accion que
remite al mismo tiempo a una investigacion en las fuentes bibliograficas para comprender estos
procesos investigando sus causas histéricas y sociopoliticas y creando un corpus tedrico. Para
sostener este corpus se analiza una serie de casos. Partiendo de un caso de experiencia in situ,
se examinan otros casos ex situ que ilustran el desarrollo tedérico de la tesis. Estos casos de
estudio comprenden précticas alternativas colectivas para la transformacién y mejora de la
habitabilidad la sociabilidad, la convivencia, dando soluciones a las verdaderas demandas de la
poblacién actuando con autonomia o donde el apoyo técnico se inscribe en las particulares
condiciones y no es impositivo. Es decir, aqui se trata de revalorizar las practicas autdctonas,
vincularlas a la cultura propiamente latinoamericana y extraer de ellas conocimiento
arquitectdnico y para la actuacién en otros casos.

Esta investigacion se realiza con el soporte econdmico de una beca del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias, CONAHCYT, del Gobierno de México cuyo interés es el
apoyo de la investigacidon al desarrollo social del pais y la regién de Latinoamérica. Esta beca fue
solicitada porqué precisamente mis intereses como arquitecta y como ciudadana
latinoamericana estaban plenamente coincidentes con los objetivos de la institucidn, ya que
desde la profesién y desde lo personal me ha movido la empatia, la busqueda de conocimiento
y la concienciacién de que era necesaria la actuacién en situaciones de emergencia, precariedad,
pobreza, exclusidn y segregacion socioespacial y actuar desde la disciplina arquitectdnica con las
herramientas técnicas y conceptuales adecuadas a las problematicas reales del habitat de las
poblaciones de pocos recursos que habitan las inmensas periferias de las urbes
latinoamericanas.

La investigacion ha podido profundizar en estas situaciones durante dos estancias en Brasil en la
Universidad Federal Minas Gerais de Belo Horizonte colaborando en un Proyecto puesto en
marcha por un grupo de investigadoras hace una década y que continta vigente y se extiende
formando mujeres, asesorando y colaborando con ellas en la mejora de sus viviendas. Esa
oportunidad me ha permitido tener dos periodos de plena inmersidon en el contexto de las
“ocupaciones”. Es asi como se llaman en Belo Horizonte los asentamientos informales que en el
resto de Brasil se llaman favelas. El proyecto Arquitetura na periferia estd vinculado al Grupo
de Investigacion MOM, Morar De Outras Maneiras / Vivir De Otras Maneras de la Universidad
Federal Minas Gerais que me han acogido y bajo la supervisién de la profesora Silke Kapp fue
guiada en las fuentes y la investigacion bibliografica especifica y, lo mds importante, hice trabajo
de campo involucrandome en procesos de asesoria, de donde la obtencion de datos in situ, en
visitas, observacion y registro por medio de la técnica de Autoetnografia ha formado parte
esencial de esta investigacion.
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En este sentido, en la tesis se ha estructurado sobre una base tedrica con referencias a autores
desde la militancia a Epistemologias del Sur y de América Latina desplegando los diferentes
pliegues de estas territorialidades para su entendimiento desde una aproximacién no desde un
punto de vista eurocéntrico y estrictamente disciplinar. Se trata de una aproximacion al
pensamiento “decolonizador” y transdisciplinar, que debate algunas premisas de la
“modernidad” que es interpretada como “colonialidad” y de la arquitectura moderna poniendo
en relieve a “arquitecturas otras” que operan con otros saberes, populares, indigenas, colectivos
y solidarios, para habitar y exclusivamente con valor de uso. Lo que se pretende expresar con
“practicas alternativas” que nos proporciona conocimiento otro, nuevo y diferente, que no se
aprende en las escuelas de arquitectura y sin embargo nos abre otras perspectivas y
posibilidades de ejercer la profesién. Parte de la investigacién se exponen de manera llana y
coloquial a través de las autoetnografias de las experiencias in situ y netnografias o etnografias
en la red, experiencias de exploracién en redes sociales e interactuando con los verdaderos
protagonistas de los casos que se han estudiado, experimentando con estas herramientas que la
tecnologia contemporanea pone a nuestro alcance y que se convierten en medios ya
indispensables para el conocimiento y la investigacion.

0.2. JUSTIFICACION DEL TEMA DE INVESTIGACION

“Arquitecturas otras” es una forma del lenguaje que tiene antecedentes en varios de los
estudios que se han tenido en cuenta en esta investigacion. Se podria decir que es una
construccidn tipica en la literatura latinoamericana que, a su vez, establece vinculos con algunas
formulaciones en la filosofia social europea. El "“mundo otro" en movimiento (2017) de escritor y
activista uruguayo Raul Zibechi, dedicado a los movimientos sociales en América Latina, describe
la ideologia zapatista mexicana y el desarrollo de su proyecto politico y social alternativo que
busca la construccion de "mundos otros" mas inclusivos. En estos “mundos otros”
predominan relaciones sociales no capitalistas, es decir los valores de uso sobre los valores de
cambio. Y como la salud y la educacion no son mercancias y se practican de modo diferente a
como lo hace la sociedad hegemodnica, “arquitecturas otras” son formas de autoproduccién y
produccidn colectiva a veces sin intervencion de técnicos especialistas o si lo hacen lo hacen no
como autoridad sino como colaboracion.

Asi es en este mundo donde se crean a menudo formas de poder no estatal, sobre la base de
drganos colectivos de decision, como las Juntas de Buen Gobierno en Chiapas, los cabildos en
las regiones nasa en Colombia y los cuarteles aymaras en el Altiplano boliviano, por ejemplo.
Hablamos de arquitectura emergente e informal de las ocupaciones irregulares de las periferias
de las ciudades latinoamericanas. El grupo de Investigacidon conocido por su acrénimo MOM,
que significa Morar de Outras Maneiras (Habitar de Otras Maneras) donde ha madurado la
gestacién de esta investigacion en la Universidad federal de Minas Gerais de Belo Horizonte,
reincide en enfatizar formas de hacer caracterizadas por no ajustarse a los modelos
convencionales establecidos para la produccién capitalista en el dmbito espacial y de la
convivencia. En este dmbito se incluye comunidades indigenas y otras en condiciones de
marginalidad en zonas periféricas, tanto urbanas como rurales con métodos de asesoramiento
técnico pero que refuerza la autonomia colectiva de estos grupos.

Sin duda Des espaces autres de Foucault tienen que ver con estos lugares reales y efectivos que
se pueden encontrar en el interior de la cultura y la civilizacién y que a la vez estan
representados, cuestionados e invertidos como especies de lugares que estan fuera de todos los
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lugares, aunque sean efectivamente localizables. Pero estos lugares alternativos requieren un
analisis con una metodologia otra, que habria de definir y eso no es fécil, porque depende
mucho de la posicién que uno tenga dentro del sistema mundial. Epistemologias del Sur (2015)
de Boaventura de Sousa Santos, en este sentido, se pone a dialogar con otras tradiciones criticas
y movimientos progresistas para conjeturar sobre posibles mundos otros postcapitalistas, al
tiempo que el presente capitalista se vuelve mas y mas salvaje, mas discriminador, mas desigual.

éCual es la alternativa? Cuando las crisis se profundizan y no existen grandes alternativas, si
estas se formulan, lo hacen mas por la via negativa que por la via positiva. Tenemos claro lo que
rehusamos: la injusticia, la discriminacidn, la humillacion, la indignidad, etc. Las Epistemologias
del Sur reflexionan creativamente sobre esta realidad para ofrecer un diagnéstico critico del
presente que, obviamente, tiene como principal elemento constitutivo la posibilidad de
reconstruir, formular y legitimar alternativas para una sociedad mas justa y libre. Practicas
alternativas se proponen como todas aquellas iniciativas que surgen desde abajo, bottom up
para hacer presién politica, reivindicar derechos, defender la territorialidad y el arraigo, la
identidad colectiva, la memoria, la cultura y las formas de ser y hacer otras de los grupos
marginales para habitar.

El habitar que defiende en el titulo de la tesis no es un habitar como estado (estable) es un
proceso, es luchar, movilizarse, conseguir poco a poco estabilizarse, gracias a la organizacién
colectiva y la solidaridad. El habitar tiene también la connotacién primigenia de construir. La
territorialidad es un anhelo y las formas de apropiarse, ocupar, reivindicar, suplir la institucién
y el derecho, autoproducir y autoorganizarse, unirse en comunidad representa la lucha continua
para permanecer y resistir a la expulsion y defender el territorio.

Arquitecturas otras, entonces implican y dan lugar a la habitabilidad y la sociabilidad, los
habitos, las costumbres y las formas de relacionarse, comunicarse y actuar de los habitantes
que no se corresponden con los patrones convencionales sino a dindmicas de articulaciones y
conflictos diarios de grupos que comparten espacios en zonas urbanas ambientalmente
fragiles. “Alteridades” que implican un discurso otro, inclusivo que respeta otras formas de
hacer, habitar de otras maneras combatiendo la desigualdad y la discriminacidon socio-racial o las
intervenciones imperialistas en el tercer Mundo. Comprender como se desarrolla la creacion
del entorno cotidiano periférico y como se constituyen estas practicas alternativas.

El término periferia no es solo una determinacion topoldgica sino semanticamente gira en torno
de nociones como marginalizacidn, segregacion y dependencia que construyen los argumentos
de andlisis de las sociedades del Tercer Mundo y el modelo de desarrollo econdmico de
dependencia, polarizacion y pobreza. Tradicionalmente, la “periferia”, lo “marginal” y lo
“informal” han sido conceptos usados para reforzar las categorias centrales de clase, pero el
caracter extrinseco de esos presupuestos a menudo ha tenido un efecto subversivo en la
efectividad explicativa del andlisis. En este sentido, una investigacion militante pretende
dilucidar, desde dentro, desde la investigacidn-accion y desde la literatura militante explicar las
relaciones y las contradicciones de estas territorialidades y estos otros pueblos que no entran
facilmente en las categorias habituales del analisis. Las comunidades segregadas en la periferia
urbana generan formas diferentes de solidaridad, interaccion con la naturaleza y demandas de
transformacion del entorno.

Para referirse en este ambito, se refiere en términos generales de territorialidades
latinoamericanas como si fuera una unidad y eso no porque no se tiene en cuenta las diferencias
entre los paises que constituyen este dmbito sino porque se tiene en cuenta una serie de
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problemdticas comunes. La Antologia de Bassols (et al., 1988) relne textos con la intencién de
identificar un area especifico de analisis que refleja la desigualdad social, las dindmicas de poder
y las caracteristicas comunes de ciudades latinoamericanas marcadas por la segregacién
socioespacial de los grupos de bajos ingresos, étnicos y migrantes que habitan en la periferia,
con acceso limitado a servicios y oportunidades. El concepto periferia es un concepto clave en
los analisis de la sociologia urbana latinoamericana.

Leopoldo Zea (1983 [1953]) en su obra América como conciencia recuperaba un proyecto que
habia generado una fecunda polémica hablando de América como problema en su estudio
programatico desde 1942 y como un punto de partida. ¢Por qué se siente a América como
problema? Algunos de los epigrafes como “América como situacion vital”, “América en la
conciencia europea”, “El mundo colonial americano” y “Nacimiento de una conciencia
americana”, “Emancipacién mental de América”, “Las dos Américas” y “Tarea para una filosofia
americana” designan algunas de las dimensiones de lo que se identifica como “problema”. El
centro del estudio lo constituye el valor humano reconociendo los prejuicios de que “todo lo
hecho por los nuestros en los mismos campos sélo es imitacidn de lo realizado por los europeos”.
Mientras que el europeo arranca “de la segura creencia en la universalidad de su cultura,” el
iberoamericano lo hace “de la no menos segura creencia de la insuficiencia de la suya”.

De ahi las premisas para iniciar una reflexién liberadora de los prejuicios que establecieron a
América como problema. No han de ser enjuiciados ni justificados su ser de acuerdo con ese
arquetipo”. Araiz de esto se desarrolla un cuerpo critico de la cultura europeay “occidental” que
comprende también a América del Norte y que poseen este grado de proyeccidon negadora de la
existencia de otros pueblos. Un movimiento “decolonizador”, por la “decolonizacion” del saber
y del hacer, liberador de la mentalidad de colonia concluyendo que “la historia de la cultura
americana no vendria a ser sino la historia de los esfuerzos hechos por el hombre de esta
América para hacer caber sus proyectos dentro del campo de los proyectos de la cultura
occidental” sobre la base de nuevos valores sobre los cuales apoyarse.

América Latina efectivamente se toma como unidad cultural que en cierto sentido esta
fundamentada en el colonialismo que si por doquier dota de una lengua y una religién la
totalidad del territorio, es también causa comun de las problematicas que se abordan en esta
investigacion. Si bien existen grandes diferencias que se refieren desde su geografia a los grandes
bloques geograficos como el andino o el amazdnico, a las poblaciones indigenas y sus
particularidades culturales o los bloques de colonizacién espaiola y portuguesa, con la divisién
en diferentes unidades politicas, el primero, y el mantenimiento de la unidad del segundo, hasta
los desarrollos politicos e econdmicos de los distintos paises. Como atributo de unidad los
pensadores Latinoamericanos veian también la filosofia de la Modernidad que se inicia como
colonialidad.

Asi el término de “latinoamericanas” que adjetiva las “territorialidades” de distintos paises se
refiere a las que tienen los mismos problemas: la pobreza, la exclusién, la marginacion pero
también a las formas de la insurgencias desde las ocupaciones ilegales, los asentamientos
informales, la movilizacidn y las luchas permanentes por el territorio, la territorializacién, la
permanencia y el arraigo aunque estas formas de insurgencia dependan de las politicas locales,
de los paises que tienen diferentes niveles de asistencialismo e intervencién.

Volviendo a “Arquitecturas otras” se justifica en el entorno marginal donde funciona otra
economia, la economia de subsistencia y es una arquitectura sin arquitectos porque como
exclaman voces racializadas e indigenas como la de la lingliista, escritora y activista Yasnaya Elena
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Aguilar Gil, desde ideas radicales como Un Nosotrxs sin Estado (2017) y El futuro es hoy (2019)
resulta casi imposible pensar el mundo sin estas divisiones que se asumen porque existen desde
siempre. Arquitecturas otras responde a la diversidad de formas de hacer no capitalistas,
distintas, autogestionadas como ejercicio imaginativo, y sin caer en la tentacion de replicar
modelos ajenos que ejercen la opresidn de los consumos que impone el sistema productivo del
capitalismo globalizado al que siempre han resistido los pueblos indigenas. Estas formas de
hacer constituyen aprendizajes arquitectdnicos.

0.3 LAS PREGUNTAS Y PREMISAS DE LA TESIS

Las preguntas de investigacion desde el marco que nos situamos en el campo de la arquitectura
constituyen una cadena: (qué podemos hacer? ¢cudles son las demandas reales? écomo
colaborar? Con lo que aprendemos de lo que ellos hacen y resuelven con medios sencillos e
inteligencia colectiva, lo que seria una respuesta retdrica por ser tan légica como evidente
écémo colaborar y no imponer? teniendo en cuenta estas otras maneras de habitar que no hay
gue tratar de transformar segin un cierto modelo ajeno sino retomando el impulso de sus
propias fortalezas y dandoles viabilidad mejorando las soluciones constructivas y la eficiencia
del trabajo y la econdmica, si cabe, pero sin perder bajo ninglin concepto ni desvirtuar el trabajo
solidario como base de las practicas comunitarias de autoproduccién de la arquitectura. A
partir de estas premisas, la connotacion de la arquitectura aqui es como morada y no producto
inmobiliario; son los espacios comunales y de socializacidn como es una cancha o el PotoCine
que son dos de los ejemplos que se analizan; o son practicas de emprendimiento que favorecen
la economia de la subsistencia con recursos propios como es el caso de la comuna 13, otro caso
donde la memoria del conflicto y la violencia como recurso cultural desencadena una actividad
cultural que mejora antes que nada la autopercepcidn y la autoimagen de sus habitante junto
con su consecuente mejora socioecondmica. Por Ultimo, una experiencia colaborando con un
grupo de arquitectas que proporcionan asistencia técnica a las mujeres de las ocupaciones de
Belo Horizonte aporta guias significativas no sélo de cédmo actuar colaborando con las
comunidades y apoyando su autonomia sino también de cdmo analizar los otros casos ex situ.

0.4. ESTADO DE LA CUESTION

0.4.1. Marco de pensamiento e ideolégico de referencia

Un referente fundamental del pensamiento que emerge en América Latina y se vincula a los
movimientos insurgentes es la Escuela de Frankfurt. Se constituye por un grupo de intelectuales
y cientificos que se organizan en torno al Instituto de Investigaciones Sociales con el propédsito
de llevar a cabo una serie de estudios sobre las teorias positivistas y neopositivistas vigentes en
su época. Los personajes destacados de esta Escuela son Max Horkheimer, Theodor W. Adorno,
Herbert Marcuse, Erich Fromm, Walter Benjamin y mds recientemente Jiirgen Habermas. Los
temas que abordan giran en torno a la critica de la sociedad industrial, asi como la critica a un
marxismo dogmatico. El pensamiento que profesan estos intelectuales no se ocupa de
contemplar la realidad y hacer del pensamiento un mero ejercicio especulativo, sino que orienta
su critica contra todas aquellas ideologias que justifican, de un modo u otro, la enajenacion de
la sociedad altamente industrializada. De ahi se gesta una critica de la moderna sociedad
capitalista. El objetivo concreto al que apunta su pensamiento critico es desengafiar y hacer
evidentes las contradicciones ideoldgico-politicas de la sociedad en su version capitalista.
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Segun ellos, la enajenacidon o conciencia-enajenada ha copado todos los rincones y que la
conciencia o pensamiento critico tiene la tarea de cuestionar. A esta razén o consciencia
enajenada Horkheimer, Marcuse, Adorno (Ureifa, 1978), denominaron pensamiento
instrumental, pensamiento unidimensional y razén identificante. La razéon o pensamiento
instrumental ocupa todas las instituciones, las conciencias y en general todo el sistema social.
Este pensamiento que enajena se internaliza en los individuos como ideologia que justifica un
orden social establecido. El positivismo es el mas claro ejemplo donde este pensamiento
instrumental se concreta. A este pensamiento no solo se le echa en cara su “irracionalidad y
estupidez” sino su conversion en ideologia promotora de la alienacién y que induce al
conservadurismo. El positivismo proclama un conocimiento objetivo como criterio Unico de todo
saber cientifico para invalidar después todo criterio valorativo, moral o de otro tipo. La denuncia
y critica de una sociedad “irracional e inhumana” quedaria segin esto excluida, porque el
positivismo cientifico (ciencia y técnica) en tal perspectiva se convierte en una ideologia que
finalmente legitima un orden social.

Esta ideologia se califica como razén instrumental y el pensamiento critico tendrd la tarea de
subvertir a dicha ideologia. De este modo, la teoria critica como criterio de razén que reflexiona
sobre las condiciones de su presente, dice Horkheimer, debera enarbolar las ideas de libertad y
de justicia (Urefia, 1978). Por su parte Adorno califica la llamada razén instrumental como una
razén identificante. Razén que, finalmente, segln Hegel, se realiza en la historia, en un Estado.
En su texto, sobre dialéctica negativa, Adorno sefiala que después de muchos afios se ha visto
con toda nitidez una razén o pensamiento que se identifica con el desarrollo técnico y cientifico.
En este sentido, se podria decir que la razén o el pensamiento postulado por el filésofo aleman
Georg Wilhelm Friedrich Hegel, finalmente se realiza en el asi lamado “positivismo absoluto de
las ciencias”. Marcuse a esta razén o pensamiento instrumental le lama “razén unidimensional”.
Este filésofo hace una critica profunda al supuesto argumento Weberiano, de que la economia,
la técnica y, en general, la ciencia se encuentra al margen de cualquier criterio valorativo (citado
por Urefia, 1978).

De este modo, cualquier forma de injusticia y humillacién a la dignidad humana que resulte de
este desarrollo capitalista, se justificaria en la perspectiva de un pensamiento instrumental, cuyo
principal argumento se sustenta en el supuesto de que la produccién econémica, cientifica y
técnica son realizacion ultima del progreso humano. Marcuse califica este pensamiento como
razén o ideologia totalitaria y opresora. Podemos decir que la ciencia y la técnica se traducen
en una ideologia y una politica que legitima un orden social injusto. La propuesta de Habermas
(cit. Albarran-Vazquez, 2024), es un nuevo paradigma de sujeto que él denomina “sujeto
auténomo” de intereses universales. Para este pensador no se trata de un sujeto autosuficiente,
no es el sujeto moderno de Descartes, ya fuertemente criticado desde multiples perspectivas.
Tampoco se trata de un sujeto plastico que, segln la vision de los fildsofos postmodernos,
Lyotard y Vattimo, termina adaptandose ideolégicamente a un modelo de sociedad capitalista o
como diria Karl Otto Apel (citado de memoria) conciencias idiotas (acriticas), manipulables a
voluntad. Este sujeto no es ni débil ni tampoco autosuficiente, se trata por el contrario de
(re)pensar el sujeto desde la nocion misma de autonomia, partiendo de la nocién Kantiana de
sujeto auténomo y superar la nocién de sujeto en un nuevo paradigma de conocimiento. Se trata
pues de superar al mismo Kant.

De manera puntual esta nocién de sujeto se encuentra en la filosofia de Apel y Habermas cuando
los sujetos reconociendo su finitud buscan y encuentran su reconocimiento en una comunidad
de habla, de modo intersubjetivo. Se trata de una nueva nocién de sujeto, es decir, pasar de un
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sujeto o de una razén centrada en el sujeto (solipsismo) a una razén comunicativa donde los
sujetos siendo capaces de habla y accidn se reconocen en lo individual y en un espacio publico
compartido, es decir en comunidad. iPor qué reflexionar sobre el sujeto? ¢Qué debemos
entender por autonomia, en el ambito de lo social, lo ético y lo pedagégico? Autonomia puede
entenderse como la capacidad de actuar, pensar y decidir sin coacciones externas (sociales) e
(internas) psicoldgicas y poder decidir aquello que vale universalmente para el conjunto de una
comunidad compuesta de sujetos de habla y accidn. Pero, algo mas que habria que sefialar en
esta comunidad de comunicacién, el que sujeto no es cualquier sujeto y mas alla de la
comunicacién que se pueda establecer, el sujeto, en este modo de pensar, es un sujeto de cambio
gue busca afanosamente no sélo dialogar sino transformar su entorno.

La problematica no es solo tedrica sino practica (praxis) como diria Marx, no solo se trata pensar
o entender la realidad y acordar por via de la palabra, sino de transformar. En este sentido el
sujeto, es un sujeto revolucionario que no solo se realiza en la esfera de las conciencias o el
lenguaje, sino en la practica que conlleva a un cambio de una determinada realidad social o
comunidad de habla. Estamos suponiendo un sujeto que se orienta no por buenas intenciones
o una buena voluntad, sino de un sujeto reflexivo y critico, un sujeto consciente y ademas
responsable que sabe y se orienta por aquellos valores éticos y politicos que llevan a una
comunidad a objetivos comunes e ideas que buscan realizarse en |la practica cotidiana con
miras a un cambio de realidad y de sociedad. En esta perspectiva podriamos pensar que no se
trata de conciencias particulares, de sujetos que se orientan por valores individuales sino por
aquellos morales o politicos en los cuales se reconocen politicamente los sujetos. Por eso, la
categoria bdsica no es propiamente la de sujeto, sujeto abstracto, sino de un sujeto con
capacidad de habla y de transformacién social. A esto se le llamaria revolucién de las
conciencias.

Pues bien, segun lo dicho, Habermas y Aple y mas allad de estos fildsofos el propio sujeto que
estamos suponiendo, no es un sujeto que dialoga en el vacio o que solamente acuerda con otros
sujetos de modo intersubjetivo (de sujeto a sujeto) sino que ademas es un sujeto consciente,
auténomo y subversivo que interviene en una comunidad de habla y que tiene potencialmente
la posibilidad de cambio de una realidad.

0.4.2. Reflexionando en torno a la modernidad desde América Latina

Pensar la modernidad no desde occidente es reflexionar desde otra perspectiva, desde otra
ventana, pensar la modernidad desde América Latina. A la modernidad se le puede caracterizar
como un discurso legitimador, de comprension de la historia, de la ciencia, la antropologia y
otras dreas de la cultura, también de la arquitectura. Para algunos tedricos latinoamericanos, la
modernidad se entiende bajo el signo de colonialidad. Estos pensadores, en América Latina
reflexionan en torno de un pensamiento decolonial o dicho de otro modo un giro epistémico,
en fin, en una critica deconstructiva y epistémica que seguin Castro Gémez (2000) ocupa ya un
lugar central en el imaginario de muchos pensadores. Para este autor latinoamericano, el
proyecto de modernidad occidental busca en todo momento someter la vida entera a un
pensamiento Unico, uniforme, bajo la “guia segura del conocimiento”. En tal sentido el Logos, la
razén, el pensamiento es ordenador y es principio que lo puede explicar todo.

Es un principio universalizado y absoluto elevado al rango de un saber que todo lo explica. En la
historia de occidente se instauré como pensamiento o razén universalizada, en otras palabras,
se elevd como principio no sélo ordenador del saber y dominio de la naturaleza, sino de igual

8



0.INTRODUCCION

modo ordenador de la vida social en lo particular. Este saber universal que como principio lo
abarca todo y tiene bajo su dominio al conocimiento, la naturaleza y al mismo ser humano se ha
institucionalizado en Occidente. Desde la perspectiva latinoamericana se revela, sin embargo,
una cuestidon que es importante: la modernidad como objeto de conocimiento se tendria que
abordar desde una perspectiva critica como una totalidad compleja y no como un saber absoluto
gue en su supuesta armonia resulta abstracta. La modernidad tendria que verse en la perspectiva
de un saber complejo, esto es, se tendria que reflexionar sobre la modernidad/colonialidad,
saber/poder, civilizacién/barbarie, y esto porque tendemos a disociar el saber del poder, o el
conocimiento (ciencia y técnica) de la instancia reguladora del Estado que, como tal también
ordena conocimiento y normas de conducta en el terreno social.

La modernidad como proyecto, apunta Castro Gomez (2000), en Occidente como en América
Latina, se relaciona con una instancia central: el Estado que haciendo uso del poder que lo
constituye, ordena saberes y organiza de un modo racional y social la vida humana. El Estado y
la modernidad en occidente han llegado a su estado de perfeccidén y por imitacion en América
Latina. Otra cuestion importante es saber que la modernidad occidental y en América Latina,
modernidad por imitacidn copie-paste, tienen que inventar la “ciudadania”, es decir, una vision
universalizada de individuos homogéneos. Beatriz Gonzalez Stephan (1996) ha escrito en torno
a este tema un texto que plantea la visidén pervertida, para quienes solo se tiene la ciudadania
cuando las personas cumplen con un determinado perfil o estereotipo: ser heterosexual, blanco,
catdlico, letrado, padre de familia vardn, hace tener el estatus de ciudadano, pero si es negro,
indio, analfabeto, homosexual e incluso mujer a veces se esta fuera o no se podra pertenecer a
un orden moral y social; y de hecho lo estan, bajo el estigma de excluidos (cit. Castro Gdmez,
2000). Los ciudadanos o personas que entran en la modernidad lo hacen cumpliendo
habitualmente un recetario normativo de conducta o disciplina en la formacién de una clase
urbana: clase media y burguesa. Este proceso “civilizatorio” se instaura en un escenario
educativo no de inclusidn con el fin de distinguir y clasificar aquellos individuos marginales de
los otros supuestamente civilizados. Quien incide criticamente en este tipo de educacién es
Paulo Freire (1997 [1969]) con su obra titulada La Educacién como Prdctica de la Libertad.

La modernidad como sistema-mundo, argumenta Wallenstein, deja en la oscuridad la
colonialidad del poder. En consecuencia, el sistema-mundo moderno se concibe desde su propio
imaginario pero no desde el imaginario conflictivo que surge con y desde la diferencia colonial
(Mignolo, 2000). ¢Desde donde se tiene que mirar este proceso de modernidad para que la
historia se narre desde otra perspectiva? (Albarran-Vazquez, 2024: 173). Mignolo sefiala
puntualmente que el yo especulativo de la modernidad no tiene como referente al otro como
parte de su alteridad. Porque si la historia de la moderna sociedad capitalista se narra desde
dentro, desde Europa sin referentes o desde dentro hacia afuera, desde Europa hacia las
colonias, la colonialidad del poder tiene que ser invisible. Es por eso, que tanto la modernidad
como el capitalismo aparecen como un fenémeno exclusivamente europeo. Europa cuando se
mira al espejo especula con ella misma y se autoafirma.

Por su parte, Enrique Dussel sefiala: existen dos conceptos de modernidad. Segin Emmanuel
Kant, la modernidad es una emancipacion, una salida de la inmadurez por un esfuerzo de la
razén. Habermas, por otra parte, sefiala “que los acontecimientos histdricos clave para la
implantacién del principio de la subjetividad (la libertad de la subjetividad) son la reforma, la
ilustracion y la revolucion francesa” (Habermas, 1999:29). A esta vision se la llama eurocéntrica
“porque indica como punto de partida de la modernidad fendmenos intra-europeos y el
desarrollo posterior no necesita mas que a Europa para explicar el proceso” (Dussel, 2000: 56).
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Esta es, desde una perspectiva latinoamericana, una visidn regional que se tiene desde Max
Weber incluso Habermas.

Dussel propone una vision otra de modernidad. Anterior a 1492 no hubo una historia mundial
y sera a partir de esta fecha que se despliega lo que se conoce como “sistema-mundo”; es aqui
segln Dussel donde se inicia lo que se conoce como modernidad. Descartes y Kant son el fruto
de un siglo y medio anterior a ellos (Dussel, 2000:56). Cierto, que esta propuesta de Dussel y de
algunos otros latinoamericanos esta en debate y sera motivo de reflexidon para el presente y
futuras generaciones. Se podria decir, que la razén o el pensamiento moderno (relato/discurso
legitimador) debera pensarse desde una perspectiva distinta: desde la Alteridad, desde el Otro.
La arquitectura como tal disciplina debera (re)pensarse desde la Alteridad y desde el Otro para
América Latina. En esta perspectiva, se sefiala la pregunta fundamental que nos tendriamos que
hacer: équién es ese Otro? A ese otro, dijimos que, en ese proceso civilizatorio, se le ha excluido
y se encuentra fuera de todo proceso de inclusidon no solo de bienestar econédmico sino incluso
se le niega su condicidon de humano, su dignidad.

El Otro como un sujeto no de caridad sino de cambio, el Otro que tiene voz, y no es sujeto
pasivo, es un sujeto que en América Latina es participe de una lucha social y politica por su
reconocimiento, por sus derechos y mas que nada por su dignidad. Si lo que dijo Marx es cierto
(1974 [1845]), “que no solo se trata de interpretar el mundo sino de transformarlo”, este Otro
gue no es un desposeido de conciencia, que es un sujeto revolucionario, bien se sabe que desde
la alteridad se hace otra historia. De hecho, es importante sefalar en torno de la modernidad
occidental, que la critica no pretende sino (re)orientar aquellos principios de libertad y de
justicia. No se trata de un abandono ni de su versién de la democracia y de otros tantos derechos
ya ganados sino de una realizacién plena, de una modernidad incluyente donde todas las
identidades particulares sean participes de una cultura y de un reconocimiento universal.
(Re)pensar la modernidad es pensarla también desde las identidades particulares y desde un
pensamiento incluyente donde los sujetos en su condicidon de habla se organicen y proyecten
desde su realidad, multiples modos de organizacion social y politica.

Enfatizamos que el objetivo central de este trabajo, entre Occidente y América Latina, pudiera
ser un didlogo intercultural desde la perspectiva del Otro y, dada una reflexién que nos conduzca
hacia el futuro, clarificar este didlogo interfiloséfico e intercultural, como parte de una filosofia
desde América Latina y otros continentes que reclaman ser incluidos en una comunicacién desde
la Alteridad. En este modo de pensamiento, “no se trata de tirar el agua sucia de una bafera con
todo y el nifio”. Si pensamos en torno de la revolucidn francesa, un periodo histérico que fue de
terror, donde los mismos revolucionarios participes de esta cometieron excesos, de todo esto se
rescatan las libertades y los derechos que practicamente todos los pueblos enarbolan como
triunfos no solo de occidente sino de la humanidad entera. El entendimiento de que estas
libertades tienen que ser fruto de una lucha constante, social y politica, pone en relieve que las
libertades no son una graciosa concesion sino una conquista continua.

Por todo ello, la arquitectura tiene un compromiso libertario y de justicia con los desheredados de la
tierra por conquistar una vida digna, una vivienda, un trabajo, movilidad dentro del entorno urbano
como ciudadanos, nuevos proyectos y la materializacion de las nuevas territorialidades. La critica a
la modernidad no es una critica que invalide una posible racionalidad (conocimiento) y mucho menos
que este pensamiento critico abandone necesariamente todo nuevo criterio de conocimiento
verdadero. Walter Benjamin y Habermas entre otros, presentan cada uno su particular modo de
entender la modernidad. Para Habermas, la modernidad puede ser considerada “consciencia de una
época que se pone en relacién con el pasado”. En el caso de Benjamin (cit. Habermas), la modernidad
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es un periodo histdrico que va del Renacimiento al llamado siglo de las luces (siglo XVII). Modernidad
e historia son asi una sucesidn de esperanzas que satisfechas hacen surgir una idea moderna de razén
y que el filésofo porsmoderno Gianni Vattimo, por su parte, dird que la modernidad es una época
“en la cual el ser moderno se convierte en un valor (...) fundamental al que todos los valores se
refieren” (Habermas, 1989).

Sin embargo, es importante apuntar que los diversos conceptos de modernidad buscan delimitar y
caracterizar lo nuevo en relacién y en ruptura con el pasado, pero en un acercamiento aun mayor, la
modernidad bien se podria pensar como una consciencia, que el hombre ha ganado para si,
desprendiéndose de lo divino y de otros valores que como modelo o paradigma le daba sentido.
Como ya dijimos, la modernidad ocupa un importante lugar como momento histérico, que como
discurso legitimador se asume como certeza (verdad) y certificacion de todo nuevo conocimiento v,
que como sabemos, se sustenta en un sujeto como principio o razén explicativo. Por eso la
modernidad empieza con René Descartes en su expresidon conocida: “pienso, luego existo”. El yo
pienso significa que todo conocimiento se sustenta en el sujeto, es decir, en un sujeto que piensa y
que a partir de este conocimiento se explica toda realidad y todo conocimiento. Desde aqui, desde
Latinoamérica, se quiere enfatizar que la modernidad definida como tal comienza con el “yo
conquisto”, cuando se movilizaron los recursos hacia Europa, entonces se comenzo la modernizacién.

En otra perspectiva, el sujeto que piensa tendrd que entenderse como abierto al mundo que, en
la inseguridad de su devenir se busca y trasciende en multiples voces, es decir, en una
comunidad. No es un sujeto en solitario sino en una comunidad de aquello que mas vale siempre
en un didlogo abierto. En esta experiencia, en comunidad en Latinoamérica seria: existo, dialogo,
construyo un pensamiento comunitario desde esta realidad.

0.4.3. Movimientos sociales y resistencia urbana

Autores latinoamericanos como Raul Zibechi (2017) forman parte de los Movimientos Sociales
en América Latina. El "mundo otro" en movimiento para explicar el desarrollo de un proyecto
politico y social alternativo para la construccién de una sociedad mas inclusiva como la que
describe la ideologia zapatista mexicana. En este proyecto alternativo destaca la lucha por los
derechos de los pueblos indigenas y la autonomia de sus comunidades, donde las mujeres tienen
un papel importante en el proceso. Se rechaza el modelo econémico neoliberal y se busca la
autoorganizacion basada en la cooperacion, la solidaridad y el respeto por la diversidad. El
desarrollo de sistemas educativos autdnomos busca empoderar a las comunidades y fomentar
el pensamiento politico. Es fundamental para las comunidades la construccidon de redes de
apoyo y solidaridad a nivel nacional e internacional estableciendo vinculos en distintos
contextos. Desde |la perspectiva zapatista, este proyecto estimula la concepcién y construccion
de entornos mds equitativos, colaborativos e integradores, desafiando el paradigma dominante
del capitalismo neoliberal. Las ensefianzas del movimiento zapatista destacan la relevancia de la
organizacién comunitaria, la resistencia y la renovacién social desde abajo que puede inspirar
una reflexién sobre una arquitectura alternativa, como una manifestacién de los principios
zapatistas, que promueve la creacion de espacios que reflejen estos valores y estas visiones.

Zibechi (2007) en su libro Autonomias y emancipaciones. América Latina en movimiento,
examina los movimientos sociales que han surgido en Latinoamérica en las ultimas décadas,
desde la historia y la cultura propiamente latinoamericana buscando revalorizar la cultura y las
identidades, asi como sus propios intelectuales y las fuerzas emancipadoras instituyentes que
actuan al margen de las instituciones del Estado y que surgen de la vida cotidiana de los sectores
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populares. Estos movimientos sociales no buscan modificar las relaciones de propiedad, sino la
autonomia y la construccion del poder desde abajo. La arquitectura como reivindicacion
relacionada con el tema de la vivienda ha sido uno de los objetos mds frecuentes de los
movimientos sociales y de gran relevancia en la actualidad para la transformacién social y para
combatir la desigualdad en la regidn.

Geo-grafias: Movimientos sociales, nuevas territorialidades y sustentabilidad (2001) del Carlos
Walter Porto Gongalves aborda como los movimientos sociales generan nuevos analisis para
entender el habitat y el territorio contrarias a la l6gica del mercado, en defensa de los bienes
comunes y la contribucion de las practicas comunitarias en la construccion de democracia
participativa y defensa de la diversidad sociocultural. Desde esta perspectiva, la arquitectura en
la conformacion de nuevos territorios constituye el principal factor para la sostenibilidad de los
ecosistemas.

La Antologia de Sociologia Urbana (1988) de Mario Bassols, Roberto Donoso y Alejandra
Massolo relne textos que desde la década de los 70s estaban identificando y analizando los
problemas de las ciudades latinoamericanas caracterizadas por una marcada segregacion
socioespacial, de periferias ocupadas por los grupos de bajos ingresos y emigrantes. En estos
textos se daba cuenta de la necesidad de una sociologia urbana que integre estudios de los
procesos de urbanizacion y de las dinamicas sociales en las ciudades asi como la relacién entre
el espacio urbano y los fendmenos sociales. Son temas clave la segregacion y desigualdad
socioespacial, los movimientos sociales urbanos y el impacto en las politicas publicas en el
desarrollo urbano, en la transformacion de barrios y la relacion entre el espacio publico y la vida
social.

La formacién de un universo marginal en las ciudades de América Latina de Anibal Quijano
(2014), se refiere a aspectos generales de América Latina como la marginalidad que constituye
un estrato social. No se trata de personas excluidas, de pequenos grupos o de un numero
limitado de ellos, sino de la formacién de una estratificacion nueva, fenédmeno en incremento en
las ciudades, que afecta fundamentalmente el sistema de la vivienda y zonas bien determinadas
por importantes grupos de la poblacién, que crea una red de relaciones y de comunicaciones,
normas comunes de comportamientos y de percepcion del mundo cuyos elementos se
combinan y se superponen de diferentes maneras a los que estan ligados a las exigencias de la
supervivencia y de la autodefensa. Esta realidad indicaba varias vias de investigacion sobre su
estructura interna, las caracteristicas y las tendencias que desarrolla, los modos de percepcion
social que se crean, las relaciones concretas que establece con los otros miembros del sistema,
el tipo de intereses sociales que implica, el género de conflictos o de alianzas que estos intereses
producen o produciran.

En otro texto de la Antologia, Hacia una economia politica de la urbanizacién en las sociedades
capitalistas periféricas, David Satler, replanteaba temas sobre el modelo de desarrollo
econdmico, la dependencia, la polarizacién, la pobreza y la marginalidad urbana. En otro texto
Poder y resistencia en la periferia. Replanteando algunos temas criticos para los aiios 90, Slater
relaciona la periferia urbana con los movimientos sociales contemporaneos, las colectividades
que responden a los conflictos de manera muy similar en los diferentes sectores sociales del
continente. Parte importante de esos movimientos deriva del arraigo en espacios fisicos
recuperados o apropiados y la reconfiguracion del espacio fisico. Ya sea con distintas
intensidades y caracteristicas, pero finalmente, los mismos objetivos de reubicarse los sectores
populares en nuevos territorios que por lo regular (o casi siempre) estan ubicados en las
periferias de las ciudades.
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Otro texto, Urbanizacién dependencia y marginalidad en América Latina de José Nun vincula el
capitalismo colonial con los procesos de la urbanizacion de América Latina segun un patrén de
crecimiento urbano fragmentado que refleja y reproduce las desigualdades socio-econdmicas a
nivel urbano, relaciones de poder y dindmicas de exclusidn. El binomio centro-periferia es clave
en la sociologia urbana latinoamericana para el andlisis de las desigualdades socioespaciales, y
la polarizacién en las ciudades donde las élites se concentran en dreas centrales bien equipadas,
mientras que los grupos de bajos ingresos son segregados en la periferia, con acceso limitado a
servicios y oportunidades. Esta division centro-periferia es el resultado de un modelo de
desarrollo desigual, donde el centro acumula recursos y poder a expensas de la periferia.

Entre la literatura latinoamericana y euroamericana hay una explicita relacidn que se encuentra
en textos David Harvey, gedgrafoy tedrico social marxista britdnico en obras como Ciudades
Rebeldes. Del Derecho de la Ciudad a la Revoluciéon Urbana (2013) y el espaiiol Manuel Castells
que se pregunta si ¢ Hay una sociologia urbana? Del estudio de espacio al andlisis de la ciudad:
El sistema urbano o Urbanismo y desigualdad social (1973) siendo los temas centrales que
trata en torno a laciudady sus problemas (vivienda, guetos,teoria de la
renta, gentrificacion) y supone un hito claro en el desarrollo Justicia, naturaleza y la geografia
de la diferencia (1996) siendo temas que retoman el fondo de Derecho a la Ciudad de Henri
Lefebvre aunque no de todo. El legado intelectual de Lefebvre, por mds importante que pueda
ser, en estos textos no se trata de fascinaciones y modas intelectuales.

Estos estudios surgen primordialmente de las movilizaciones sociales que tienen lugar en lo que
Harvey (2013) denomina "Ciudades Rebeldes", como una exigencia y reclamo de parte de la
ciudadania ante el avance del cercamiento urbano que realiza el capitalismo. Harvey entiende al
DG, al igual que Lefebvre, como una categoria de movilizacion politica, un “derecho colectivo
[...] a cambiar las ciudades de acuerdo con una justicia social y eso depende del ejercicio de un
poder colectivo sobre el proceso de urbanizacién para construir la ciudad como un cuerpo
politico socialista erradicando la pobreza y la desigualdad, y frenando la degradacion
medioambiental.

En La invencidn de lo cotidiano |. Artes de hacer de Michel de Certeau (1986), se abordan temas
relacionados con la resistencia, las practicas urbanas y la lucha contra el control capitalista en el
espacio publico. De Certeau distingue entre estrategias, asociadas al poder dominante, y
tacticas, que representan las artes de resistencia de los dominados que aprovechan las grietas
en el sistema establecido. Tanto Harvey como De Certau coinciden en que las practicas
insurgentes y las tacticas de resistencia contra las estructuras de poder dominantes en el
espacio publico fomentan la liberacion y emancipacidon de la ciudadania para la acciéon
transformadora del entorno urbano.

Si el concepto de Derecho a la Ciudad de Henri Lefebvre (1978) surgié durante una revolucién
en Europa, donde la lucha urbana por la creacién de un espacio diferente era crucial, para la
construccién de una ciudad mas equitativa en Latinoamérica este concepto ha sido adoptado
por los movimientos sociales urbanos como parte de sus programas. El texto Le droit a la
ville que escribid Lefebvre en 1978 abrié camino hacia un conocimiento unido a la estrategia
politica hacia la puesta en practica de la ciudad como derecho. Fue un libro de cabecera para los
que intentaban repensar la ciudad como un entorno mds habitable y territorio de una nueva
democracia mdas "humanista".

El brasilefio profesor Paulo Freire convierte en un movimiento educativo La pedagogia de la
liberacion. La educacion liberadora es un proceso de renovacion de la condicidén social del
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individuo, considerando al sujeto como un ser pensante y critico, reflexivo y consciente de la
realidad que vive. En este proceso, la liberacion se contrapone a la pedagogia bancaria, la cual
limita la posibilidad de creaciéon de conocimientos propios, fomentando la reproduccion sin
analisis ni comprensidn de los temas que se estén ensefiando. Freire apela a la educacidn para
la ciudadania independiente y emancipada respecto a los patrones de conocimiento y actitud.

Figura 0.2: Paulo Freire (1921-1997), Henri Lefevre (1901-1991) y Enrique Dussel (1934-1923)

0.4.4. Epistemologias del Sury "giro decolonial”

A este respecto, el portugués Boaventura de Sousa Santos entre otros estudios sobre una nueva
cultura politica y el conocimiento para la emancipacidn social propone una refundacion del
conocimiento, una nueva epistemologia como si fuera una escuela mundial para los oprimidos.
Las Epistemologias del Sur proponen nuevos procesos de produccién y de valorizacion de
conocimientos validos, cientificos y no cientificos, y de nuevas relaciones entre diferentes tipos
de conocimiento, a partir de las practicas de los y grupos sociales que han sufrido, de manera
sistematica, opresién y discriminacidn causadas por el capitalismo, el colonialismo y todas las
naturalizaciones de la desigualdad. Desde la conquista hasta el colonialismo moderno entre
todas las formas de injusticia ya sea la socioecondmica o racial o la histdrica, se trata de la
injusticia cognitiva. Para descolonizar el saber y expandirlo mas alla del pensamiento intelectual
y politico del Norte Global se ha de revalorizar los saberes empiricos, no cientificos usualmente
no reconocidos por las epistemologias dominantes. Pues, existe una diversidad de formas de
conocimiento que han sido invisibilizadas histéricamente. Para el contexto latinoamericano, este
pensamiento implica una “descolonizacién de la epistemologia” que permita crear una nueva
desde los excluidos y oprimidos, desde una perspectiva social de los problemas que realmente
afectan a la gente del Sur Global. Un pensamiento critico y emancipador de lo aprendido de los
clasicos europeos.

Las epistemologias del Sur (2015) buscan ampliar las posibilidades y alternativas futuras desde
dos enfoques principales: la sociologia de las ausencias y la sociologia de las emergencias. La
ecologia de los saberes y su traduccién intercultural para recuperar experiencias cognitivas
perdidas. En el dmbito de la arquitectura, se puede traducir en el reconocimiento de los saberes
populares, en la autoproduccién y la produccién colectiva de la arquitectura. El universalismo
europeo es un particularismo que, a través de formas de poder, muchas veces militar, logré
transformar todas las otras culturas particulares, que por eso ahora una aspiracion desde abajo
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es construir de una manera subalterna, insurgente. Los movimientos sociales en América Latina
estdn haciendo un trabajo de retaguardia, de facilitacién, de instigacion de practicas
comunitarias. Es decir, la teoria no solo esta instigando a la practica, sino que aprende con la
practica; busca profundizar algunos elementos de la practica, trae elementos de comparaciéon
con otras experiencias de emancipacion.

Enrique Dussel es otro de los principales referentes del movimiento decolonial. El filésofo,
historiador y teélogo argentino naturalizado mexicano es reconocido internacionalmente por su
trabajo en el campo de la ética, la filosofia politica, la filosofia latinoamericana y en particular
por haber sido uno de los fundadores de la filosofia de la liberacion, corriente del pensamiento
de la que se le considera arquitecto, habiendo sido también uno de los iniciadores de la teologia
de la liberacion. Su obra dialoga con la de filésofos como Karl-Otto Apel, Gianni Vattimo, Jirgen
Habermas, Richard Rorty, Emmanuel Lévinas y Adela Cortina. Critico de la modernidad, como
era histérica, sus textos apelan a un "nuevo" momento denominado transmodernidad.
Desarrolla una critica al eurocentrismo y el occidentalismo como eje central del pensamiento
humano, posicionamiento denominado "giro descolonizador" o "giro decolonial

En obras como La filosofia de la liberacion (2011), Método para una filosofia de la liberacion
(2012) y Filosofia del Sur. Descolonizacion y Transmodernidad (2014) articula una propuesta
filosdfica y critica a la modernidad eurocéntrica y busca superarla desde una perspectiva
decolonial. El concepto de alteridad, los otros como pueblo, como bloque social de los
oprimidos, constituyen el enfoque de la otra historia desde la periferia y de los que
tradicionalmente han sido excluidos de la historia contada por los vencedores.

El ensayo Colonialidad del poder, Eurocentrismo y América Latina de Anibal Quijano (2014) y
The Many Faces of CosmoPolis: Border Thinking and Critical Cosmopolitanism (2002) de Walter
Mignolo dialogan con Dussel planteando, por un lado, cdmo la colonialidad del poder se basa en
la idea de la raza y por otro cémo el cosmopolitismo se reconoce en su vinculo con la
colonialidad y el eurocentrismo como perspectiva hegemédnica. Modernidad y colonialidad van
de la mano y desde el concepto de universalidad e internacionalismo se entiende también la
arquitectura moderna. La decolonizacidon de la arquitectura, en este sentido, implicaria una
revision critica de la teoria arquitectdnica, y otras formas de ensefiar, construir y teorizar sobre
arquitectura desde la practica y otros saberes como los populares promoviendo enfoques mas
incluyentes, diversos y descolonizados en la concepcion, ensefianza y practica de esta disciplina

The Development Dictionary. A Guide to Knowledge as Power de Ivan lllich (2010) examina
criticamente el concepto de desarrollo y sus consecuencias histdricas y cuestiona la fe ciega a
este paradigma que se relaciona con nociones como progreso, produccion, planificacion, ciencia
y tecnologia. El objetivo principal de esta obra es desafiar las percepciones limitadas, la falta de
contextualizacion histdrica y cultural. El antropdlogo argentino Néstor Garcia Canclini en su obra
Culturas Hibridas: Estrategias para entrar y salir de la modernidad (1989), explora las formas
de las culturas latinoamericanas de “entrar y salir” de la modernidad quebrando la dicotomia
entre lo tradicional y lo moderno. Las culturas no son puramente modernas o tradicionales sino
procesos de hibridaciéon. La hibridacién puede ser una forma de reconocer las diferencias
culturales y trabajar con ellas en lugar de caer en conflictos entre culturas. Un ejemplo de
trasvase cultural es la tequiologia que transcribe el tradicional trabajo comunitario en clave
tecnoldgica. Yasnaya Elena Aguilar Gil, linglista y activista mixe, en su participacion en el libro
Mujeres de la comunicacion en México (2022), introduce el concepto de "tequiologia" como una
alternativa tecnolégica fundamentada en el trabajo colectivo y el bien comun. Segun Aguilar Gil,
la tequiologia se inspira en el tequio, una forma de trabajo comunitario practicada por
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numerosos pueblos indigenas desde épocas prehispdnicas. La tequiologia tiene como objetivo
transformar la tecnologia en un bien publico, disefado y orientado por los pueblos de acuerdo
a sus necesidades y objetivos. Aguilar Gil critica la tecnologia actual, que ha sido privatizada y
puesta al servicio del capitalismo, generando desigualdad y riesgo para la vida. En contraste, la
tequiologia propone una tecnologia inclusiva, con perspectiva femenina y basada en los vinculos
comunitarios y el cuidado. Esta propuesta busca convertir la tecnologia en una herramienta al
servicio de las comunidades, impulsando un desarrollo tecnoldgico que responda a las
necesidades y valores de los pueblos indigenas y sus formas de organizacidn colectiva.

0.4.5. Practicas comunitarias en la periferia

En esa linea de investigacion las referencias proceden de trabajos académicos y no hay muchos
trabajos que sirvan de antecedentes. El referente mas importante es la tesis de maestria de
Carina Guedes, en la Universidad Federal de Belo Horizonte. Es un trabajo que parte de lo
empirico y que detona el proyecto Arquitectura na Periferia, el cual fue detonante también de
la experiencia personal in situ como colaboradora en el proyecto que forma mujeres de las
favelas para construir sus casas y les ofrece apoyo en forma de asistencia técnica.

Otro trabajo fue el Beatriz Lopez Herraiz de la Universidad Politécnica de Madrid Resistencia
urbana: El centro de Salvador de Bahia desarrollado en Facultad de Arquitectura y Urbanismo
(FAU) de la ciudad brasilefia dando cuenta de las luchas urbanas y practicas colectivas de
movilizacidn para la defensa de la territorialidad, la reivindicacion de permanencia en el centro
y por una vivienda digna. Describe los escollos politicos que se encuentran en estos casos y el
urbanismo depredador, la gentrificacidn y la turistificacion del centro que despoja la poblacidn
racializada y pobre de sus hogares, sus locales, sus oficios tradicionales y su dignidad humana.

Otra tesis doctoral realizada en la Universidad Politécnica de Madrid por el profesor peruano
Rubén Arturo Cacsire Grimaldos, Migraciones internas y prdcticas de apropiacion de espacios
en el territorio altoandino de Peru. El caso de Juliaca (2021) analiza el caso de Juliaca como
paradigma de ciudad informal, de poblaciones que provienen de migraciones del altiplano
andino. La investigacion se centra en la figura del migrante como nuevo urbanita, examinando
como estas comunidades se apropian del espacio urbano a través de su cosmovision y
ritualidades andinas. El estudio se estructura en tres partes. En la primera se analizan las
caracteristicas problematicas de las ciudades del Sur global que, como Juliaca, son receptoras de
migraciones internas, y presentan gran desequilibrio entre crecimiento demografico y estructura
urbana que se traducen en ausencia de politicas de vivienda, informalidad y precariedad urbana.
Ante estas carencias destaca el papel de las comunidades en la conservacion de la cultura y las
tradiciones en la convivencia y para enfrentarse a las adversidades. El paisaje de las migraciones
se identifica con las transformaciones urbanas que genera la vida cotidiana de estas
poblaciones, sus ocupaciones informales y fundamentalmente callejeras, asi como sus
expresiones artisticas, celebrativas, y colaborativas donde se conserva los valores de la cultura
ancestral de la solidaridad y la reciprocidad. La tesis aporta una lectura actualizada de la cultura
andina y sus valores como posibilidad de nuevos programas de produccion socioespacial.

La tesis doctoral de Bruno Seve Urban co-creation: Community Planning, bottom-up and
participation tools (2020), en la Universidad Politécnica de Catalufia revisa el papel social de la
arquitectura, los procesos de participacion y practicas comunitarias en el contexto urbano
bottom up. Su pregunta de investigacidn ¢ Para quién hacemos arquitectura y ciudad? nos inspira
para seguir en nuestra investigaciéon planteando preguntas complementarias équé podemos
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hacer? ¢cuales son las demandas reales? ¢ como colaborar?, ¢ qué conocimientos y qué aprendizajes
son necesarios? La tesis de Seve examina diversos casos de procesos participativos llevados a cabo
por colectivos y hace una retrospectiva de la participacion en la historia para aclarar su concepto,
comprender su diversidad de facetas y hacer evidente el problema de la participacion fake y
manipulada. Crea también una metodologia para la accién participativa con herramientas nuevas y
tradicionales (tecnologia de la informacién y las comunicaciones, mapeo, cartografias de big data,
herramientas artisticas y creativas como bosquejos urbanos, planificacion tactica, encuestas de
opinién y sitios web colaborativos, entre otros), a través de una taxonomia. La taxonomia se ha
generado a través del analisis de varios casos de estudio, histéricos y recientes en los que sus usuarias
y sus usuarios, co-disefiaron el proyecto. La investigacidon pretendia construir una guia para talleres
de co-creacion. Involucra para ello algunos experimentos en los cuales participaron estudiantes
colaborando con la comunidad local, como practica formativa en la cual se pretendia inculcar habitos
y sensibilidad, asi como una ensefianza-aprendizaje fuera de las aulas sobre el terreno trabajando
creativamente juntos por el bien comuin

En relacién con la investigacion de Seve, la presente investigacion sitla su punto de observacién no
a las practicas de los colectivos profesionales y los procesos de participacion y co-creacion sino a los
aprendizajes que podemos recibir de las practicas colectivas y comunitarias planteando cémo
enfrentarse a ellas y con qué herramientas para apoyar su autonomia. Es decir, el enfoque es desde
la alteridad, los otros que actuan que saben lo que quieren y cédmo conseguirlo y no desde la
profesién. Con estos otros que se les considera plenamente conscientes se pretende establecer una
posible relacidon que no distorsione sus practicas con conocimiento ajeno a su experiencia.

En este sentido actua el grupo MOM conocido por este acrénimo que significa Morar de Outras
Maneiras/Habitar de Otras Maneras. Es un equipo de investigacién que desarrolla proyectos
financiados por diversas entidades publicas y privadas a nivel nacional e internacional. No se
encuentra reflexion tedrica a partir de la experiencia de los diversos colectivos profesionales e
interdiscilinares y es por eso excepcional la aportacion de MOM donde he tenido el privilegio de
recibir formacion y colaborar. Sus objetivos se centran en grupos y entornos, caracterizados por no
ajustarse a los modelos convencionales establecidos para la produccién capitalista en el ambito de la
transformacién espacial y otros. Trabajan con comunidades indigenas y grupos marginales que
habitan en favelas, palafitos, edificios ocupados, aldeas, quilombos y asentamientos informales en
zonas periféricas urbanasy rurales. El propdsito basico de MOM es aplicar métodos de asesoramiento
técnico que puedan fortalecer la colectividad y su autonomia.

Por otro lado, el grupo elabora teoria critica y ensefianza de postgrado incorporando la educacion
popular y la investigacion empirica y experimental. Se destaca la creacidn de interfaces que faciliten
el empoderamiento de las comunidades y la transformacion social. En el sitio web de MOM se
encuentra con una extensa bibliografia y publicaciones del grupo entre las cuales cabe destacar el
libro Moradia e Outras Margens/Vivienda y Otros Mdrgenes (2021), compendio de investigaciones
realizadas durante 10 afios. Entre los articulos de los investigadores del grupo se pueden encontrar
tematicas relevantes para esta investigacion como Arquitectura como ejercicio critico de Silke Kapp,
Ana Paula Baltazar, Denise Morado; Asesoria técnica con interfaces de Ana Paula Baltazar y Silke
Kapp; Grupos socio-espaciales y El arquitecto siempre tiene un concepto de Silke Kapp; Por una
arquitectura no planeada de Ana Baltazar; Interfaces como estrategia metodolégica de Ana Paula
Baltazar, Silke Kapp y Augustin de Tugny; La paradoja de la participacion de Silke Kapp y Ana Paula
Baltazar; No existe arquitectura decolonial de Ana Paula Baltazar; investigacion socio-espacial
de Silke Kapp; arquitectura vernacula metropolitana de Silke Kapp y Ana Paula Baltazar;
Movimientos Sociales y ocupaciones urbanas de Tiago Castelo Branco Lourengo, entre otros.
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0.4.6. Asesoramiento técnico para mejoras habitacionales
de grupos excluidos

De la tesis de Carina Guedes (2014), Arquitectura en la Periferia. Una experiencia de asesoria
técnica a un grupo de mujeres y el trabajo de investigacion y sobre el terreno de MOM se destila
un método de asesoramiento técnico arquitecténico dirigido a grupos de mujeres de muy bajos
recursos para mejorar sus viviendas que en la actualidad se estd expandiendo. A pesar de que
las periferias urbanas son donde mds se necesitan mejoras habitacionales, resulta que la
colaboracién entre arquitectos y estas comunidades aun es limitada. A partir de la investigacion
se formula cdmo es posible ofrecer asesoramiento técnico arquitectdnico a grupos socialmente
marginados, reformulando los procedimientos profesionales convencionales, sin depender de
fondos publicos y sin requerir una organizacion previa de los residentes. Basdandose en el andlisis
del contexto social de las personas de muy bajos ingresos y tomando como referencia los
trabajos del Banco Grameen el proceso de asesoramiento se centra en el trabajo grupal y el
intercambio de informacién, en lugar de limitarse a ofrecer un producto final.

Este proceso integral abarca desde la explicacidn de las necesidades y deseos de los residentes,
hasta la planificacion, financiacion y seguimiento de las obras de mejora. Mas que limitarse a la
elaboraciéon de proyectos técnicos, el objetivo principal es empoderar a los participantes,
proporcionandoles la informacidon necesaria para ampliar sus opciones y tomar decisiones
informadas, en lugar de hacerlos dependientes. En este modelo, las comunidades deben ser los
protagonistas activos, en lugar de simples participantes. La tesis demuestra que es posible
ofrecer asesoramiento técnico arquitectonico de calidad a grupos de bajos ingresos,
reformulando los procedimientos convencionales y empoderando a los residentes como agentes
de cambio en sus propias comunidades. Este enfoque innovador tiene el potencial de generar
un impacto significativo en la mejora de las condiciones de vivienda de los sectores mas
vulnerables de la sociedad.

0.5. HIPOTESIS Y OBJETIVOS
Son hipoétesis de partida:

Que la arquitectura y el urbanismo institucional tienden a reproducir y perpetuar la segregacion
socio espacial en las ciudades latinoamericanas mientras que las practicas comunitarias de
autoproduccién abren nuevas perspectivas para el aprendizaje y el conocimiento en la disciplina.

-Que el andlisis de la produccién del habitat informal, irregular o ilegal y conflictiva en
las periferias de las ciudades de América Latina, requiere de herramientas conceptuales
y operativas especificas y no las convencionales de la disciplina de la arquitectura y el
urbanismo.

-El fendmeno urbano de las periferias y zonas segregadas de la pobreza en Latinoamérica
requiere de un examen en profundidad de la historia social y cultural de la regién para
comprender las causas y los efectos y para valorar las practicas de autoorganizacién en
su dimensioén cultural.

-Una decolonizacion del pensamiento arquitectonico se sustenta sobre la base de
conocimiento no exclusivamente disciplinar y desde la modernidad eurocéntrica y es
inclusivo de saberes populares y empiricos, hibridos y transmodernos.
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-La practica arquitectdnica comprometida con la justicia social, basada en el dialogo y la
ecologia de saberes, puede generar en estos contextos alternativas emancipadoras que
respondan a las verdaderas necesidades habitacionales y sociales de las comunidades y
sus aspiraciones.

El objetivo general es:

Construir conocimiento a partir de saberes populares y conocimiento arquitecténico util que define
alternativas de produccion del habitat en entornos socio-espacialmente segregados atendiendo las
verdaderas demandas de la poblacidn por medio de asesoria técnica arquitecténica para la
transformacién socioespacial de estos sectores.

Otros objetivos mas especificos

-Definir un marco de alternativas a las practicas convencionales en arquitectura y el urbanismo
institucional y hacer una taxonomia de practicas desarrolladas con autonomia por las
comunidades pobres y segregadas en la periferia de las ciudades latinoamericanas para la
reivindicacion de derechos al arraigo territorial y la habitabilidad de estas nuevas
territorialidades.

-ldentificar procesos de las practicas comunitarias y colectivas para habitar espacios segregados
en la periferia desarrollando criterios con argumentos validos para la seleccién de casos
ejemplares de estudio que permitan definir conceptos como indicadores de aprendizajes que se
deducen de una casuistica de actuaciones, que comprenden diferentes escalas, contextos y
actores.

-Definir las tacticas y estrategias comunitarias desarrolladas en estos contextos para la
autoproduccién (autoconstruccidén y autogestion) del habitat, detectando aquellos factores
histéricos y culturales determinantes de manera significativa en dichos procesos ante otros
factores limitantes que interfieren.

-Establecer guias para encontrar soluciones a problemas habituales en los barrios marginales
para la convivencia en las comunidades y para mitigar conflictos mediante otra arquitectura
que sea colectiva, que tenga valor de uso y atienda las verdaderas necesidades, cuyo proceso
se promueva desde abajo con la asistencia técnica de profesionales que no imponen
criterios, sino que colaboran favoreciendo la autonomia de las comunidades.

0.6. METODOLOGIAY ESTRUCTURA

0.6.1. Marco metodoldgico para la investigacidon-accion participante

Partiendo de las problematicas especificas del campo de estudio situado en Latinoamérica se ha
desarrollado metodologias especificas sobre la base a la teoria del conflicto dado que los
métodos tradicionales de la investigacion social se enfocan, seguin sus criticos como el
colombiano Fals Borda y su grupo de trabajo en los intereses de las clases dominantes. De
descendencia de la teoria marxista esta teoria trata de reorientar la investigacion hacia la
practica transformadora de las realidades concretas latinoamericanas. Con el objetivo
establecido de generar reflexidn sobre la practica arquitectdnica desde el analisis de la practica
sociopolitica de los sectores socio-espacialmente segregados en las periferias urbanas, la
presente investigacidn se ha fundamentado tedricamente e histéricamente, por un lado y por
otro, hace comprobaciones desde la practica.
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Se ha adoptar un enfoque transdisciplinar en el cual converge criticamente conocimientos desde
distintos campos como los estudios socioespaciales, la antropologia, la sociologia, |a filosofia y
la arquitectura para comprender la relacidon entre el espacio y los procesos sociales que
permite generar conocimiento pertinente para abordar problematicas sociales complejas. Para
ello se ha optado por

- Reconocer la importancia, epistemoldgica y politica de las categorias espaciales como
territorio, lugar, regidn, frontera, paisaje, etc. para la comprensiéon y para la intervencién
para la transformacion de territorialidades segregadas. El espacio no es neutral, sino
que refleja y reproduce relaciones de poder.

- Cuestionar las practicas arquitectdnicas convencionales que han sido moldeadas por
légicas coloniales, capitalistas y excluyentes para explorar alternativas que partan de
las necesidades, saberes y aspiraciones de las comunidades.

- Trabajar de manera colaborativa con alguna comunidad, reconociendo sus agencias y
potencialidades para la autogestion de sus espacios. Evitar enfoques paternalistas y
extractivistas.

- Acompaiar procesos de organizacion y movilizacién comunitaria que busquen mayor
autonomia e igualdad socioespacial. La investigacion debe estar al servicio de la
transformacion social.

- Visibilizar y valorizar las practicas espaciales alternativas que ya existen en los territorios,
como formas de habitar, construir y organizarse que desafian el orden dominante.

0.6.2. Investigaciéon militante

A partir de estas premisas es investigacion militante que segun su definicidn para las ciencias
sociales pretende servir a los intereses de los sectores desfavorecidos, discriminados,
segregados, estigmatizados de Latinoamérica conocimiento critico sobre realidades y
problematicas especificas, a fin de crear conciencia e instrumentos Utiles no solo para el
conocimiento sino para la accidn transformadora de los individuos y las comunidades de su
realidad histérica y como alternativa en contra de la dominacion y la explotacidn social.

La investigacion militante no busca recabar informacidn sobre hechos aislados desde una
posiciéon neutral o de superioridad sino implicada y comprometida con la problematica
investigada. Tiene como premisa la exigencia tedrica e histdrica que incorpora al investigador en
una realidad social con la finalidad de conocer sus contradicciones, elementos esenciales,
manifestaciones y todo aquello que ayude a entender un entorno especifico. Por lo tanto, el
investigador se posiciona como agente colaborador en las acciones de las comunidades en
cuestion colaborando en procesos con la finalidad de encontrar posibles soluciones a los
problemas desde el intercambio de conocimientos de donde surge nuevo conocimiento.

0.6.3. Investigacion socioespacial

El caso de la investigacién socio-espacial, segin Marcelo Lopes de Souza (2013) aporta a los
estudios urbanos el pensamiento filosofico creando un campo interdisciplinar del conocimiento
dirigido a la aplicacién practica. Para el entendimiento del espacio, es necesario profundizar en
el analisis también en las relaciones sociales, y sobre todo interesarse en una sociedad o
comunidad en concreto, en su estructura socio-espacial y no solo la existente sino como proceso
vivo.
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“La produccion del espacio”, segun Lefevbre (2013[1974]:97-98) se despliega en tres conceptos:

-La practica espacial de una sociedad produce su espacio; lo postula y lo supone en una
interaccién dialéctica; lo produce lenta y serenamente dominandolo y apropidndose de
él. Desde el punto de vista analitico, la practica espacial de una sociedad se descubre al
descifrar su espacio. ¢En qué consiste la practica espacial en el neocapitalismo? En una
asociacion del espacio percibido entre la realidad cotidiana (el uso del tiempo) y la
realidad urbana (rutas y redes, lugares de trabajo, de vida privada, de ocio).

-Las representaciones del espacio, es decir, el espacio concebido, es el espacio de los
cientificos, planificadores, urbanistas, tecndcratas fragmentadores, ingenieros sociales y
hasta cierto tipo de artistas préoximos a la cientificidad, todos los que identifican lo vivido
y lo percibido con lo concebido. Por otra parte, aqui es donde también se describen los
asentamientos espontdneos, la manera de habitar el espacio apropiado mediante las
practicas comunitarias y de resistencia.

-Los espacios de representacion, es decir, el espacio vivido a través de las imagenes y
los simbolos que lo acompanian, y de ahi, pues el espacio de los «habitantes», pero
también el de ciertos artistas, que realizan, por ejemplo, el arte comunitario que no es
reconocido por la élite, y que también es arte, los saberes populares, etc. Se trata de
espacios de resistencia que no se pueden dominar, y que no se imponen con violencia
para lograr sus fines. Es el espacio fisico representado, utilizado simbdélicamente y sus
objetos, mostrando una tendencia hacia sistemas mas o menos coherentes de simbolos
y signos no verbales.

La autonomia (relativa) del espacio como “realidad”, resulta un largo proceso que introduce
varias contradicciones -en el capitalismo y el neocapitalismo contempordneo-, entre lo
percibido, lo concebido y lo vivido.

0.6.4. Asesoria técnica arquitectoénica para un grupo socio-espacial

Ahora bien, en la practica, el concepto socio-espacial se explica partiendo desde las experiencias
de asesoria técnica en arquitecturay planificacidn para un grupo social especifico o comunidades
segregadas en las ciudades segun sus propias caracteristicas. Segin mi propia experiencia y
método que resulta de la investigacidon militante de MOM,

en una aproximacion preliminar, un grupo socio-espacial designa un grupo de personas
que se relacionan entre si en un espacio, siendo ese espacio constitutivo del grupo, y a
la vez construido por él. La articulacidén entre espacio y nexo social es necesariamente
dialéctica; porque el grupo no existiria sin ella y porque estd en tensidn siempre y en
proceso. Seglin Henri Lefevbre, un grupo socio-espacial produce un espacio y es
producido por él. “Un grupo capaz de constituirse produciendo un espacio o con
perspectivas de hacerlo tendrad cierta idea de autonomia, por fragil que sea. La
consultoria pretende reforzar esta autonomia, a diferencia de la mayoria de los
programas publicos” (Kapp, 2021:154).

En la asesoria técnica los conceptos cliente, usuario o beneficiario son superados y sustituidos
por la nocién de comunidad que puede ser esclarecedora para las practicas de asesoria técnica
(Kapp, 2018). Los grupos a los que se destina la asesoria técnica son, por ejemplo, movimientos
sociales que luchan por los territorios, asentamientos irregulares o aquellas comunidades
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creadoras de las “nuevas territorialidades”. Son grupos a los que no se les puede llamar clientes
“porque no estan en condiciones de igualdad estructural con el asesoramiento” (Kapp,
2021:156).

Segun Silke Kapp (2018) algunas consideraciones a tener en cuenta en la practica de asesoria
técnica de arquitectura, urbanismo y planificacién son:

-Los vinculos sociales y espaciales del grupo forman un proceso. Un producto espacial
acabado impuesto heterénomamente, aunque se adapte a las demandas planteadas en
un momento dado, debilita o interrumpe ese proceso.

-Los grupos socio-espaciales (reales y potenciales) difieren en términos de espacio,
tiempo y organizacidn interna. Algunos tienen una historia de produccion colectiva del
espacio que ocupan, pero ninguna organizacion formal; otros ni siquiera tienen tierras,
pero forman parte de un antiguo movimiento; otros se reunieron por alguna
circunstancia y ni siquiera han logrado ninguna cohesion interna.

-El grupo es un agente politico (real o en potencia). No sdlo trabaja con un espacio
determinado, sino también contra él, y se producen enfrentamientos sustanciales.

-El espacio del grupo importa mas que los espacios individuales de sus miembros, y el
asesoramiento importa mas en las decisiones tomadas colectivamente que en las decisiones
privadas.

-La historia colectiva del espacio, cuando existe, importa mas que cualquier insuficiencia de
sus productos. Asesorar a un grupo implica crear los medios para que se den cuenta de lo
que ya han producido cdmo y por qué.

-La estructura del grupo esta o estard relacionada con su estructura espacial de una manera
que hay que entender, no suponer. Esto significa suspender las correspondencias
automaticas, como, por ejemplo: espacio y actividad; entre uso y propiedad o entre territorio
y comunidad. Muchas relaciones socio-espaciales no se ajustan a patrones formales.

Los conceptos mutan constantemente, asi que el concepto de grupo socio-espacial aqui propuesto
“debe entenderse como parte de una teoria en proceso, no como un producto acabado” (Kapp,
2021:170).

0.6.5. Investigacion- Accion Participativa Basada en la Comunidad
Community-Based Participatory Action Research (CBPAR)

La asesoria técnica arquitectdnica y planificacidn para grupos socio-espaciales en esta investigacion
se ha desarrollado con un grupo de mujeres de la ocupaciéon Dandara de Belo Horizonte, socio-
espacialmente segregada en la periferia, con el propésito de rehabilitar sus casas y mejorar sus
condiciones de habitabilidad. Ante una problematica especifica, el método de la investigacidn
militante no se limita a la investigacion, sino que conforme van surgiendo los hallazgos, se transforma
junto con ellos, siendo la metodologia lo suficientemente flexible para atender las transformaciones
que van sucediendo durante la investigacion (Jaramillo-Fonnegra, 2020). De acuerdo con Norma
Blazquez (2010:23) “una metodologia hace funcionar las implicaciones epistemoldgicas para poner
en practica el método”. Tal metodologia es “una teoria sobre los procedimientos que sigue o deberia
seguir la investigacion y una manera de analizarlos” (Harding, 1987:12) .

Segun los principios de la metodologia CBPAR,

-Los integrantes de la comunidad tienen un papel fundamental en la definicidn del programa
de investigacién y el disefio del proyecto.
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-La parte investigadora y los integrantes de la comunidad trabajan en conjunto en la
investigacion.

-Las relaciones se basan en la confianza y la responsabilidad mutua, y una comunicacion
constante.

-El proyecto de investigacién y el producto final informa la accién.

-Los proyectos tienen mas posibilidades de éxito si rednen a equipos interdisciplinares que
puedan adoptar un enfoque global de problemas complejos.

Este trabajo de investigacion reconoce los saberes comunitarios como produccidon de
conocimiento de aquellas comunidades y desde sus “propias practicas de transformacion, desde
su interioridad, para potenciar e impulsar esas mismas practicas [...] a partir de la iniciativa de
gentes que participan de la misma practica que se pretende pensar” (Malo, 2004:37). En este
sentido, esta metodologia hunde sus raices en las propias practicas de transformacion llevadas
a cabo en algunas comunidades asentadas en ciudades latinoamericanas de manera emergente
y conjuntamente con otros agentes colaboradores. El andlisis de la informacion se atraviesa por
cuatro ejes: entendimiento y respeto, horizontalidad y empatia.

0.6.6. Arquitetura na Periferia

Sobre esta base la investigaciéon ha sido modificada y postergada debido a las limitaciones y
contratiempos del COVID y otras causas. En las dos estancias en Brasil, colaborando en el
proyecto Arquitetura na Periferia, el trabajo ha dado lugar y motivado la investigacidn tedrica.
La investigacion gira en torno a la experiencia de ejercer la arquitectura como asesoria técnica
que a su vez detona una profundizacién en los procesos socioespaciales de la periferia de las
ciudades latinoamericanas.

Arquitetura na Periferia es un proyecto que nacid de la investigacién de maestria de Carina
Guedes en el afio 2014 en la ciudad de Belo Horizonte, en Brasil, bajo la tutela de la investigadora
Silke Kapp en la Universidade Federal de Minas Gerais /Universidad Federal de Minas Gerais.
Esta investigacidn posteriormente se ha ido transformando por un grupo mds grande
conformado por arquitectas, agentes locales y mujeres de las comunidades de los barrios
periféricos de la ciudad, con objetivo de mejorar las condiciones de vivienda de las
meninas/mujeres brasilefias.

El proceso consiste en la asistencia técnica arquitectdnica para construir o reformar sus casas.
En lugar de ofrecer un producto acabado, las arquitectas promueven la autonomia ampliando la
capacidad de analisis, prospeccion, planificacion y cooperacion. Arquitetura Na Periferia (2022)
“es un proyecto cuyos resultados son mayores que la autonomia de saber construir un refugio
propio. El resultado es la mejora de la autoestima de quien resguarda y expresa su coraje ante la
vida” (Ventania, 2017), y lo que conduce a una verdadera transformacién social.

La asistencia, observacidn, y colaboracién en estos procesos como sefiala Castafieda (2010:231),
es mds que ver.... entender ...desde dentro ... intencionalmente...buscando respuestas. La
observacién militante consistié participar en las oficinas/talleres o en mdos na massa/manos en
la masa (puesta en obra), en las reuniones grupales quincenales, colaborando en lo que fuera
necesario y posteriormente registrando por medio de relatos todo aquello que se consideraba
relevante para el andlisis critico (problematizacion) y que pudiera ser de utilidad en la
investigacion para repensar las alternativas de produccién de espacio y la autoproduccion.
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Figura 3: Comunidad de Dandara, en Belo Horizonte Brasil.
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0.6.7. Pasos y etapas de la investigacion

La metodologia “Accién Participativa Basada en la Comunidad forma parte de las metodologias
participativas de investigacidon que se ajustan con las bases epistemoldgicas de la investigacion
militante, que como muchas otras tiene como funcién la practica y cambiar la relacién sujeto-
objeto que constituye el “giro de la accidon”. Bajo esta premisa, la investigacion tiene una base
en la accién como fuente de conocimiento siendo valido al igual que la experiencia (Garzon-
Martinez, 2017;

Pearce, 2018), y que mirando de “abajo hacia arriba” busca “la movilizacion de las comunidades
para la accién y el cambio” (Bacon et al., 2013:1).

La CBPAR desafia la investigacion convencional, complementando su conocimiento y haciendo
hincapié en la accion. Regularmente se prioriza la soluciéon de problemas para asociaciones,
agencias comunitarias y movimientos sociales, etc., buscando con frecuencia impulsar politicas
y crear cuerpos bibliograficos de cardcter cultural. Su objetivo es “aunar la accién, la reflexidn, la
teoria y la practica en participacion con los demas” (Bacon et al., 2013:5).

Los pasos seguidos llevaron también en la eleccidn de otros casos de estudio ex situ e in situ 'y
fueron los siguientes:

-primera etapa de la investigacion ex situ

-Preguntas de investigacién y objetivos.

-Seleccidén de bibliografia y recopilacién de informacién.

-Disefio de la investigacién en primera etapa: definicidn del tipo de investigacién,
y técnicas para llevarla a cabo.

-Seleccidén de los casos para analizar en la primera etapa de la investigacion: ex
situ

-Publicaciéon de una articulo como sintesis de conceptos analizados y casos
estudiados

-segunda etapa de la investigacidn in situ y ex situ

-Participacion en el-proyecto Arquitectura na periferia previo analisis del
proyecto y la publicacion de un articulo sobre el mismo

-Seleccién de bibliografia y recopilacion de informacién especifica de
problematicas Latinoamericanas.

-Revaluacion de realidades y nuevos conocimientos adquiridos insitu.
-Seleccidén y andlisis de la informacidn sobresaliente de los casos de estudio.
-Replanteamiento de las preguntas, objetivos, metodologia y contenido de la
investigacion.

-Incorporacién de nuevas técnicas para la recopilacion y andlisis de la
informacion: in situ.

- Vuelta en el sitio y colaboracidn en el proyecto, recopilacidn de informacién in
situ y ampliacion de conocimientos en metodologia de investigacion vy
recopilacién de informacién en bibliotecas especializadas

-Analisis de la informacion.

-Redaccidn final de la investigacion.

26



0.INTRODUCCION

0.6.8. Casos de Estudio y técnicas de investigacion

El abordaje metodoldgico fue cualitativo con un disefio flexible, el cual permitia orientar la
investigacion de acuerdo a los hallazgos que iban surgiendo en el proceso de investigacion.
Algunas situaciones eran desconocidas, asi que desde el comienzo de la investigacion las técnicas
han sido siempre reevaluadas. Para ello se hizo uso de estrategias de recopilacion de datos a
través del analisis documental de casos de estudio, conversaciones cotidianas y con expertos,
in situ 'y por medio de redes sociales, entrevistas etnograficas, y todo aquello que se considerara
relevante para el método etnografico que comprende el método de la Netnografia y la
(auto)etnografia critica.

Los casos principales de estudios tendrian que ser lugares socio espacialmente segregados en
constante conflictividad social, que por medio de practicas comunitarias o colectivas se hayan
reivindicado por medio de la arquitectura o el urbanismo, localizados en Latinoamérica ya sean
de manera emergente/espontanea o con el apoyo de profesionales de la arquitectura, y que
ademas hayan estado en constante transformacién y lucha por el bien comun, ya sea material o
inmaterial.

La Seleccién de casos secundarios, que se consideran tales casos de procesos comunitarios
/arquitectonicos alternativos, pero con fuentes de informacién escasas para el analisis
Netnografico o (auto)etnografico, sin embargo, tienen alto valor ya sea por y para experiencias,
saberes o conocimientos o para reforzar los conceptos y aprendizajes de los casos principales del
estudio, aportan en todo caso informacidén relevante para esta investigacion.

Criterios de seleccién de casos de estudio y taxonomia

Partiendo de la experiencia in situ en que el fundamento es empoderar la autonomia de
la comunidad y contribuir en la cohesidon del grupo, a través de un método de
investigacidn-accion, los casos seleccionados que ilustran, por un lado, los argumentos
tedricos desarrollados tienen como denominador comun la accidon comunitaria
auténoma. Se trata de procesos y emprendimientos desde abajo, bottom up en los
cuales la accidn de los profesionales es subsidiaria y de asesoramiento técnico no
impositiva.

Los casos analizados, siempre como demostracion de los conceptos planteados
combinan la experiencia in situ con anadlisis de casos ex situ que sin embargo se han
seleccionado con criterios generados a partir de la experiencia y analizados desde los
enfoques planteados en ella; pueden ser caracteristicos de categorias de practicas
comunitarias como:

-Practicas de la insurgencia, la movilizacién, la presion politica y la negociacién
a través de la auto-organizacién y la asociacién para la reivindicacién de
derechos como es el caso de los movimientos en Salvador de Bahia en contra
de la expulsidn de centro de la poblacidn afrodescendiente y las politicas de
gentrificacion y turistificacion del centro histdrico.

-Practicas alternativas de apropiacion, territorializacion y autoorganizaciéon
como es el caso de las migraciones interiores del altiplano peruano y Juliaca
como centro y paradigma de formacion de nuevas territoriales en la periferia
donde sin embargo se reproducen las tradiciones y la cultura ancestral andina
de las comunidades rurales.
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-Practicas decolonizadoras de la arquitectura como procesos de
autoproduccién (autoconstruccidon y autogestion), de una arquitectura sin
arquitectos, de emprendimientos colectivos para la produccion de espacios
comunitarios para la socializacidn y la convivencia como son la cancha Doce y
las barras praderas, un gimnasio autoconstruido con efectos de apaciguacién y
mitigacion de la conflictividad de jovenes en entornos socioespaciales
segregados y degradados.

-Practicas colectivas con efectos de transformacion e innovacién social de
barrios a través de la promocidn de la cultura como es el caso de Potocine, una
iniciativa autogestionada que establece vinculos interculturales y educativos
con sectores externos para la mejora de las condiciones vitales y laborales del
sector juvenil y de la comunidad en su conjunto.

-Practicas emprendedoras para la mejora del entorno urbano a través de
recursos culturales, el arte urbano entre otros, para la afirmacién de la identidad
y para la promocién y reconocimiento de comunidades segregadas vy
estigmatizadas como la comuna 13 de Medellin al exterior y para la mejora de
la economia local y de la autoimagen como consecuencia, a través del turismo.

-Practicas colectivas para la mejora de la habitabilidad y empoderamiento de
comunidad de pocos recursos, particularmente para la emancipacién de
mujeres en el caso del proyecto Arquitectura na periferia, en que la
colaboracion de profesionales se presta como asesoria técnica y formacién como
paradigma posible de actuacién profesional no impositiva para preservar la
autonomia de las comunidades en cuestién.

0.6.9. Métodos etnograficos: Netnografia y (Auto)etnografia critica

Parte de la investigacion cualitativa es la etnografia, la cual se considera como un método de
investigacion util en la identificacion, analisis y solucidon de incégnitas en diferentes grupos
sociales y que normalmente es utilizada en la antropologia y la sociologia. Adoptar un enfoque
etnografico supone elaborar una representacién de lo que dicen y piensan las personas “nativas”
de un lugar, cultura o sociedad en especifico, de modo que esa descripcién no sea ni el mundo
de los nativos, ni el modo en que ellos lo ven, sino una conclusion interpretativa del investigador
(Jacobson, 1991:4-7) sobre lo que ha observado o escuchado. “Una etnografia presenta la
interpretacion problematizada del autor acerca de algin aspecto de la realidad de la accién
humana” (Jacobson, 1991:3).

La etnografia también se preocupa por la observacidn de ciertas conductas o sentimientos como
el miedo, la rabia, la ansiedad e indaga sobre el porqué de estas conductas, es decir, su
significado (Carmona-Ochoa, 2017:138). Al incorporar en su andlisis aspectos cualitativos, este
método cambia la concepcion positivista de la investigacion (Balcazar & otros, 2010) ya que
analiza el comportamiento de los individuos, sus relaciones y las interacciones con un contexto
determinado. Este método de investigacion permite articular las experiencias de campo y el
trabajo analitico como partes de un proceso: recopilacion de datos, andlisis, observacion,
entrevistas abiertas y descripcidn narrativa.

Aunque tradicionalmente la etnografia se ha considerado principalmente como la descripcidn de
la cultura de toda la comunidad, la metodologia etnografica es adaptable a la descripcion de las
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relaciones sociales de cualquier grupo (..) donde dichas relaciones sociales se encuentran
reguladas por la costumbre, o incluso espacios publicos (...) La etnografia se sitia en un ambito
concreto de la realidad y el etndgrafo pone toda su energia en descubrir qué ocurre en ese
espacio (Balcazar & otros, 2010:95).

Ahora bien, es importante destacar que en la actualidad el espacio en el que puede
desenvolverse un investigador ya no solamente es el espacio in situ sino también ex situ a través
del espacio virtual. A este método de investigacidon se le ha denominado como Etnografia virtual,
etnografia cibernética, tecnografia, etnografia en linea, ciberantropologia o netrnografia
(Carmona-Ochoa, 2017).

Netnografia es el nombre que se le da al método cuando la investigacion etnografica se
implementa desde los medios electrénicos como herramientas para seguir obteniendo
informacion de los actores y asi preservar la riqueza de la observacién realizada en campo
(Carmona Ochoa, 2015). Para el analisis de casos ex situ se ha utilizado la técnica de
Netnografias realizada a través de las redes sociales. El incremento del uso de tecnologias
digitales en la vida cotidiana, trajo consigo estas nuevas maneras de analizar la informacidn sobre
los usos, costumbres y formas de socializacidn de las personas y con ello, la creciente necesidad
de adaptar métodos de investigacién que incluyan estas nuevas interacciones entre las personas.

La netnografia como propuesta de investigacion en Internet, enriquece las vertientes del
enfoque de innovacidon y transformacidon social que promueven los métodos activos y
participativos dentro del espectro de lo cualitativo (metodologia y practica social), integrandose
a las transformaciones importantes que Internet ha provocado en nuestra cotidianeidad” (Turpo-
Gebera, 2008).

-Analisis de lenguajes, simbolos y normas de la comunidad, cédigos lingtiisticos y éticos
-Evitar en la medida de lo posible, la deshonestidad y el engafio.

-ldentificar los roles sociales de los miembros de una comunidad, para asi conocer el
peso de sus opiniones. Al igual que en la vida real, en lo virtual también se dan los
fendmenos del boca a boca y del liderazgo de opinién. De esta manera se puede
distinguir quienes son visitantes de la comunidad, lideres, o los que acuden a algun sitio
de manera puntual en bisqueda de informacidn concreta.

Con el uso de la Netnografia, las representaciones del espacio predominan en el conocimiento
de una situacién dada. La division triadica del espacio que propone Lefebvre ([1974] 2013), y
algunas modificaciones que se proponen es una guia para la construccién del método utilizado
en esta investigacién con la finalidad de analizar un contexto y los modos de producir el espacio
las comunidades en este contexto de las “nuevas territorialidades”.

Si el espacio es un producto, nuestro conocimiento sobre él reproducira y explicara ese
proceso de reproduccidén”. Tanto los productos parciales localizados en el espacio -las
cosas- como los discursos sobre el espacio sirven Unicamente de indicadores y de
testimonios sobre ese proceso productivo (que comprende los procesos significantes,
sin que se reduzca a ellos (Lefebvre, 2013:96).

La teoria produce, mediante conceptos, el proceso generador, en un sentido muy acusado del
término: desde dentro -no sélo desde fuera (descriptivamente)- y globalmente, es decir, yendo
sin cesar desde el pasado al presente y viceversa. Lo histérico y sus consecuencias, los lugares,
lo que sucede en un determinado lugar y que lo modifica, todo eso viene a inscribirse en el
espacio. El pasado ha dejado sus huellas, pero finalmente es el espacio presente con sus
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vinculos y conexiones en la actualidad. La produccidn y el producto se presentan como dos cosas
inseparables y no como dos representaciones disociables (Lefebvre, 2013).

Los casos de estudio ex situ se analizan desde las técnicas de recopilacién de informacién a partir
de articulos de investigacién, articulos de prensa, sitios web, redes sociales, videos
documentales, algunas entrevistas realizadas desde redes sociales y otras personalmente por
la investigadora, in situ para una buena descripcidn y analisis de casos de estudio.

“Un investigador dificilmente puede comprender una accidn si no entiende los términos
en que la caracterizan sus protagonistas, ya que solo ellos pueden dar cuenta de lo que
piensan, sienten, dicen y hacen con respecto a los eventos que los involucran. Una buena
descripcion es aquella que no los malinterpreta, es decir, que no incurre en
interpretaciones etnocéntricas, sustituyendo su propio punto de vista, valores y razones,
por el punto de vista, valores y razones del investigador” (Cuber, 2011:16).

La investigacion in situ y las (auto)etnografias como la metodologia militante implica una doble
jornada de trabajo: por un lado, la militancia y por el otro la investigacion académica que también
implica otro trabajo, y compromiso en conjunto derivando complicidades que, sumadas a la
accion, generaron una importante fuente de conocimiento. La (auto)etnografia segun la
perspectiva epistemoldgica de Ferrarotti, (1988 [1983]) sostiene que una vida individual puede
dar cuenta de los contextos en los que se sitUa, asi como también de las épocas histéricas que
recorre durante el trayecto de la vida. Este método es un hibrido entre investigacion y escritura
que analiza sistematicamente (grafia) la experiencia personal (auto) con la finalidad de
comprender la experiencia cultural (etno) (Ellis, 2004 ; Holman-Jones, 2005), desafiando las
formas tradicionales de investigacion y de representar a los otros (Spry, 2001).

Para hacer (auto)etnografia se hace uso de la autobiografia siendo proceso y producto a la vez,
gue reconoce y da importancia a la subjetividad, la emocionalidad y la influencia del investigador
en su trabajo, cuestiones que en este método son consideradas de gran importancia (Ellis et al.,
2015). Por otra parte, plantea la necesidad de resistir a un estilo de investigacion colonialista
aséptico, que en casos irrumpe en una cultura de forma autoritaria descuidando todo vinculo
para posteriormente solo limitarse a escribir sobre ellos (Conquergood, 1991; Ellis, 2007;
Riedmann, 1993). Es importante enfatizar que las personas tienen distintas maneras de concebir
el mundo, tanto de hablar como de escribir, valorar y creer debido a las diferencias de raza,
género, sexualidad, edad, discapacidad, clase social, educacién o incluso hasta por religién (Ellis
et al., 2015). Omitir los juicios de valor o prejuicios supuso un paso importante para realizar esta
(auto)etnografia.

La (auto)etnografia “explora el uso de la primera persona al escribir, la apropiacion de modos literarios
con fines utilitarios tomando forma de relato y las complicaciones de estar ubicado dentro de lo que uno
esta estudiando” (Blanco, 2012:55). Paul Preciado (2008:248) sostiene: “El que quiera ser sujeto politico
que empiece por ser rata de su propio laboratorio”. Es decir, aqui la investigadora se ha situado dentro de
la investigacidn, en el mismo plano critico que el sujeto de estudio (Harding, 1987).

La observacidn in situ y la interaccion, las entrevistas etnograficas, conversaciones con expertos
y el analisis critico (problematizacién), todo ello esta descrito por medio de relatos que han ido
desarrollandose durante las dos estancias realizadas en Brasil.

La entrevista como técnica etnogréfica es aquella que forma parte del trabajo de campo en la
que la observacién del participante y las entrevistas se apoyan mutuamente, lo que indica que
el objeto, campo o seccidn de la investigacion es un contexto socioespacial, en concreto al que
pertenecen los entrevistados y del cual el investigador ya tiene cierto conocimiento. Se busca
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una interaccidn en profundidad para comprender perspectivas, acciones y relaciones que no son
evidentes a primera vista y que pueden constituirse al verbalizarse en la entrevista. Los
entrevistados son seleccionados en funcién de caracteristicas o posiciones, que el investigador
conoce por el trabajo de campo realizado hasta ese momento (Kapp, 2020).

Las conversaciones con expertos o especialistas, segln Lewis Dexter (1970), que se hacen desde
posiciones privilegiadas son tema de debate en las ciencias sociales anglosajonas. Sin embargo,
considerando que todos los puntos de vista son importantes, dentro de esta investigacion se
realizaron entrevistas a arquitectos especialistas de distintas ramas y relacién con los temasy los
casos y asi también a otros expertos considerados como redes de colaboracion y portadores de
conocimientos especificos. Este tipo de entrevistas se clasifican desde la perspectiva de la
conversacion voluntarista y constructivista que, segin Bogner & Menz (2002) resulta de gran
utilidad para la investigacidn socio-espacial dando acceso a informacion.

En comparacién con las entrevistas estructuradas y reflexivas comunicadas con gran capacidad
objetiva y sistematica, las entrevistas voluntaristas se enfocan al ser humano que tiene
conocimiento sobre sus circunstancias vitales. El término experto “describe el papel especifico
del entrevistado como fuente de conocimientos especiales sobre una situacidon social
investigada” (Glaser & Laudel, 2009:12), mientras independientemente del estatus o su
posibilidad de accidon, los entrevistados voluntarios no se escogen por jerarquias en el
conocimiento y la posicion social. El foco de interés es la subjetividad de los entrevistados (Kapp,
2020). La propia investigacion determina a quien se le considera experto y desde su
profesionalismo necesario y a quien se le considera como sujeto afectado para entender su
perspectiva. En nuestra investigacion ambas perspectivas son valiosas desde una dimension
técnica y erudicién, por un lado, y por sus conocimientos adquiridos en la experiencia, por el
otro, que hacen relevantes sus puntos de vista personales. En ese sentido, los expertos han
ayudado con conocimientos prdcticos y con sus interpretaciones a estructurar el campo de la
investigacion en concreto de un modo significativo que oriente la accidon (Bogner & Menz,
2002:45).

0.6.10. Estructura de la Tesis:
CAPITULOS:
La tesis se estructura en cinco capitulos:

El CAPITULO | DERECHO A LA CIUDAD Y EL ARTE DE RESISTIR empieza haciendo una revisién de
como la sociologia urbana registra las especificas problematicas de las ciudades
latinoamericanas y los movimientos sociales en los cuales se identifican practicas de resistencia
y reivindicacién del derecho de la ciudad, el arraigo territorial y la habitabilidad de
territorialidades segregadas y degradadas por los sectores poblacionales pobres, discriminados
y segregados.

El CAPITULO Il HACER Y SER DE OTRA MANERA se dedica al andlisis de las tendencias del
pensamiento decolonial que reivindica otras formas de conocimiento mas inclusivo, de saberes
populares vinculados a las culturas locales versus el pensamiento occidental y los postulados de
la Modernidad eurocéntrica dominantes en la produccién de espacio, examinando practicas
comunitarias de autoproducciéon de lo que se ha denominado “arquitecturas otras” cuyo
significado va mas alla de un producto arquitectdnico.
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El CAPITULO IIl EL PELIGRO DE LA HISTORIA UNICA ANTE LA DIVERSIDAD CULTURAL examina las
implicaciones de la cultura propiamente latinoamericana, lo que significa la diversidad cultural,
sus propios recursos y sus materializaciones a través de practicas transformadoras de entornos
conflictivos y degradados con efectos de innovacién social.

El CAPITULO IV HETEROTOPIAS POSIBLES Y EL ARTE DE HABITAR se dedica a la cuestién de la
informalidad, las falidas politicas urbanas, las desigualdades histdricas, los modelos de desarrollo
adoptados incompatibles con el contexto latinoamericano, el incumplimiento de los derechos,
la conflictividad social y las nuevas salidas para la sobrevivencia, practicas de emprendimiento
entre las cuales el turismo que esta tomando fuerza.

El CAPITULO V ARQUITECTURA OTRA justifica una decolonizacién de la arquitectura como
posibilidades en que se valoran las practicas de produccién del habitat con autonomia de las
comunidades y donde se define un innovador papel de profesionales de arquitectura como la
asesoria técnica y sus implicaciones a un “giro decolonial” de la arquitectura. De este modo el
impulso de las prdacticas populares se pueda revertir como aprendizaje y este aprendizaje desde
la disciplina arquitecténica contribuir a una mayor eficiencia de actuaciéon para mejorar las
condiciones de habitabilidad de los sectores socioespaciales segregados en la periferia.

CASOS DE ESTUDIO:

Los capitulos desarrollan argumentos tedricos que son verificados con casos de estudio
principales uno o dos por capitulo junto con algunos casos secundarios. Todos ellos estan
elegidos por ser casos bastante mediaticos y difundidos por lo que se considera
necesario desarrollar una base tedrica de soporte que argumente y demuestre su
significancia.

Algunos de los casos se describen con mayor amplitud a través de técnicas etnograficas
de Netnografia y Autoetnografia incluidas en el ANEXO. ETNOGRAFIAS.

CAPITULO I. LA RESISTENCIA DEL CENTRO HISTORICO DE SALVADOR DE LA BAHIA a las politicas
urbanas de gentrificacion y turistificacion y desalojo de los habitantes del centro que detonan
practicas de resistencia y reivindicacién del derecho a la permanencia y al techo con redes de
apoyo a asociaciones culturales, grupos universitarios, organizaciones no gubernamentales y
movimientos sociales-

CAPITULO I. LA CANCHA LA DOCE DE TULYEHUALCO es un caso de practicas comunitarias en
territorialidades segregadas y conflictivas para la autoproduccion de un espacio comunitario
dedicado el deporte y la cultura que funciona como dispositivo para la pacificacion y la cohesion
social con redes de apoyo de instituciones de deporte, entidades privadas y negociacién con las
autoridades.

CAPITULO I1. EL CASO DE JULIACA como centro de migraciones internas en el altiplano andino de
Peru es un caso de practicas de apropiacidn y territorializacion a través de la autoconstruccion
y la ocupacidn del espacio publico por actividades econdmicas de subsistencia asi como
culturales que conservan las tradiciones ancestrales y prodigan la cosmovision andina a través
de la autoorganizacion y las asociaciones en una constante resistencia y negociacién con las
entidades publicas.
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CAPITULO 1l LAS BARRAS PRADERAS en Naucalpan de México es un gimnasio de
autoconstruccion y autogestion, una arquitectura colectiva y luchadora y un dispositivo de
comunicacion a través de herramientas y redes digitales gracias al pro-activismo y
emprendimientos de los jovenes del barrio por su reconocimiento y reconstrucciéon de la
identidad y con efectos positivos en el conjunto barrio y atraccion de otras entidades al proyecto
social (ver ANEXO. ETNOGRAFIAS. NETNOGRAFIA 1).

CAPITULO IIl. POTOCINE es un proyecto colectivo que representa un proceso hibrido de
arquitectura y actividad cultural con efectos de transformacion social y un aprendizaje en
practica colaborativa con profesionales en que adquieren primordial significado los
comportamientos y el material humano

CAPITULO IIl. LA COMUNA 13 DE MEDELLIN es un caso de transformacion urbana que conjuga
intervencion publica y emprendimientos colectivos. El arte y la cultura sirven como mecanismo
de empoderamiento de las comunidades para practicar lo publico y la comunicaciéon visual
procurando soluciones creativas a complejas problematicas del barrio. Este tipo de practicas
colectivas para la (re)significacion del espacio urbano a través el arte urbano tiene positivos
efectos en la reconstruccién socioespacial replicables en diversas situaciones y desde abajo
movilizan también las administraciones publicas y otras entidades colaboradoras (ver ANEXO.
ETNOGRAFIAS. NETNOGRAFIA 1).

CAPITULO IV: EL TURISMO DE FAVELAS EN RiO DE JANEIRO permite hacer una doble lectura a
las practicas colectivas encaminadas a los emprendimientos para la mejora de la situaciéon
econdmica de los habitantes del barrio y los efectos culturales que se producen desde el exterior
con el turismo como factor de integracién de los grupos marginales con el resto del mundo. Los
procesos de transformacion que definen el turismo ademas de fortalecer la identidad cultural,
mejora la relacién social y reduce la conflictividad y la violencia (ver ANEXO. ETNOGRAFIAS.
AUTOETNOGRAFIA ).

CAPITULO V: ARQUITETURA NA PERIFERIA alude a practicas de autoconstruccién y autogestion
con asesoria técnica a grupos de mujeres de bajos recursos en una ocupacion en la periferia de
Belo Horizonte sobre la base de formacién e intercambio de experiencia entre profesionales y
comunidad para un mutuo aprendizaje y priorizando la autonomia y el empoderamiento de las
mujeres, combatiendo el machismo instalado entre estos sectores pobres y segregados de
poblaciones (ver ANEXO. ETNOGRAFIAS. AUTOETNOGRAFIA )

ANEXO. ETNOGRAFIAS

NETNOGRAFIA I. LAS BARRAS PRADERAS

NETNOGRAFIA II. LA COMUNA 13 DE MEDELLIN

AUTOETNOGRAFIA I. LA FAVELA ROCINHA Y MOROS DOS PRAZERES
AUTOETNOGRAFIA II: ARQUITECTURA NA PERIFERIA
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Figura 6: Santa Fe, Ciudad de México. México




I. EL DERECHO A LA CIUDAD Y EL ARTE DE RESISTIR

CAPITULO |I. DERECHO A LA CIUDAD Y EL ARTE DE RESISTIR

América Latina es un crisol de razas, etnias y culturas de una diversidad sensible en la distribucién
espacial de las ciudades. Hay una evidente divisién del espacio urbano donde se verifica la del
funcién de la cultura, lo que significa también color, posicidn social y econdmica y finalmente
raza. Indigenas y afrodescendientes son habitualmente las clases relegadas en la periferia y
segregadas en el suelo urbano cuya estructura se somete al comportamiento del mercado. El
valor del suelo y de la vivienda es el factor principal que provoca una jerarquizacién urbana en
lo econdmico y social, que se ve reflejada en la divisidn territorial de clases o grupos sociales en
funcién de su poder adquisitivo. Entre ellos se levantan fronteras calientes en cuanto que la
conflictividad se hace visible en practicas de exclusidn, que tienen como respuestas practicas
de resistencia y reivindicacion.

Los procesos de segregacion urbana vinculados a la situacién social y econémica de los
habitantes también estdn relacionados con las migraciones y el abandono del campo en
busqueda de una mejor calidad de vida en las ciudades. La pobreza relega a estas poblaciones a
las periferias urbanas, a la ocupacion ilegal de territorios, la informalidad y la autoconstruccién.
El otro fendmeno es la gentrificacidn y turistificacion debidas a politicas que expulsan de los
centros las antiguas poblaciones y sus actividades tradicionales obligando a las clases mas bajas
a instalarse en las periferias donde no existen infraestructuras y servicios y donde tienen que
renunciar las oportunidades laborales.

La expulsidn y la marginalidad de sectores de la poblacién tiene contrapunto las practicas
colectivas llevadas a cabo por las comunidades para la convivencia y para conseguir mejoras de
su habitat. Son practicas alternativas que conllevan transformaciones socio-espaciales y
procesos comunitarios como consecuencias de didlogo, cooperacién y asesoramiento técnico,
arquitectodnico y urbanistico por profesionales capaces de resignificar los saberes y las practicas
populares de las comunidades productoras de resistencia, aprendizaje y conocimiento que
genera nuevos modelos y formas de habitar, construir y convivir.

Estos lugares socio espacialmente segregados y excluidos en constante conflictividad social, por
medio de practicas comunitarias o colectivas se estan reivindicado por medio de la arquitectura
y el urbanismo, en una lucha para su transformacién y para las mejoras de las condiciones de
vida de sus habitantes. Estas luchas por una vida digna y una sociedad mas justa y mas humana,
construye redes de resistencias que estan derribando esas fronteras calientes, y haciéndose
escuchar para cambiar su situacidn a otra mas digna. La segregacidn socio-espacial de los barrios
como centros de practicas de resistencia, de reivindicacion y protesta en las ciudades donde
surgen los movimientos sociales que estan dando lugar a estudios con enfoques mds humanos
y desde abajo con marco ideoldgico el Derecho a la ciudad vy |a resistencia urbana a través de
practicas insurgentes.

Los Movimientos sociales en América Latina se enfrentan asi a estos nuevos desafios. Las
comunidades insurgentes se manifiestan para reivindicar sus derechos, su territorio, sus
servicios y oportunidades convirtiendo la ciudad en el campo de batalla donde los segregados
se resisten a las fuerzas de poder y las instituciones y luchan contra la discriminacion para
ciudades diversas e inclusivas para todas las personas. Sobre la base de lo colectivo, las practicas
de las comunidades, las asociaciones y los movimientos sociales tienen un papel fundamental
en la oposicion a los procesos excluyentes, a la segregacion y expulsion, es decir, en llevar a
cabo una resistencia urbana y en la reivindicacion del cambo.
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Sobre esta base se propone una epistemologia para estudiar las particulares condiciones en las
gue se producen transformaciones socioespaciales en las ciudades latinoamericanas, cambios
producidos desde abajo, desde las clases excluidas y segregadas en las ciudades
latinoamericanas constituyendo sus saberes y formas pensar y actuar nuevos aprendizajes. Estos
saberes propios y estos aprendizajes constituyen una epistemologia diferente que cuestiona los
planteamientos tedricos y metodolégicos en el campo de las ciencias sociales importados de
Europa y Estados Unidos sustentados por la teoria del consenso que ve a la sociedad “como un
sistema en armonia en el que cada una de sus partes interactla funcionalmente para mantener
el equilibrio social con la finalidad de evitar conflictos que pongan en peligro el sistema
capitalista”(Rojas-Soriano, 1999:65). Son formas anticapitalistas, populares y arraigadas en las
tradiciones rurales que se basan en las relaciones humanas.

1.1. MOVIMIENTOS SOCIALES EN AMERICA LATINA
PARA EL ARRAIGO TERRITORIAL

En un periodo critico para los paises de América Latina con grandes problemas socioespaciales
debidos a la desigualdad, pero también para los paises hegemdnicos del primer mundo cuando
se estan produciendo ciertas contradicciones, polarizacidn e incremento de la desigualdad social,
la situacion obliga a los paises Latinoamericanos a replantear y actualizar su analisis de la
realidad econédmica, social, politica y cultural evidentemente distinta a la de los paises europeos.
En Sudamérica y especificamente en Colombia, Fals Borda con su grupo de trabajo plantean una
critica sobre los métodos tradicionales de la investigacidn social que se enfoca en los intereses
de las clases dominantes, y desarrollan una metodologia en base a la teoria del conflicto
relacionada con los planteamientos tedricos de marxismo con la finalidad de reorientar la
practica transformadora a las realidades concretas latinoamericanas desde la investigacion. La
tesis de Marx sobre Feuerbach es fundamental: “los fildsofos no han hecho mas que interpretar
de diversos modos el mundo; de lo que se trata es de transformarlo” (Marx, 1974).

La reflexidn sobre la practica sociopolitica fundamentada tedrica e histéricamente a partir de
una investigacidon-accidn participante y militante que responda a realidades y problematicas
especificas latinoamericanas debe plantear alternativas en contra de la dominacion y la
explotacion social. De ese modo las ciencias sociales dejarian de servir a los intereses
oligdrquicos e imperialistas para crear conocimiento critico y concienciar a los individuos de su
realidad histérica. En el origen del pensamiento y accién sociopolitica planteados por las ciencias
sociales estan los movimientos sociales que se encuentran en las bases de indigenas, etnias
urbanas, obreros, feministas, colectivos de arquitectura (y otras profesiones) o el movimiento
ecologista considerado como “el movimiento mas amplio e influyente de nuestro tiempo”
(Castells, 1997:67), de la era “postindustrial” como lo fue el movimiento obrero, el mas
representativos del periodo industrial (Temper, 2018:95). Algunos de estos movimientos que
surgieron desde las bases de la teoria marxista y otros que se han sustentado en la
epistemolégica de la transcomplejidad®, que reconoce una pluralidad de aproximaciones, son
entendidos como militancias o colectivos comprometidos con una vision politico-social en pro
del bien comun.

1 La transcomplejidad reconoce la existencia de una pluralidad de aproximaciones que han sido relegadas, como lo
cotidiano, lo imaginario, lo poético, entre otros (Villegas, 2012). Desde la Declaracion de la Conferencia Internacional
sobre Transcomplejidad (2001) se toman tres importantes caracteristicas que son: rigor en la argumentacién; asumir
lainformacion para evitar distorsiones y apertura; aceptar lo desconocido, lo inesperado y lo impredecible, tolerancia;
reconocer las distintas ideas y verdades, aunque sean opuestas a las nuestras.
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En efecto, se presupone que los movimientos sociales y las luchas politicas como lo fueron, por
ejemplo, las del proletariado, tienen una conciencia que emana de sus raices y llega hasta la
produccion. El pensamiento socio-filoséfico que sustenta todo eso vinculado a la teoria marxista
segln Lefebvre (2000:8) “se opone a la concepcion individualista del mundo”. Estas teorias
dejan al descubierto realidades histéricas repletas de contradicciones sociales y ya no serian las
luchas entre el proletariado y la burguesia las que el postmarxismo haria visibles a partir de
mediados del XX, sino todo tipo de explotacidn de los seres humanos, las desigualdades y todo
aquello basado en lo diferente. Sus primeras contribuciones definen cdmo la conciencia y la
libertad no solo del individuo sino del colectivo consiste en quebrar las jerarquias instauradas
en la sociedad.

Si el marxismo es probablemente la primera teoria del conocimiento que posibilita el
pensamiento de la inclusién en la investigacion social, a mediados de los afios 60°s en
Latinoamérica, surgieron la Teologia de la liberacién y Movimientos de liberacidn nacional que
pretendian conseguir laindependencia politica de las naciones oprimidas o sometidas
a dependencia, lo que se da en naciones bajo regimenes
coloniales o neocoloniales, racistas o militarmente ocupados. El contenido de este
independentismo es la soberania politica y con respecto a sectores privilegiados de la sociedad
representados por el poder politico central o que se nuclean en torno a una hipotética
superioridad étnica y cultural y un conjunto de politicas que se apoyan ideolégicamente en
el antiimperialismo, de limitacion o restriccion de las actividades de las empresas
multinacionales. Las teorias de liberacién de los oprimidos de Paulo Freire y la reflexion de Fals
Borda, ocurrian mientras en Europa, la militancia feminista contribuia con grandes aportes a la
teoria emancipatoria y explicaba la invisibilizacion de lo femenino y su inclusién en el orden
social, lo que no dejaba de ser un paradigma de otros sectores invisibilizados en las sociedades
occidentales.

|ll

Por otra parte, la epistemologia de la transcomplejidad sostenida por el “aqui no se niega nada”
trascendia el marxismo y el feminismo, ya que este pensamiento transcomplejo no es
confrontador, sino reconciliador, basado en los disensos, el entendimiento y respeto de las
diferencias para asi poder llegar a soluciones posibles. También se rescata la militancia desde lo
transdisciplinario, a partir del quehacer de la accién-transformacion, el dialogo, la subjetividad
y el trabajo colectivo en la busqueda del bien comun. Asi los movimientos sociales
latinoamericanos empezaron a romper los paradigmas impuestos por el capitalismo que ha
violentado las formas de vida al descomponer la produccién y reproduccién social, espacial y
simbdlica que configuran el entorno y la vida cotidiana, en particular, de los grupos socio
espacialmente segregados.

A diferencia de la ideologia de los movimientos sociales europeos, los latinoamericanos estaban
conformados por la “teologia de la liberacidn como opcidén preferente de los pobres, de la
insurgencia indigena portadora de una cosmovisiéon distinta a la occidental y el guevarismo
inspirador de la militancia revolucionaria, corrientes de pensamiento y accidn caracteristicos de
Latinoamérica” (Zibechi, 2007:19). Estas corrientes poseen algunos rasgos significativos
comunes a pesar de las diferencias geograficas y temporales en las que han brotado y responden
a los conflictos de manera muy similar en los distintos sectores sociales del continente.

Parte importante de esos movimientos deriva de la demanda de arraigo territorial en espacios
fisicos recuperados o apropiados y la reconfiguracion del espacio fisico. Ya sea con distintas
intensidades y caracteristicas, pero finalmente, los mismos objetivos de reubicarse los sectores
populares en nuevos territorios que por lo regular (o casi siempre) estdn ubicados en las

37


https://es.wikipedia.org/wiki/Independencia
https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_la_dependencia
https://es.wikipedia.org/wiki/Reg%C3%ADmenes_coloniales
https://es.wikipedia.org/wiki/Reg%C3%ADmenes_coloniales
https://es.wikipedia.org/wiki/Neocoloniales
https://es.wikipedia.org/wiki/Racistas
https://es.wikipedia.org/wiki/Militarmente_ocupados
https://es.wikipedia.org/wiki/Antiimperialismo
https://es.wikipedia.org/wiki/Multinacional
https://es.wikipedia.org/wiki/Multinacional

Ménica Enriqueta Alvarez Dominguez

periferias de las ciudades. El arraigo territorial, la lucha constante de los sin tierra por medio de
la autogestion, o de los indios chiapanecos en México que en su tiempo se apropiaron de la selva
lacandona (Fernandes, 2000 ; Ramon-Valarezo, 1993 ; Garcia de Ledn, 2002) o en otros
contextos, los expulsados de las zonas rurales, que a falta de respuesta por parte del Estado, en
consecuencia, han propiciado asentamientos irregulares tomando y ocupando predios en las
periferias de las grandes ciudades.

Este modus operandi es caracteristico del continente latinoamericano, es la lucha constante por
miles de hectdreas que han sido conquistadas por los pobres (Gongalves-Porto, 2001),
provocando crisis territoriales y a los intereses de los poderes facticos. Apropiandose material y
simbdlicamente del territorio como via emancipatoria frente al Estado, estas nuevas
territorialidades, son el rasgo mas importante de los movimientos sociales latinoamericanos que
estan promoviendo una autoorganizacion geografica y espacial, donde surgen nuevas practicas
y relaciones sociales que conservan esas practicas comunitarias intrinsecas a su cultura.

La busqueda de la autonomia es la otra lucha constante caracteristica de los movimientos
sociales, tanto frente al Estado que no responde a las demandas particulares de las comunidades
como ante los partidos politicos, puesto que sus intereses son distintos a los de la lucha colectiva
gue busca el bien comun y su autonomia material y simbdlica. La autonomia que conlleva la
revalorizacion de la cultura y la afirmacién de la identidad de sus pueblos y sectores sociales
es la lucha importante. La exclusidn dentro de las ciudades obliga la reconstrucciéon de nuevos
mundos con los escasos recursos con los que se cuenta sin perder sus particularidades de sus
lugares de origen.

La conquista de la ciudadania es otra lucha en Latinoamérica. El concepto “ciudadano” puede
ser controvertido puesto que genera exclusion territorial y social. En este continente no todos
los que residen en la ciudad cuentan con los mismos derechos y justamente es otro de los
objetivos el de alcanzar los plenos derechos de ciudadania, y para contener la estigmatizacion
y todo aquello categorizado como “peligroso” con la finalidad de dividir las clases sociales
(Wallerstein, 2001).

La concienciacion para la militancia y la movilizacién tiene como implicancia el reconocimiento
de los intelectuales locales. Forma parte de la agenda de los movimientos sociales, desde la
época de la insurreccién anticolonialista a finales del siglo XVII, este conocimiento que ha ido
degraddndose, mientras que los movimientos se sostenian por ideologias de corte extranjero
como la leninista. La escolarizacién indigena permiti6 el manejo de herramientas que
anteriormente estaban solamente al alcance de los sectores privilegiados. Es por esta razdn que
para los movimientos es de suma importancia la formacidon con criterios pedagégicos inspirados
en la educacién popular.

Es importante destacar a las mujeres que forman parte importante dentro de los movimientos
sociales ocupando puestos como diputadas, comandantes o dirigentes sociales. Los
movimientos urbanos populares latinoamericanos reusando de la organizacion por jerarquias,
por analogias a la divisidon taylorista del trabajo, buscan reproducir la vida cotidiana y
comunitaria motivada por las redes de autoorganizacién territorial. Un mundo nuevo
construido por las comunidades de bajos recursos, un mundo que resulta posible y hay que
defenderlo, es una de las tareas mas importantes del activismo desarrollando para ello ingenio,
creatividad, paciencia y sobre todo perseverancia.

III

Ya se sabe que, en algunas posiciones posmodernas, estd muy bien visto lo “marginal” -esta de

moda- ser «marginal»; es estar en una posicion que abre grandes posibilidades de critica y
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suspicacia tomado los viejos mitos negativos de lo subversivo que se hace positivo. Sin embargo,
esto no puede desviar la atencidn analitica en direccidén opuesta a los diferentes contextos en los
qgue los grupos subalternos estdn obligados a sobrevivir y aparecen los squatter-wise en
condiciones de creciente polarizaciéon social, inestabilidad politica y carencia material. La
expresion “resistir el sistema” ya tiene una pluralidad de significados, pero en la periferia,
“resistir el sistema” es cada vez mdas una condicidon para la supervivencia (Salete-Caldart,
2002:13).

Los movimientos sociales estdn formando a sus miembros con la finalidad de potenciar el
pensamiento critico y con el fin que las comunidades puedan tomar sus propias decisiones y
alcanzar una verdadera autonomia. El sistema dado, de dominaciéon cultural como es el
capitalismo contemporaneo, en espacios sociales considerados relativamente menos
estructurados, presupone elementos que provienen del espacio social de las clases
determinadas. Las sociedades latinoamericanas se caracterizan por el capitalismo dependiente,
combinando diferentes momentos histéricos del desarrollo capitalista y de diferentes modos de
produccion cuya articulacion general esta por la dominacién del modo capitalista. Sin embargo,
las formas de estructuracién sociocultural se estan redefiniendo, aunque la influencia de
elementos producidos por la cultura dominante, casi siempre mds valorizados, generan
contradicciones en el seno de las comunidades reterritorializadas que han perdido sus raices y
encuentran dificultades en la elaboracién de una identidad sociocultural claramente
diferenciada.

Las tensiones psicoldgicas resultantes de esta situacion explicarian, segin ciertos autores, la
presencia de conductas caracteristicas de una personalidad marginalizada de los subalternos
de la cultura dominante, segregados en unos papeles socioecondmicos determinantes. La
identidad social como una percepcidon de la existencia en forma de rechazo o el sentimiento de
no estar ligado a una matriz de relaciones sociales, busca como base y sostén el arraigo
territorial. La pobreza econdmica que ancla la "cultura de la pobreza”, en una una vasta
perspectiva histérica. Pero, si se puede decir, que el enriquecimiento cultural acompafa los
medios de produccién de la vida material, los medios disponibles por los grupos de pobres que
viven en las sociedades latinoamericanas modernas y que permiten satisfacer las exigencias
materiales y espirituales, desde el punto de vista que nos ocupa, se pueden considerar recursos
culturales.

Las practicas alternativas para cubrir las necesidades de las comunidades olvidadas por el
Estado y las politicas neoliberales han sido retomadas por los movimientos sociales para
encarar el Estado con acciones mas completas, que generan oportunidades para transitar
caminos de emprendimientos que pueden ser parte del proceso de una verdadera
emancipacion. Es muy comun, encontrar en los barrios pobres de las grandes ciudades algunas
escuelas como Unica presencia del Estado, impartiendo conocimiento falto de neutralidad y con
tintes de individualismo caracteristicos del modelo neoliberal, evidentemente opuesto a los
valores de las culturas populares y de los pueblos originarios del medio rural, creando hostilidad
dentro de las comunidades. Los movimientos sociales, sin embargo, toman la educacion como
un aspecto esencial de la vida cotidiana, creando en esas periferias espacios educativos
desafiando al Estado en uno de los nucleos clave para la reproduccidn del sistema capitalista, la
educacion. “iHasta qué punto la acciéon politica de un movimiento social puede reconstruir los
ambitos de saber y de conocimiento de una sociedad? (Davalos, 2002:89) es una cuestion clave
en la reproduccién de un nuevo mundo fuera de los estandares impuestos por la colonizacién
y el capitalismo para desarrollar conciencia critica, la movilizacion y la sublevacién que lleva a
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cambios estructurales como “transformarse transformando” (Salete-Caldart, 2002). Los
movimientos en América Latina pretenden ser sujetos educativos vinculados a las practicas
solidarias y comunitarias reivindicativas. La territorialidad y la territorializacion promueve lo
social como “la capacidad humana, individual y colectiva de modificar el lugar asignado o
heredado en una organizacién social que busca el arraigo y sus espacios de expresién (Goncalves-
Porto, 2001:81) transformando los lugares ocupados, porque si no se consigue continuaran los
roles bajo opresidn, lo que se supone un fracaso del movimiento.

Roseli Salete (2002) denomina “matrices pedagdgicas” a cuatro criterios que forjan el
movimiento como sujeto pedagdgico: el movimiento como tal, no como institucién sino con la
capacidad de modificarse; el ambiente de fraternidad comunitario; la produccién como aspecto
central de la transformacidn del mundo; y las formas que emergen de estas practicas cotidianas.
La “pedagogia de enraizamiento en una colectividad” es de suma importancia para trabajar con
estos vinculos. Por lo general, la tendencia de estos movimientos sociales es
“desinstitucionalizar el espacio”, es decir, generar espacios comunes flexibles, y esa produccion
en una “integracién de los tiempos” desestructurando los estdndares opresores que generan
control del tiempo de trabajo, ocio, doméstico y otros tiempos (Sopransi, 2004), rompiendo con
los tiempos que normalmente coinciden con los tiempos del Estado.

La apropiacidon de los espacios y ademas de los tiempos supone una doble “apropiacién”,
porque se desestructuran los saberes institucionalizados en poder de los especialistas. “Si lo
gue educa es la vida misma, no tiene otro modo de suceder, que afirmar, potenciar, expandir los
saberes que ya existen en la vida cotidiana” (Sopransi, 2004:22) de aquellas comunidades
segregadas. Este aprendizaje y, sobre todo, el compartir los saberes, es la guerra entre la escuela
de la comunidad y el Estado (Clastres, 2004), convirtiéndose la educacién en una disputa
siguiendo una de las caracteristicas esenciales de los actuales movimientos sociales: el arraigo
territorial. El despliegue de relaciones sociales no capitalistas surgidas desde la resistencia
para tales fines usa la escuela como simbolo de conquista de estos asentamientos, que integra
la comunidad para discutir el rumbo y los fines que quiere llevar dicha educacion (MST, 1999).

Esa consolidaciéon de lazos para la transformacion social se piensa como revolucionaria, lo que implica
el cdmo se van construyendo las relaciones entre los movimientos, las comunidades implicadas y
el medio. Las formas no capitalistas de relacionarse tienen una importancia estratégica. En
conclusién, las caracteristicas de los movimientos latinoamericanos actuales son: el arraigo
territorial; la autonomia respecto al estado, partidos politicos, iglesias y sindicatos: la no
institucionalizacién; la afirmacion de la identidad y la diferencia; |la capacidad para tomar en sus
manos la educacion y de formar sus propios intelectuales; el papel destacado de las mujeres; las
relaciones no jerarquicas en la organizacion; formas de accidn hacia la autoafirmacion (Zibechi,
2007).

Las nuevas territorialidades se suponen espacios que se construyen colectivamente como una
nueva organizacion de la sociedad. Territorialidades que alguna vez existieron en las areas
rurales, desde hace afos estan asi creciendo en las grandes ciudades, portando a esos nuevos
territorios su cultura, identidad, diferencias y saberes que los caracterizan como comunidades,
aunque en la actualidad habitan en los espacios excluidos intentando asegurar su supervivencia.
Los movimientos que emergen en la vida cotidiana de las comunidades para autogestionar su
propia vida, produciendo sus alimentos u otros productos que venden o intercambian,
construyendo sus propias viviendas, reconfigurando espacios comunitarios e incluso al
emprender nuevos horizontes desde el deporte, el turismo, el arte, la gastronomia, la
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arquitectura, transforman su realidad ganando no solo su autonomia sino también su conciencia
y autoestima satisfaciendo sus propias demandas y supliendo asi las competencias del Estado.

Estas descripciones y argumentaciones representan apenas las tendencias del pensamiento
otro, distinto al occidental, colonial; representan un marco de pensamiento propiamente
latinoamericano que genera su propio lenguaje y busqueda de explicacion del fendmeno
urbano en Latinoamérica inserto en las luchas sociales de resistencia. Conlleva incertidumbres
como las de los propios movimientos en que se inspira ¢ Qué es un movimiento sino eso, mover-
se. “Todo movimiento social se configura a partir de aquello que rompe la inercia social, y busca
ampliar los espacios de expresion” (Porto-Gongalves, 2001:81).

Estas territorialidades son espacios de oportunidad, con una fuerte carga simbdlica, sostenida
por la resistencia para la supervivencia y es donde producen y reproducen sus vidas de forma
distinta a las impuestas por el capitalismo. Transformada la resiliencia caracteristica
latinoamericana por la militancia, exigiendo sus derechos como ciudadanos por medio de la
accion comunitaria o colectiva se demuestra la capacidad de las practicas colectivas de
reivindicar y defender el Derecho a la ciudad, el derecho a una vivienda dignay a la centralidad.
Las movilizaciones que se llevaron a cabo en el Centro de Salvador de Bahia nos permiten
comprender un proceso significativo de cémo se llevan a cabo los procesos de regeneracion
urbana a base de lucha y resistencia.

1.2.PRACTICAS COLECTIVAS DE REIVINDICACION Y RESISTENCIA
1.2.1. Salvador de Bahia, Brasil. Procesos de gentrificacion y la resistencia

Brasil es conocido por sus movimientos y luchas sociales que de cierto modo han contribuido a
la creacidn de algunas politicas publicas respecto a la ciudad. Salvador de Bahia?, la capital del
Estado de Bahia al noreste de Brasil que da cara al Océano Atldntico Sur es la ciudad que habita
una poblacién de 3 millones de habitantes posicionandose como la tercera ciudad mds poblada
de Brasil y con la mayor poblacion negra (80%). En Bahia, la morfologia urbana se caracteriza por
una segregacion socio-espacial que se dio a partir de los afios 60s, en consecuencia, del éxodo
rural, la industrializacion y la implantacidon del complejo petroquimico de Camacgari, cercano a
Salvador. Esta “modernizacién” trajo consigo cuantiosos beneficios para unos cuantos. Sin
embargo, para la otra cara de la ciudad, este modelo de urbanizacion dejé de lado el crecimiento
poblacional y las soluciones habitacionales y territoriales de la ciudad. Dicha configuracién, que
comenzo en aquella época es la que continla hasta ahora, albergando desde barrios emergentes
informales hasta puntos estratégicos dotados de calidad urbana y siendo origen de movimientos
y reivindicaciones sociales.

Si la morfologia urbana de las ciudades latinoamericanas representa la estructura social, el caso
de Bahia no es la excepcién. La ciudadania que pertenece a la élite reside en zonas de alto nivel
que son parte de las islas formales, mientras que en las zonas aledafas (en las periferias) se
encuentran los barrios emergentes o informales donde predomina la poblacion
afrodescendiente. Salvador, la Roma Negra, tiene la mayor poblacién de descendientes de los
esclavos africanos que llegaron a Brasil a partir del siglo XVIl y que tienen sus raices en distintas
etnias y culturas africanas. Esta gran diversidad ha generado una amplia cultura y tradicion
brasilefia, que se refleja en la musica, la comida vy la religién como, por ejemplo, el candombé®.

2 Muchos datos de este apartado han sido tomados de Beatriz Lépez-Herraiz Resistencia Urbana. Centro de Salvador
de Bahia (2020), trabajo realizado en una colaboracién con la Universidad Federal de Bahia.

3 Salvador de Bahia es la ciudad por excelencia del candomblé, la mas importante de las religiones afrobrasilefias.
El candomblé es un culto animista nacido entre los esclavos africanosy desarrollado, sobre todo, en
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Estos cultos se encuentran en los terreiros que, entre los siglos XVIl y XIX en zonas centrales de
la ciudad han dado lugar a los primeros barrios de poblacion afrodescendiente como los
quilombos urbanos que son comunidades que mantienen vivas sus raices y cultura.

En los origenes del centro histérico y sus alrededores habitaban las élites de raza blanca.
Posteriormente clases medias y altas de comerciantes han ido emigrando en dicha zona mientras
gue la poblacién afrodescendiente que en aquella época era esclava, fue apartada de los
espacios privilegiados de la ciudad y segregada. Al abolirse la esclavitud se han ido trasladando
a otras zonas de la ciudad. A principios del siglo XX, el centro histérico entré en decadencia y es
ahi cuando aparecen los tipicos corticos que son una tipologia de casas en las que habitaba un
gran porcentaje de poblacién negra. Durante esta evolucién de la ciudad, la cultura afrobrasileiia
ha dejado su legado en lo que actualmente se conoce como el Pelourinho. Es practicamente la
cultura de Salvador en su centro histdrico donde hunde sus raices la cultura de origen africano.

Por otro lado, la planificacién urbana de Salvador ha seguido los intereses del sector inmobiliario
desde mediados del siglo XX, que hasta la fecha ha marcado el desarrollo de la ciudad. En Brasil,
el sector inmobiliario esta llevado por las Parceiras publico-privadas (PPPS, Asociaciones publico-
privadas), que son permisos de colaboracidon para que la iniciativa privada pueda realizar
proyectos urbanos publicos, donde se prevé un retorno financiero. Estos acuerdos son regulados
por el Estatuto da Ciudade que contempla las Operaciones Urbanas Consorciadas (OUC) desde
la Manifestacién del Interés Privado (MIP) (De Miranda-Reboucas & Mourad, 2016: 2). Este tipo
de intervenciones coaptadas entre el orden publico-privado, siguen una légica inmobiliaria y un
urbanismo depredador del territorio, que permiten los desalojos de dreas emergentes,
informales de la ciudad, revalorizando esas areas y a la vez propiciando gentrificacion.

El Pelourinho, el barrio mds antiguo en el centro histérico de la ciudad fue abandonado en el
siglo XIX por las clases altas, duefios de plantaciones y comerciantes, lo que condujo a una
repoblacidn de clases mas bajas que poco a poco fueron ocupando aquellos caserones coloniales
abandonados y transformandolos en corticos®. Este proceso de repoblacién provocd cierta
devaluacion de la zona, que a partir de los 60s llamé la atencién de las autoridades para proponer
la manera en que se podria revalorizar el barrio.

Cuando el ayuntamiento encargd a Lina Bo Bardi el proyecto de rehabilitacidn, el centro se
encontraba practicamente en ruinas con mas de un treinta por ciento de los inmuebles
abandonados. Sin embargo, la propuesta de intervencion no se limitaba a restaurar las
construcciones relevantes, sino que estaba orientada a conservar el “alma popular” de la ciudad,
creando un tejido productivo que evitara desplazar a la poblacidn local. A los ojos de Bo Bardi,

los cimarrones o quilombos, los asentamientos formados por esclavos huidos. A pesar de ser prohibido por la religion
catdlica y en algun caso hasta criminalizado, el candomblé fue prosperando en Brasil, mas aln a partir de la abolicién
de la esclavitud, a finales del siglo XIX. Tanto que hoy, sélo en Salvador hay mas de 2.000 terreiros que son los
«templos» dedicados a los Orixas, las divinidades creadas por el dios supremo Olorum (aunque no lo parezca, esta
religion es monoteista). El candomblé se divide en diferentes «naciones» que llaman a Olorum y a los Orixas de
diversas formas. En todas las «naciones» los Orixds son asociados a Santos cristianos. Segun algunas teorias, este
sincretismo nacié en Brasil como consecuencia de la prohibicion de los cultos africanos que llevo los esclavos a usar
los altares con santos catélicos para rendir cultos a los Orixas; segtin otras, habia empezado en Africa, donde los
misioneros ya intentaban convertir los locales al catolicismo. En cualquier caso, el resultado es que no sélo los
terreiros sino también las iglesias catdlicas siguen siendo hoy en dia lugares de culto para el candomblé, algo que a
ojos ajenos extrafia y sorprende. Por otra parte, debido, por ejemplo, a los poco «populares» sacrificios de
animales, algunos de los practicantes de esta religion siguen ocultando su fe, aunque luego participen en
celebraciones publicas. Muchos contrastes de este tipo son dificiles de entender sin conocer la historia de esta religion
y del pueblo brasilefio.

4 Viviendas colectivas insalubres y ruinosas, habitadas por sectores pobres segregados y habitualmente
afrodescendientes y que los propietarios explotaban con rentas abusivas.
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ese cuadro desastroso y esencialmente politico- “un terremoto voluntario”- sélo se podia
cambiar con una intensa participacidn popular integrada a una produccién académica. La
intervencidn en el drea urbana del Centro de Salvador se haria mediante la recuperacién cultural,
con la creacién de algunos centros de arte, cultura y ocio.

Es importante recordar que entre 1958 y 1964, periodo en que Lina habia actuado en
Bahia, Salvador vivia un excelente periodo cultural en el ambito de las artes, el teatro, el
cine, la musica, la danza y la literatura. En esa época, Salvador era un frente nacional
popular, fruto de un grande movimiento popular y de un excelente cuerpo universitario
que supo enlazar la tradicidon académica con la tradicién popular y negro-africana. Lina
fue un personaje clave para ese proceso cultural participativo. Ella fue una pieza
fundamental para la formacién de una generacién de artistas, principalmente gracias al
trabajo que llevd a cabo como fundadora y directora del Museu de Arte Moderna e de
Arte Popular en el Solar do Unh3do. Mas que un simple museo, desde alli se dirigian
esfuerzos para crear un movimiento cultural contemporaneo vinculado a la tradicidn del
estado de Bahia.

Claramente, la ciudad no podia volver a ser la misma ciudad de los afios 60, pero la meta
era encontrar su vocacion de vanguardia y recuperar la tradicidn del centro como lugar
de convivencia e intercambio socio-cultural, tarea que Lina comparaba con una brigada
de reconstruccion de posguerra. Efectivamente, el estado ruinoso del Centro Histérico
de Salvador le hacia recordar la experiencia vivida en Italia durante la guerra. Ademas,
esa no era la primera vez que se le presentaba la ardua tarea de recuperar ruinas (...).

Segun Lina, “existen dos tipos de restauracién de monumentos, de centros histdricos y
hasta de ciudades enteras: la ‘recuperacion’ de obras y de ciudades en si mismas o la
recuperacion del hecho humano, que supera la obra de arte como ‘objeto’ y piensa en
los hombres que la construyeron, a los que en ella vivieron, a los que podrian continuar
viviendo en ella actualmente, no sélo como ‘memoria’, sino como ‘continuidad historica’.
Es la restauracidn rigurosa mas el ‘plan director’, en el sentido moderno de la palabra,
que no solo permite la recuperacién de las obras como ‘objeto’, sino que inventa una
nueva vida para ellas a través de la vida del Hombre, de su humanidad”. Esa segunda
opcidn es la que guiaria su intervencion (Oliveira, 2002).

Lina Bo Bardi en aquel momento propuso un modelo-piloto de preservacién del patrimonio
existente con el objetivo de recuperar la vocacion tradicional del centro de la ciudad como punto
de encuentro, de trabajo, de residencia y ocio de la poblacién. Una de las condiciones
primordiales de su intervencién era mantener la poblacion en su lugar, posibilitando el
compaginar trabajo y residencia para mejorar su calidad de vida.

En 1970 el Acuerdo Internacional de Quito hacia una llamada a los gobiernos para proteger el
patrimonio histérico. En este momento el Gobierno del Estado de Bahia por medio del Instituto
de Patrimonio Artistico y Cultural de Bahia ponia de nuevo en marcha un plan de recuperacion
econdmica a través del turismo financiado por el Programa de Ciudades Histéricas (PCH), para
intervenir en los antiguos caserones coloniales. Esta vez bajo un proceso de expulsién de las
clases mas bajas del Pelourinho, que consistia en ofrecer indemnizaciones y subsidios de alquiler
a los habitantes del centro para abandonar sus hogares.

Este intento de recuperacién no tuvo éxito, y tiempo tras finalizar las intervenciones de
Pelourinho, el barrio seguia en deterioro por crecimiento espontaneo informal ya que la anterior
rehabilitacidon se encontraba en situacién de degradacion. Entre los afios 1986 y 1989 se retoman
los intentos por proteger la zona mediante el Programa Especial de Recuperacion de Lugares
Historicos de Salvador, entre los cuales se llevaron a cabo proyectos, en su mayoria sociales, y de
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inclusidn de las clases bajas que predominaban en el Pelourinho. Pero en 1990 se retoman las
anteriores iniciativas para el Proyecto de Recuperacion del centro Histérico desalojando su
poblacién actual bajo el discurso de un proceso de “higienizacién de la zona”.

Ya en el 2000, entre los afios 2007 y 2010 se pone en marcha el Plano de Reabilitacdo Integrado
e Participativo do Centro Antigo de Salvador que en sus inicios se trataba de una “participacién
social” pero que en la préctica el objetivo se desvanecid realizdndose un proceso restringido,
controlado y muy limitado en cuanto a los tiempos, lo totalmente opuesto a un verdadero
proceso de participacién (Nacimento-Junior, 2016). Este plan de rehabilitacion afectaba
directamente a las comunidades de bajos recursos. Ejemplos de recuperacién fueron los
miradores de una residencia artistica en los Arcos de Ladeira da Conceicao que histdricamente
habia albergado y dado lugar al oficio de los artesanos y que desde el 2010 se habia visto en
peligro de desalojo. Otros ejemplos similares fueron las intervenciones estratégicas para la
explotacion de zonas céntricas y de alto valor cultural y para potenciar proyectos de mayor lucro
inmobiliario. En todas ellas la expulsién de sus habitantes parecia la solucién para regenerar el
barrio y como consecuencia conducia a la gentrificacién.

En oposicidn a estas estrategias de urbanismo rapaz, figuras de planeamiento urbano como la
de Zonas de Especial Interés Social, incorporadas en el Plano Diretor de Desenvolvimiento
Urbano do Municipio de Salvador, dentro de sus propdsitos planteaban la proteccion de areas
de caracter popular para la mejora de las viviendas de los habitantes originales, ya sean
reformas, regularizacidon de la propiedad, y mejora de infraestructura urbana local. Pero las
tendencias inmobiliarias basadas en el lucro y la explotacién fueron las que finalmente se
impusieron.

o ’ o
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.CENTRO HISTORICO 1 - VITORIA 8 - COMERCIO
2 - CAMPO GRANDE / SAO PEDRO 9 - TERREIRO DE JESUS
3 - CONTORNO 10 - PELOURINHO
4 - PIEDADE 11 - NAZARE
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Figura 1.7: Centro Antiguo y Centro Histérico de Salvador. Lopez-Herraiz, Beatriz, (2020).
Resistencia Urbana. Centro de Salvador de Bahia.

1.2.2. La lucha por la permanencia

Ante estas tendencias de las operaciones inmobiliarias, una fuerte movilizacién social en la
ciudad de Salvador reivindicaba el Derecho a la Ciudad, exigiendo a seguir viviendo en sus
hogares y habitando el centro de la ciudad (fig. 1.5). Mediante practicas colectivas, “practicas
insurgentes”, seglin David Harvey (2013), las luchas sociales creaban distintos frentes en torno a
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la vivienda y el Derecho la Ciudad o a los procesos culturales e identitarios. Con el firme
propdsito de proteger el bien comiin, tanto material o inmaterial como es el caso de la cultura
y la identidad, estos movimientos buscaban alternativas para habitar el espacio urbano. Estas
luchas, reflejo de acciones anticapitalistas pretendian proteger los valores de las comunidades
por encima de los intereses individualistas.

Estas practicas colectivas estaban organizadas por las comunidades, por las asociaciones de los
barrios, asociaciones culturales, grupos universitarios y de investigacion que ofrecen
asesoramiento técnico y ONGs junto con los movimientos sociales y politicos. Cada una de ellas
estaba dispuesta a tomar acciones en pro de las demandas y para defender el bien comun de las
comunidades afectadas. Una de practicas colectivas de presion politica por medio de
movilizacién fue el Movimento Sem Teto da Bahia, MSTB, que-movilizé a gente para ocupar
terrenos y edificios abandonados exigiendo el derecho a la vivienda bajo el Estatuto da Cidade,
presionando a las fuerzas politicas e instituciones publicas, reestructurando las funciones
sociales y operando de manera horizontal y contrahegemédnica con autonomia respecto al
gobierno y las instituciones (A. Fernandes et al., 2017).

El derecho a permanencia, vida digna y el reconocimiento fueron reivindicados por la
Associagdo de Moradores e Amigos do Centro Histérico de Salvador, AMACH, fundada en 2002.
La asociacion fue integrada por un grupo de mujeres afrobrasilefias afectadas por el proyecto de
recuperacion del Pelourinho, en su séptima etapa. Su movilizacién consistié en luchar por su
derecho a la permanencia, por una vivienda, vida digna en el barrio y el cumplimiento del TAC
(Ajuste de conducta). Realizaron ademds distintas acciones como, por ejemplo, una cocina
solidaria para vender sus productos a bajo coste.

Otra asociacién, la Associagdo de Moradores e Amigos da Chdcara Santo Antbénio, AMACHA,
también fundada en 2002, se movilizé por la demanda de servicios de agua y luz, que el barrio
carecia siendo un asentamiento informal. No fue hasta el afio 2006 que los servicios fueron
concedidos (Nacimento-Junior, 2016). Afos mas tarde, la Compaiia de Desarrollo Urbano
(CONDER) se comprometié a ejecutar obras y mejoras urbanas que no cumplié, limitandose
exclusivamente a la instalacion de unas escaleras para conectar a la comunidad y que a causa de
su deficiente instalacién produjo deslaves y derrumbamiento de viviendas. Posteriormente la
CONDER prohibié habitar en la zona y en su defensa la AMACHA pidié asesorias técnicas al
Centro de Estudos e Agdo Social (Centro de Estudios y Accion Socia) y al Nucleo de Practica
Juridica de La Universidad Estatal de Bahia, y es gracias a estas colaboraciones y la movilizacién
que lograron defender sus derechos a la permanencia y el reconocimiento como comunidad
perteneciente a esa zona. Las tacticas de la AMACHA comprenden reuniones junto con otros
movimientos y publicaciones en la prensa sobre los Derechos de la Ciudad en Salvador.

La Asociagdo Amigos de Gegé dos Moradores da Gamboa de Baixo es de una comunidad
reconocida como Zona de Especial Interés (ZEIZ), que esta ubicada en una de las dreas mas ricas
en recursos naturales de Salvador y de alto interés inmobiliario. Por esto, las amenazas para
desalojar a los habitantes han sido repetidas. La zona se encuentra separada fisicamente por una
via de alta velocidad, deteriorada y abandonada por las instituciones correspondientes. Existe
arraigo territorial a esa zona gracias a la pesca ya que alrededor del 70% de esa poblacién viven
de esa actividad (Da Silva Caminha, 2020), siendo la permanencia y la defensa de su cultura 'y
su oficio una lucha constante en contra de los intereses inmobiliarios voraces de Salvador.

Fue ganada la lucha por el reconocimiento legal como Comunidad Pesquera y Tradicional que
afios mas tarde intentaron quitdrsela bajo la reformulacion del ZEIS. Para defenderse buscaron
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la colaboracién de grupos universitarios articulando su lucha a la del centro Antiguo, y asi
lograron defender su reconocimiento. Elaboraron también un registro requerido por el municipio
para regularizar las tierras. Ese documento contenia informacion sobre el perfil socioeconémico
de la comunidad, actividades tradicionales, mapas y memorias. Finalmente, gracias a esta
documentacién se concedio el reconocimiento legal como Patrimonio Inmaterial por tratarse de
una comunidad tradicional vinculada a la pesca.

Pues los integrantes de esta comunidad habitan en una Ladera, desde el siglo XIX, siendo
artesanos que se dedican ademas a distintas técnicas arraigadas a sus saberes populares
trasmitidos desde generaciones pasadas vinculadas a la cultura afrobrasilefia. Pero tuvieron que
resistir hasta el afio 2014, tras el intento de desalojo, en menos de 72 horas, para ejecutar la
restauracion de una residencia artistica contemplada en el Plan de Rehabilitaciéon del Centro
Antiguo. Para lograrlo, los habitantes y artesanos otra vez buscaron asesorias populares y
universitarias y se organizaron para protestar ante las instancias publicas. Entre las entidades
gue mas apoyo ofrecieron se encontraba el Instituto de Desenvolvimiento de A¢Ges Sociais que
fue encargado de guiar en temas de organizacién, formacidn socio politica y legislaciéon. También
contaron con el apoyo del grupo de investigacién Lugar Comun de la facultad de arquitectura de
la Universidade Federal Da Bahia. Con ellos realizaron proyectos y publicaciones para visibilizar
la cultura del Cetro de Salvador. Afios después, entre arduas negociaciones con el Ayuntamiento
lograron modificar el proyecto y permanecer en la zona teniendo en cuenta las demandas y
deseos de los artesanos.

En el 2020 se inauguré el proyecto de rehabilitacion de los Arcos (fig.1.7 y 1.8), que para ellos es
un importante simbolo de resistencia y articulacidn de los distintos movimientos que luchan por
el derecho a permanecer y reivindicar su cultura en el Centro de Salvador. Es importante recalcar
el asesoramiento legal y urbanistico que junto con ONGs y universidades, en Salvador llevaban
aproximadamente 10 afos apoyando los movimientos aportando saberes técnicos en
arquitectura, analisis urbano y estudios desde el punto de vista socioldgico y antropolégico.
Algunos de los grupos que colaboran son Lugar Comum, Residéncia Profissional em Arquitetura,
Urbanismo e Engenharia (Residencia AU+E y Panoramas Urbanos.

Figuras 1.8 y 1.9: Arcos antes de la reforma y despues de la reforma de la Ladera de Concegéo. Lopez-
Herraiz, Beatriz (2020). Resistencia Urbana. Centro de Salvador de Bahia.

El grupo de investigacion Lugar Comum centrando sus investigaciones en el Derecho a la Ciudad
y la comunidad afrobrasilefia del Salvador, es ejemplar en sus actividades mas destacadas
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articuladas al movimiento social y la comunidad académica. En la plataforma online Pipoco®,
cuelgan mapeos de conflictos urbanos, trabajos de investigacion sobre practicas colectivas y
lucha por el Derecho a la Ciudad; ofrecen formacion de dos afios para desarrollar proyectos
técnicos-practicos en comunidades, y hacen una labor politica y educativa para fortalecer la
autonomiay la participacién de los grupos populares en las luchas. Se trata de educacion popular
para capacitar a realizar proyectos sociales colaborativos. Existe una fuerte colaboracién entre
movimientos sociales y asociaciones para llevar a cabo las resistencias urbanas, ya que ante las
amenazas externas se ven obligados a resistir, organizandose y buscando apoyo de grupos
universitarios. Esto significa una red de colaboracién importante que permite unir fuerzas para
exigir sus derechos. La fusidn de saberes enriquece y fortalece las comunidades y engrandece
las luchas por el Derecho a la ciudad.

1.2.3. EI centro Histérico como escenario de batalla campal.

Asi el Programa de Recuperacion del Centro Historico de Salvador (PRCHS), que comenzé en los
afios 90s, centrd las acciones del gobierno en la transformacién del centro con miras al turismo
y el ocio. Estas actuaciones comprendian el Pelourinho, muy degradado (fig. 1.9), que asi se
integraria al resto de la ciudad con la que se encontraba en una evidente desconexion. Ya en
1985 se habia declarado como area protegida y de “estimulo turistico”, lo que se pensaba,
revaloraria el area, sin tener en cuenta la gentrificacion y cédmo afectaria dicho proyecto
directamente a los habitantes a través de la especulacién, inversiones y programas
gubernamentales (Uriarte-Méntoya, 2019).

LEGENDA: ~ Poligonal do centro antigo de Salvador FUNDO DE INVESTIMENTO
@ iméveis vazios, subutilizados e ruinas  — Poligonal do centro histérico de Sahvador N IMOBILIARIO - FII
@ Terrenos baidios “=1 Entomo do centro antigo de Salvador ~ “TEEET  Esctinio de referkincia do oeabo anfigo de Savador

foo2012  Decumentode kabaito  Escala 1/20000

Figura 1.10: Plano de inmuebles y terrenos abandonados en el Centro Antiguo de Salvador. Lopez-
Herraiz, Beatriz (2020). Resistencia Urbana. Centro de Salvador de Bahia.

El PRCHS contemplaba siete etapas destinadas a las distintas areas del Pelourinho, siendo la mas
significativa la séptima, que marco importantes cambios al proyecto debidos a la resistencia por
parte de sus habitantes y la AMACH, que se movilizé contra el proyecto y para resistir parando
el desalojo del Pelourinho. Cabe recalcar que los habitantes del Cetro Histérico de clase baja y
cultura afrobrasilefia, resultaba un perfil de bajo atractivo para el perfil socioeconédmico que se
pretendia atraer con la nueva restructuracién desde décadas atras.

5 Plataforma Pipoco: https://arquitetura.ufba.br/pt-br/lancamento-da-plataforma-pipoco
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Cuando en el afio 1992 el gobierno de Bahia comenzé el Proyecto de Recuperacion del Centro
Histérico de Salvador (PRCHS) con el afan de recuperar el Pelourinho, considerado Patrimonio
de la Humanidad intervinieron instituciones como la Companiia de Desarrollo Urbano (CONDER)
y el instituto de Patrimonio Artistico y Cultural (IPAD). El proyecto de siete etapas practicamente
se basaba en una transformacién del Cetro Histérico como si fuera un centro comercial al aire
libre dotado de infraestructura y servicios, para captar el consumo y el ocio de las clases medias,
altas y el turismo extranjero (De Miranda-Rebougas & Mourad, 2016, p:20).

Figura 1.11: Protesta popular en las calles del centro del Salvador.
Lopez-Herraiz, Beatriz (2020). Resistencia Urbana. Centro de Salvador de Bahia.

Fue tal que detond la movilizacion de los habitantes de la zona (Fig. 1.10), pues el gobierno
ofrecid “ayudas” insignificantes para la reubicacidn, que los habitantes que se negaron a aceptar.
Siendo asi con la ayuda de un diputado del Partido dos Trabalhadores (PT) emprendieron
acciones legales para reivindicar su derecho a la permanencia. Entre los argumentos que
sostuvieron es que llevaban residiendo mds de 30 afios en los edificios abandonados por més de
50 afios. Después de arduas negociaciones se logré hacer un Ajuste de Conducta (TAC) en un
acuerdo con el Ministerio Publico y los habitantes que exigian su derecho a permanecer en la
zona después de terminadas las obras de rehabilitacion. Bajo este acuerdo abandonaron sus
viviendas y en 2011 algunos ya no pudieron volver.

El proyecto que habia comenzado en el afio 2000 tenia como objetivo la adecuacion de zonas
para uso residencial y uso mixto apropidandose de aquellos inmuebles que no tenian propietario,
y de los que si tenian haciéndose cargo de la financiacién de la recuperacién. La séptima etapa
que se inicié bajo acontecimientos importantes como el cambio de gobierno y una fuerte
movilizacién social con el objetivo de revertir la gentrificacién, que ya habian traido las etapas
anteriores, termind con la intervencidén de instituciones internacionales junto a las nacionales en
la zona, mientras que los habitantes se movilizaban y resistian. Uno de los ejemplos de proyectos
puestos en marcha fue “Monumenta” cuyo financiamiento por parte del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), propiciaria,-como diria el gedgrafo Miltén Santos (1985), “la teoria de las
verticalidades y horizontalidades” -que se refiere a los recortes posibles para un territorio que
resultan de la légica de un orden global sobre un orden local- en las decisiones del desarrollo
urbanistico materializandose a escala local (De Miranda-Rebougas & Mourad, 2016).
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Figura 1.12: Plano de localizacion de practicas colectivas del Centro Histérico y parte del Centro Antiguo
de Salvador. Lopez-Herraiz, Beatriz (2020). Resistencia Urbana. Centro de Salvador de Bahia
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Como es muy comun en Latinoamérica y para llevar cabo este tipo de proyectos donde, ademas,
estan involucrados poderes externos del ambito local, se recurre a ciertas hazafias como las
conocidas campafas de desprestigio® utilizadas contra los antiguos habitantes del area en los
medios de comunicacién (Uriarte-Mdntoya, 2019) y comandadas por los agentes interesados en
llevar acabo estos proyectos generando repulsa a la poblacidn a las afueras de la comunidad. Por
medio de difamaciones se creaban imaginarios aporofdbicos, racistas y de otras indoles. Las
entidades involucradas utilizaron estas tacticas para justificar el Ajuste de Conducta bajo el
discurso de que los habitantes originales estaban incapacitados para pagar los préstamos y
mantener la zona rehabilitada (De Miranda-Reboucas & Mourad, 2016).

Es verdad que el Pelourinho se encontraba en total degradacién siendo necesaria la proteccion
del patrimonio y la dotaciéon de infraestructura. Pero el problema de este proyecto era que las
intervenciones pretendian la gentrificacion por medio de la expulsién de la poblacién
afrobrasilefia y a su vez, décadas de tradiciones culturales que también son parte de la identidad
del Centro de Salvador. La identidad cultural como patrimonio justamente es lo que ha sido
esgrimido por los movimientos urbanos como resistencia (fig. 1.8) y para exigir el Derecho a la
ciudad.

Figura 1.13: Cartel de la AMACH en Pelourinho. Lopez-Herraiz, Beatriz (2020)
Resistencia Urbana. Centro de Salvador de Bahia.

La AMACH (fig. 1.11) junto con otros agentes llevaron a cabo varias tacticas decisivas para lograr
el objetivo de permanecer en el drea: Estas fueron segun Uriarte-Mdntoya (2019):

- Demanda por Accidon Inconstitucional ante el tribunal de Justicia de Bahia por la
autorizacién de la CONDER para expropiar las viviendas y para la reconstruccion del
espacio urbano.

- Defensa de la proteccion del patrimonio histérico-cultural inmaterial de Salvador.

6 Campafias de desprestigio o tacticas de desprestigio son utilizadas en contra de un individuo o grupos para disuadir
a las personas de creer en la figura o apoyar causas por medio de difamaciones que a menudo consisten en ataques
ad hominem en forma de rumores y distorsiones no verificables, verdades a medias o incluso mentiras descaradas y
gue son asociadas al periodismo sensacionalista que es un tipo de prensa que presenta pocas noticias bien
investigadas y, en cambio, utiliza titulares llamativos y escandalos.
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- Propuesta para discutir el proyecto de la 72 etapa en la comisién de Desarrollo
econdmico y de Turismo

- Redaccion de una carta dirigida a ONGs, asociaciones y drganos publicos
denunciando la situacidn. Como respuesta el Ministerio Publico transformd la
demanda en una accidn civil publica en contra del gobierno del Estado de Bahiay la
CONDER por laincongruencia en su procedimiento de explotacion de los inmuebles.
El fallo fue a favor de los antiguos habitantes del Pelourinho bajo el argumento de
la ocupacion de inmuebles por un largo periodo, contemplado en el Estatuto de la
Ciudad (Uriarte-Mdntoya, 2019).

En el 2003 el Partido dos Trabalhadores (PT) que desde los afios 80s ya defendia reformas
urbanas con enfoques sociales, asumié la presidencia federal, siendo los responsables de
concretar el Derecho a la Ciudad en Brasil y de suspender las obras del PRCHS hasta no llegar a
nuevos acuerdos que contemplaran los derechos de los habitantes actuales del Pelourinho.
Posteriormente, el Ministerio das Cidades desarrollé programas de financiacion para vivienda
social. En este momento la CONDER hizo una publicacidn afirmando que solamente 39 familias
vivian en la zona, lo que la AMACH desmintid, y para ello buscé asesoria en el Centro de Estudios
de Accidn Social (CEAS). Movilizdndose para hacer sus propios registros y esta informacion se
desmintié pues, habitaban 139 familias de las cuales solo 36 habian recibido el prometido
auxilio-relocagdo/ayuda al alquiler que se habia planteado desde los inicios del proyecto.

Un afio después la Relatoria Nacional del Derecho Humano y Vivienda Adecuada en Tierra
Urbanay personal de la ONU visitaron Pelourinho, lo que ha producido una presion internacional
sobre el proceso que se estaba llevando a cabo en la 72 etapa (De Miranda-Rebougas & Mourad,
2016). En el afio 2005 se firmd un Ajuste de Conducta (TAC) entre la AMARCH, la CONDER, el
Ministerio de Ciudades y el Ministerio Publico de Bahia con las siguientes condiciones:

- Permanencia de 103 familias en viviendas sociales y 214 (de 317) apartamentos para
funcionarios publicos.

- 55 locales comerciales destinando 13 a las familias actuales en la 72 etapa.

- Adecuacién de un inmueble para equipamiento publico y para la sede de la AMACH.

- Contratacién de mano de obra local.

- Reubicacion de las familias durante las obras.

- Multas por incumplimiento de acuerdos.

- Un comité encargado de analizar y deliberar sobre las solicitudes de las familias
registradas.

- Modificacion del proyecto de la CONDER contemplando las demandas especificadas.

Fuera de los acuerdos legales, el proceso se llevé de manera lenta. En el 2010 no se habian cumplido
los acuerdos previstos, lo que condujo a una nueva movilizacidon por parte de los habitantes y la
AMACH, teniendo dificultades para controlar el proceso y corroborar su fiabilidad. Ante ello, se buscé
la asesoria del grupo de investigacién Lugar Comun decidiendo iniciar la Pericia Popular, que es un
soporte que tiene como objetivo visibilizar las nuevas y viejas demandas de la AMACH vy el
fortalecimiento de su autonomia desde los conocimientos basados en la vida cotidiana. La
asociacién es una herramienta que tiene la finalidad de identificar la violacidn de los derechos, revisar
la calidad de las reformas de los inmuebles, los incumplimientos juridicos, la articulacién de
conocimientos y la intermediacion (Caetano-Santos, 2017).
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Figura 1.14: Mapeo de incumplimiento del TAC Lopez-Herraiz, Beatriz (2020) Resistencia Urbana. Centro
de Salvador de Babhia.

El incumplimiento del TAC del 2005 (fig. 1.13), ya que dos afos después todavia no se habian
concluido las obras para alojar a las 103 familias como se habia acordado hizo que los integrantes
de la Pericia Popular basados en las declaraciones de los habitantes comenzaran a revisar las
condiciones de las casas temporales y de las ya reformadas. Segun las demandas de los
habitantes y también los programas de alquiler social, las viviendas temporales se encontraban
en condiciones desfavorables, por ejemplo, por inundaciones en épocas de lluvia, cortes de la
electricidad por falta de pago, que era responsabilidad de la CONDER, fallos estructurales y de
instalaciones hidraulicas y sanitarias. En cuanto a las viviendas reformadas se encontraron
“infiltraciones, humedades, ventilacion deficiente, deficiencias estructurales, falta de sumideros
sanitarios, deficiencia de las redes de suministro de agua, dimensiones reducidas de los espacios
habitables en comparacion a las viviendas anteriores, insalubridad, y por si fuera poco se
sumaron los conflictos condominales” (AMACH;UFBA; FAU, 2017).

Para verificar las denuncias se hicieron visitas técnicas acorde a las demandas de cada familia y
se compard la calidad de la remodelacién respecto a las viviendas donde habian habitado
anteriormente. Por otra parte, dentro de los nuevos acuerdos del TAC que habia sobre
equipamientos como una guarderia, una cocina comunitaria y la sede de la AMACH, solamente
estaba la cocina, lo que propicié una vez mas la movilizacién para buscar financiacién en otras
entidades. Otro acuerdo que no se cumplié fue el porcentaje establecido de los locales
comerciales para los que ya contaban con comercios antes de las reformas. Se encontré que la
CONCER, en lugar de cumplir con el acuerdo, se limitd a ofrecer indemnizaciones de alrededor
de 20 mil reales (3,700 euros/69,000 pesos mexicanos aproximadamente).

Cabe recalcar que uno de los puntos clave para la verificacién de los hechos respecto al proyecto
fue la realizacién de una cartografia social (conocida también como contra cartografia), con la
finalidad de contrastar la situacién actual de la 72 etapa y la evolucidn del proyecto para seguir
con su conclusidn y con los sintecho, etc. Este tipo de procesos o similares a la Recuperacién del
Centro Histdrico de Salvador, han expulsado a numerosas familias con el discurso de mejora de
la economia de la zona atrayendo a sectores de la poblacién con mayor nivel adquisitivo y
extranjeros, lo que se denomina gentrificacién y turistificacion, fendmenos que obligan a las
clases mas bajas a instalarse en las periferias, donde no existe ningun tipo de infraestructura,
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equipamiento ni servicios y que, por si fuera poco, lejos de las oportunidades laborales y de la
vida cotidiana que tenian en las zonas céntricas de la ciudad.

La resistencia y el activismo (fig. 1.14) se presentan pues como armas de lucha por el Derecho a
la ciudad, en contra de los poderes que levantan barreras en una ciudad, que excluyen y dividen

por razas y cultura las clases sociales, que relegan a la periferia los pobres y detonan los
conflictos urbanos.

Figura 1.15: Protestas en Salvador de Bahia.
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1.3. PERIFERIAY SEGREGACION SOCIOESPACIAL
1.3.1. Fronteras calientes

Segln José Luis Sampedro (1991), hay una diferencia importante entre los términos limite y
frontera, que comunmente solemos confundir. Por ejemplo, las fronteras son puertas y los
limites son muros. La frontera ya sea espacial, temporal, social, biolégica, politica o geografica
admite la posibilidad de ser cruzada, pero al mismo tiempo puede ser percibida como una
oportunidad o resultar una amenaza. La idea de frontera como amenaza crece en la medida que
aumenta el nivel de desigualdad que existe entre los territorios que separa y en consecuencia se
genera una fuerte segregacion y control caracteristicos del urbanismo con tendencia a seguir la
I6gica del capitalismo global (Montaner & Muxi, 2011), que multiplica sus fronteras internas
generando segregacion socio-espacial.

El arquitecto argentino Claudio Caveri (2002) llama fronteras calientes las que doblegan
mediante violencia simbélica. Estas encuentran su maxima expresién en la violencia fronteriza
o genocidio estructural (Alba-Rico, 2014), de un tipo de urbanismo que estamos proyectando.
Caveri (2002: 209) proyecta una desoladora imagen de la ciudad latinoamericana:

Por un lado, encontramos las oficinas de negocios, de divorcios instantaneos, dudosas
entidades bancarias, asesorias de evasion fiscal, suntuosas villas de traficantes
conchabados con las autoridades locales y la policia de ambos lados de la frontera; al
otro lado, tugurios de peso por pieza, musica bailable, burdeles, mendigos, villas
miseria...

¢De un lado el sistema y del otro el entorno? (...) De un lado e/ mundo feliz, el mundo
del simulacro, en su flotacién leve y fascinante moviéndose en la suntuosidad vacua de
las apariencias. Por otro, el mundo de la mas dura realidad y su bioldgica lucha por
sobrevivir

La mayor distopia que representa un mundo en el cual las esferas de poder de, cada vez son mas
ricos, pretenden vivir aislados de la pobreza, en consecuencia, hace que una ciudad se perciba
como un bunker donde estan resguardados aquellos grupos de elite y fuera estan los que se
consideran barbaros. Esta distopia obsesionada por el control separa el mundo feliz del
inframundo. Caveri en su libro Una Frontera Caliente. La arquitectura Americana entre sistema
y el entorno, muestra una metdafora de la segunda historia de la crudisima pelicula mexicana
Amores perros (2000); la puesta en el cine de la frontera caliente.

Ahi estaban en fuertes contrastes el submundo de la marginalidad donde luchan los
perros y sus duefios, el mundo virtual de la TV y sus divas. Y ese pulcro departamento
vacio con su piso de parquet impecable pero roto en algun lugar. (...) El parquet era la
linea fronteriza entre dos mundos (...). Por el agujero cae el pequefio perro faldero (...)
s6lo recuperan su cuerpo cuando después del accidente en el que le amputan la pierna
a la diva, su companfiero acepta la realidad y se decide a romper el parquet frontera y
mirar aterrado la realidad del submundo de los ratones y el cuerpo sin vida de su
mascota’...(Caveri, 2002: 213).

7Pelicula mexicana Amores perros. Escena del pulcro departamento, el suelo de parquet y el submundo de los
ratones en: https://www.youtube.com/watch?v=ZIsLpndn3jk
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Es la metdfora de la frontera caliente entre los barrios cerrados de ricos y los suburbios de la gente
donde domina la escasez; es la frontera caliente siempre a punto de estallar de ser derribada y de
colapsar. A pesar de la modernizacién de los paises, y la supuesta democracia, la pobreza esta
aumentando y la realidad empirica impone nuevos desafios. Cada comunidad se manifiesta para
reivindicar sus derechos, ocupando territorios, inmuebles o solares abandonados convirtiéndolos en
cobijos, espacio comunitario, arte, infraestructura publica, emprendimientos, lo que significa una
nueva oportunidad.

La lucha para conseguir una sociedad mas humana, resistiendo y derribando esas fronteras calientes,
es haciéndose escuchar para que la transformacién sea un hecho y para revertir esa segregacion,
para que sea solamente un proceso estacionario y no definitivo. Los indicadores urbanos no deberian
ser el aumento de los muros, vallas y divisiones y la destruccién del tejido social de los barrios, sino
el aumento de los espacios publicos, dreas comunitarias, lugares de reunién, espacios de transicién.
La transformacidn social, ademads, implica de la aceptacion y el entendimiento de los otros.

1.3.2. El imaginario de la pobreza

La pobreza en Latinoamérica (y seguramente en otras partes del mundo) ha creado imaginarios desde
la época de la Conquista y la Colonia. Un ejemplo de ello es el lamado “malinchismo” un complejo
social mexicano que rechaza las propias raices y prefiere lo extranjero por encima de la cultura propia
y que estd profundamente ligado con la pobreza.

A veces, estos imaginarios sostienen una mirada compasiva sobre el pobre. En otras, lo
determinan como amenaza o desprecio (lo que no se debe ser), y mas recientemente, como
culpable por su situacion. La mayor parte de estas sensibilidades construye al pobre
precisamente como una condicién o caracter: se es pobre como se es perro o maleza.
Analiticamente, conviene, por tanto, distinguir entre el pobre como estado y el empobrecido.
El efecto de determinaciones sociales a las que se ignora. ‘Empobrecido’ designa, en cambio,
no solo el efecto, sino los procesos mediante los cuales se constituye al pobre. Entre nosotros,
los imaginarios y actitudes que constituyen al pobre por empobrecido, o sea como produccion
social, han sido de minorias (Gallardo, 2002).

Respecto a ese imaginario aporofdébico es comun escuchar frases como: “el pobre es pobre porque

”n u ” u ”n u

quiere”, “el pobre no puede valerse por si mismo”, “son pobres por flojos”, “son pobres porque no

VNS

buscan trabajo o no quieren trabajar”, “son pobres porque no se esfuerzan. Ademas, la pobreza esta
vinculada con la sociedad y la educacién: “los pobres no conocen la limpieza”, “podrian educar mejor
a sus hijos para que no sean también pobres”. También estan vinculados a temas de reproduccion:

“deberian darles preservativos para que dejen de reproducirse”.

El termino aporofobia define el miedo a la pobreza y el rechazo al pobre y a ser pobre. Este miedo
tiene bastante fuerza en la vida social y es una realidad que instaura el ambito de la invisibilidad. Si
una realidad no es nombrada, percibida, discutida y analizada, al fin tampoco sera comprendida”
(Andrade, 2008). Segun Martinez Navarro (2002), la aporofobia es el resultado de un proceso, que,
se podria llamar “el juego de responsabilidades”, pues nace de un nivel de conciencia, un tanto
oscuro, que nos recuerda que las situaciones de desamparo son, en cierta medida, una
responsabilidad de los que estamos acomodados. “Asi los pobres, por su sencilla existencia, nos
recuerdan la responsabilidad compartida en nuestro destino comun” (Andrade, 2008:117).

La pobreza nos invita a recordar esa gran responsabilidad y aceptarla, ademds de indicarnos nuestro
fracaso moral como humanos. Tal vez, por esa razdn pocos sectores de la sociedad o incluso
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instituciones y el propio Estado se resisten a aceptar esa responsabilidad. Desde la arquitectura y el
urbanismo es comun actuar bajo el prejuicio o como si fuera obra de caridad. Son entornos, los de la
pobreza como marginalidad y que no muchos profesionistas estan dispuestos a intervenir y cuando
eso sucede por lo general desde una posicion superior y de dominio, anulando los saberes populares,
lo que se traduce en la negacidn o interés por conocer las verdaderas demandas de los pobres.

Aqui es donde surge la pregunta: realmente ¢ quién conoce mas de sus verdaderas demandas, el que
las vive o el que solo las juzga? Spivak defiende la postura de los subalternos como sujetos que saben
lo que quieren e incluso como conseguirlo (Chakravorty Spivak, 2009) y al mismo tiempo denuncia la
violencia epistemoldgica cuyo punto central fuerte es el que niega ese otro, los oprimidos de aqui y
de alla, que pueden hablar y ser conscientes de sus condiciones (Chakravorty Spivak, 2009:18).

En la sociedad capitalista de pactos y contratos, aquella persona que no tiene qué ofrecer se convierte
en dispensable, insignificante, prescindible, en pocas palabras, no son necesarios. En la arquitectura
se cuenta la misma historia, es comun que las periferias o zonas en estado de pobreza no sean vistas
como campo de trabajo. Siendo que las estimaciones recientes indican que casi 600 millones de
personas en el mundo siguen viviendo en estado de pobreza (ONU, 2024), y en consecuencia viven
en segregacion socio-espacial o algun otro tipo de exclusién urbana, lo queramos asumir, o no, son
espacios que forman parte de la ciudad y que hay necesidad de atender.

En Latinoamérica la pobreza se mantiene estable afectando a unos 183 millones de personas (29,1%
de latinoamericanos) de los cuales 72 millones de personas caeran en la categoria de pobreza
extrema (CEPAL, 2023a),

Casi un tercio de la poblacidn vive en situacién de pobreza, porcentaje que se eleva a 42,5%
en el caso de la poblacién infantil y adolescente, una realidad que no podemos tolerar. La
incidencia de la pobreza también es mas alta entre las mujeres, la poblacion indigena y las
personas que viven en zonas rurales” sefial6 José Manuel Salazar-Xirinachs, maxima
autoridad de la CEPAL (CEPAL, 2023b).

Pero équé es la pobreza? Pues va mas alld de ingresos y recursos para garantizar medios de vida
dignos. La pobreza es un problema de derechos humanos que se manifiesta por medio de hambre,
mal nutricion, falta de vivienda digna y acceso limitado a otros servicios basicos como la salud. Si
se mantiene la tendencia actual, se prevé que para el afio 2030, 573 millones de personas seguirdn
viviendo en la pobreza extrema y 84 millones de nifios no podran ir a la escuela y se calcula que haran
falta casi 300 afos para eliminar las leyes discriminatorias (ONU, 2024).

1.3.3. Derechos humanos y derecho a la Ciudad

Segun la ONU-HABITAT (2024) el Derecho a la Ciudad “es el derecho de todos los habitantes a habitar,
utilizar, ocupar, producir, transformar, gobernar y disfrutar ciudades, pueblos y asentamientos
urbanos justos, inclusivos, seguros, sostenibles y democraticos, definidos como bienes comunes para
una vida digna”. Por lo tanto, se destacan ocho componentes que reflejan el Derecho a la Ciudad
también como un Derecho Humano: ciudades libres de discriminacion, con igualdad de género,
ciudades para todas las personas, ciudades participativas, ciudades accesibles y asequibles, ciudades
con espacios y servicios de calidad, ciudades con economias diversas e inclusivas, ciudades
sostenibles con vinculos urbano-rurales (ONU-HABITAT, 2024).

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la Nueva Agenda Urbana incluyen este Derecho
Humano en la “Agenda del Derecho a la Ciudad” para la implementacidn de la Agenda 2030 para el
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Desarrollo Sostenible y la Nueva Agenda Urbana que como indica su nombre, visualiza sus alcances
para el 2030. Como metas y objetivos busca realizar los derechos humanos de todos y lograr una
igualdad entre los géneros con el empoderamiento de las mujeres y de las nifias. En paginas iniciales
enfatiza que los Estados estdn comprometidos con “un amplio conjunto de objetivos, metas
universales transformativas de gran alcance y centradas en las personas” (ONU-Habitat, 2020: 2-3) y
muestra la necesidad de unir esfuerzos a nivel global para lograr las metas a nivel glocal, es decir, |a
adopcidn de patrones globales a las condiciones locales:

El derecho a la ciudad nos recuerda que se requieren dinamicas locales para lograr objetivos
y directivas de las agendas internacionales a nivel local. Mas que localizar los objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Nueva Agenda Urbana, la cuestién es como los actores locales
pueden apropiarse de la causa, generar nuevas alianzas a través de una perspectiva horizontal
y establecer multiesferas de sinergia desde lo local hacia lo global.

Es importante considerar la necesidad de fortalecer autoridades locales por medio de la
descentralizacion politica y financiera. La ciudad como unidad local de gobierno debe tener
autonomia y capacidad institucional para decidir y elegir sus propias autoridades, acceso a
recursos publicos y la capacidad de gestionar programas y proyectos publicos.

El derecho a la Ciudad también nos recuerda la importancia de realizar la Agenda 2030 vy la
Nueva Agenda Urbana en el marco de los derechos humanos para ir mas alla de la légica
econdmica que actualmente encabeza el proceso de urbanizacién.

Mientras tanto, en Latinoamérica, “del dicho al hecho hay mucho trecho®”. El Derecho a la Ciudad
desde una perspectiva de los Derechos Humanos y con el interés de fomentar un urbanismo justo e
incluyente de “metas universales”, al menos para Latinoamérica, se queda en buenas intenciones, y
“de buenas intenciones esta lleno el infierno”, expresidn utilizada en México para denotar que solo
con intenciones no se soluciona nada, al menos no bajo los tiempos estipulados para el 2030 ni bajo
la idea de lo que significa “desarrollo” para los paises que forman parte del Norte Global®. En los
Ultimos afos, esta organizacidn ha perdido credibilidad y es vista como una “organizacion de utopias”,
al menos para el Sur Global®, en relacién con los acontecimientos que han sucedido en los Gltimos
afios respecto a “mantener la paz y seguridad internacional”, objetivos primordiales de la ONU.

Es sabido que, para la toma de decisiones en cuanto a agendas y objetivos internacionales, es
recurrente la participacidn de representantes de casi todos los paises del mundo, pero finalmente no
deja de ser una organizacién regida por un Norte Global que antepone sus necesidades y visiones
por encima de los otros incluyendo, “el gran desarrollo”. Es en este punto donde entra en debate la
actuacién de los paises que no forman parte de ese Norte global y que comprenden el Sur Global.
Atendiendo problematicas de escala local, intentando adaptarse a necesidades de desarrollo
propuesto a escala global, en consecuencia solo agrava las situaciones. Esa dependencia exterior, a
la que hace critica Maria Tortosa, en su texto “El juego global — Maldesarrollo y pobreza en el
capitalismo mundial” (2001), se afirma, que “el problema del lamado subdesarrollo se origina en los

8 “Del dicho al hecho hay mucho trecho”, diversos expertos sefialan que proviene del latin “Loqui facile, praestari difficile”,

lo que significa “hablar es facil hacer, pero hacer no tanto”. Es una expresion frecuente en Espaia y también en
Latinoamérica. Miguel de Cervantes la utilizé en la segunda parte del caballero don Quijote de la Mancha “Plega a Dios
Sancho, porque del Dicho al hecho hay un gran trecho” Plega a Dios, Sancho, que asi sea; porque del dicho al hecho hay
gran trecho» (Miguel de Cervantes Saavedra, Segunda parte del Ingenioso caballero don Quijote de la Mancha.

9 Norte Global hace referencia a la division social, econémica y politica entre los paises “desarrollados” segin
la l6gica occidental.
10sur Global hace referencia a la division social, econdmica y politica entre los paises “subdesarrollados”.
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paises llamados desarrollados y se agudiza gracias a estos ultimos con la visible colaboracién de las
elites de los paises pobres...” (Tortosa, 2001).

Occidente propone una cartografia legal y epistemoldgica mediante el trazado de una linea que niega
la existencia del otro lado. Mas alla de la legalidad-ilegalidad y de la verdad-falsedad, se genera una
forma de exclusién como sujeto universal. De Sousa Santos (2014: 18), sociélogo portugués, desde
una teoria poscolonial propone la idea de “pensamiento abismal” que implica una ruptura radical
con los modos occidentales modernos de pensar y actuar. El pensamiento postabismal puede ser
resumido como un aprendizaje desde el sur a través de una epistemologia del sur. Esto confronta la
mono-cultura de la ciencia moderna con la ecologia de los saberes (Santos, 2009:52), que propone
acciones como el “encuentro mutuo y el didlogo que sustentan la fertilizacién y la transformaciones
reciprocas entre saberes, culturas y practicas que luchan conta la opresion” (Sousa-Santos,
2019:346).

La ecologia de los saberes esta fuertemente relacionada con el giro epistemolégico o giro decolonial
que ha propuesto el fildsofo politico argentino Enrique Dussel (2020) como propuesta a la
transmodernidad, en oposicidon a la postmodernidad de algunos intelectuales del Norte. Como
transmodernidad Dussel (2005), se refiere a todos aquellos aspectos que se sitian mas-alla y que
también son anteriores a la herencia de la cultura moderna europea y norteamericana, y que estan
vigentes en la actualidad en las grandes culturas milenarias no europeas. Para Dussel resulta
complicado imitar o desarrollar la modernidad en culturas distintas, lo que es inseparable de la
colonialidad constituida por la dominacidn de las culturas periféricas o coloniales (Tamayo, 2021).

La critica que hace el argentino se podria extender a los diferentes campos de la existencia humana
y sistemas de dominacién y opresion como el patriarcado, el colonialismo, el eurocentrismo, el
racismo epistemoldgico, el suprematismo blanco, los fundamentalismos religiosos (Tamayo, 2021),
y también podria funcionar en campos como la arquitectura y los estudios del urbanismo desde una
perspectiva mas humana.

1.3.4. La division social del espacio y los conflictos sociales

Los procesos migratorios en las diferentes regiones del mundo cuyas razones son variables
dependiendo del contexto y a ellos sumando una légica capitalista de mercado y suelo especulativo
han propiciado el crecimiento difuso y emergente-informal hacia el exterior de los centros urbanos;
configuraciones a las que el arquitecto uruguayo Salvador Schelotto (cit. Russo, 2014) denomina
desbordes urbanos. En Latinoamérica son los llamados barrios desfavorecidos, marginales o
periféricos que incluso tienen otras connotaciones despectivas de acuerdo a distintos paises:
Barriadas en Peru, las comunas en Colombia, guasmos en Ecuador, villas miseria en Argentina,
ranchos en Venezuela, las famosas favelas de Brasil o la Cartolandia en afueras de la ciudad de
Meéxico, entre las mas conocidas (Inostroza, 2016). En Espaia suelen llamarse-chabolas.

Segun fuentes de la ONU-HABITAT (2012), una de las consecuencias de la fuerte presidn a nivel de
vivienda y de suelo en las dreas urbanas es el agresivo crecimiento urbanistico de las Ultimas décadas
estimando para el afio 2030 una poblacion mundial que ascienda aproximadamente a 3 billones de
habitantes con necesidades de acceso a vivienda, infraestructuras bdsicas y saneamiento urbano (el
40% de la poblacién mundial). Partiendo de datos globales como, por ejemplo, de Africa
subsahariana, Asia meridional, Asia oriental, Latinoamérica y el Caribe, entre otras, el 80% de su
poblacién que habita en las periferias generalmente se debe a migraciones y asentamientos
espontaneos. Desde el afio 2000 se han sumado 55 millones de personas en esta situacion progresiva
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de las ultimas décadas (Peralta-Arias & Higueras-Garcia, 2017). Son datos bastante inquietantes que
sugieren replantear la arquitectura y el urbanismo desde la alteridad, poniendo remedios en dichas
situaciones antes de la fecha estimada.

Haciendo énfasis en el caso latinoamericano, este fendmeno ha estado desarrollandose desde la
segunda mitad del siglo XX, siendo generalmente espontaneo y producto de la ocupaciéon/toma de
tierras que, segun Giraud (2015), podrian llegar hasta el 70-75% de la urbanizacién. El afan
invisibilizador y la falta de atencién a los problemas locales prioritarios de la poblacién de bajos
recursos por parte de las autoridades han determinado un fracaso grande dando paso al
origen de este tipo de asentamientos urbanos informales y espontaneos alrededor de las
ciudades, intensificando los conflictos sociales y la pobreza. A las problematicas que pueden
suscitarse en algunas ciudades Latinoamericanas y que no suelen ser relatos oficiales y
mucho menos entendidas por el norte global, porque son situaciones ajenas a ellos!?, se
aunan:

- Previsidn tardia del crecimiento de poblacidn y la tendencia de seguir una planeacién
urbana moderna y colonial, y por el racismo (por estrato social, etnias, etc.) que no solo
afecta a las personas sino la vision de las politicas urbanas (invisibilizacién por causa de
prejuicios).

- Abandono total por parte de las autoridades publicas y del Estado.

- Concesion de proyectos publicos a grandes empresas privadas y legislacién que facilita
intervenciones en el suelo publico sin ser controladas, normativas en pro de un
urbanismo social maniatado por intereses del poder que conllevan a la constante
resistencia por parte de las comunidades y a la emergencia habitacional.

- Un marcado crecimiento demografico acelerado aproximadamente desde mediados del
siglo XX y debido a las politicas habitacionales deficientes para solucionar las demandas
puntuales en las ciudades latinoamericanas

- Intervencién en areas donde habita la poblacién de estrato social bajo o en estado de
pobreza para su transformacién en zonas de mayor nivel adquisitivo que en consecuencia
genera turistificacion y gentrificacion que indirectamente obliga a las comunidades
habitar en las periferias segregandose espacial y socialmente, comiunmente bajo los
discursos de mejora socio-econdmica de las dreas degradadas. Lo que no se cuenta, es
que la poblacién beneficiada por estas intervenciones suele ser una minoria y en casos
no es local e incluso es extranjera.

Las ciudades Latinoamericanas en estos momentos se ven enfrentadas en la necesidad de resolver
temas de vivienda, acceso a servicios, infraestructura, espacios publicos, centralidad, etc., no solo
controlando a nivel expansivo sino comenzando por la regeneracion de sus areas urbanas existentes
con un enfoque de un verdadero urbanismo social. Por consiguiente, son necesarias, instituciones
capaces de controlar la corrupcion, los procesos y las politicas publico-privados que, como disfraz,
esconden bajo el discurso de “mejoras socio-econdmicas y espaciales para todos” la discriminacion
espacial y la injusticia violentando a las comunidades y segregdndolas en las periferias.

Este es el momento que las ciudades latinoamericanas deberian aprovechar para su recuperacion,
reconociendo sus potencialidades actuales y salvando los estragos que ha dejado el supuesto
desarrollo que comenzé a mediados del siglo XX (Gonzdlez-Tamarit, 2001). Es tarea a la que se debe
poner especial énfasis en ciudades de Africa, Asia, América Latina y el Caribe considerando que
representan el 62% de la poblacién urbana mundial. Habra que repensar aquellas ciudades

11 Algunas conclusiones desarrolladas a partir de la investigacién del caso real de Salvador de Bahia Brasil.
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latinoamericanas y de cada regidon desde sus caracteristicas diversas, lo que posiblemente
determinard numerosos retos (Llop-Torné, 2012).

Desde esta perspectiva, desde la diferencia, es imprescindible el planeamiento estratégico urbano
dado a que el actual se ha demostrado débil para abordar con eficiencia la complejidad de las
demandas actuales, con escasa transparencia, exceso de corrupcidn y que la presion de los agentes
econdmicos ha hecho reducir la intervencién publica en el desarrollo urbano. Son algunos entre
otros factores que han propiciado que el planeamiento urbanistico en temas de igualdad sea un total
fracaso (Fernandez-Guell, 2007).

1.3.5. Pobreza, discriminacién y exclusién social

La segregacidn socio-espacial crea fronteras calientes, que consisten en la separacién de grupos en
espacios delimitados en los cuales habita una poblacidn por lo general homogénea y distinta al resto
de la ciudad. Sus particularidades giran en torno a la territorializacion y construccion del espacio
respecto a distintos fendmenos como los sociales, econémicos y politicos entre otros. Manuel
Castells (1975:204) en su clasico “La cuestién urbana”, define segregacion como “tendencia de
organizaciéon del espacio en zonas de fuerte homogeneidad social interna y de fuerte disparidad
social entre ellas. Esta disparidad se entiende no solo en términos de diferencia sino de jerarquia”.
Existe una fuerte segregacion cuando la divisién social del espacio estd acompafiada de medidas
coercitivas.

Un ejemplo radical podrian ser los guetos judios en la época de la preguerra, traducidos al urbanismo
actual como aquellas urbanizaciones de acceso privado que se construyen descontroladamente en
ciudades latinoamericanas. O las fronteras invisibles pero visibles cuando las politicas o practicas de
exclusion se aplican para ciertos grupos sociales excluyéndolos de los centros de las ciudades. En
Latinoamérica se normalizan estos procesos de expulsidon que por lo general quienes los sufren son
las personas de bajos recursos o diversidad sociocultural, y que finalmente estan ligados a la
pobreza. Mientras, algunos lo llaman desigualdad otros exclusion o divisidn social del espacio, que
no son lo mismo y quiza justo ese sea el problema.

La desigualdad y la exclusién es la accién de separar ya sea social, econdmica, politica o
culturalmente se refleja en la division social del espacio. La segregacion acarea problematicas como
la accesibilidad al poder en distintas esferas de la vida social, politica, cultural y econédmica que se
traducen en términos de espacialidad. Cuando mas fuerte sea el poder econémico o politico mayor
capacidad organizativa tendrd sobre el espacio: “cuando mas restringidas sean nuestras opciones
sociales, mas excluidos nos sentiremos o seremos” (Madanipour et al., 2003:162). Por eso la ciudad
es el campo de batalla donde los segregados se resisten a esas fuerzas de poder. Michael Foucault
(1984) ya lo decia: “donde hay poder, hay resistencia”.

En los afos 60s-70s la segregacidn socio-espacial de los barrios en las ciudades fueron el centro de la
investigacion social. Aflos mas tarde los socidlogos y urbanistas orientaron estos analisis a las
practicas realizadas por los actores urbanos, los movimientos sociales, y los elementos de los
procesos constitutivos de estos (Schteingart, 2001). Este giro de investigacion significé abandonar los
estudios globales y cuantitativos y centrarse en los analisis locales desde enfoques mds humanos,
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desde abajo, desde “el meollo del asunto”*?. En los estudios urbanos, la divisién social del espacio
estaba relacionada con la estructura de clases, seglin la teoria marxista, la |dgica capitalista y la
mercantilizacion del suelo. Correspondia a la concepcidn de la sociedad, la ubicacidn de los distintos
grupos por segregacion segun una estructura de clases y en relaciéon con el mercado, el trabajo y las
formas de produccién dentro de la economia o los centros de poder. Pero al contrario que en Europa
donde los andlisis econdmicos y socioculturales, se enfatizan las identidades, los temas raciales,
étnicos y de género, en Latinoamérica.

En México, por ejemplo, donde existe poca poblacién de origen africano, pero si poblacién indigena
arraigada en las ciudades es invisibilizada y estigmatizada. El caso de Brasil es distinto, donde ademas
de la poblacién indigena se encuentran afrodescendientes en las ciudades, también estigmatizados,
pero quizd mucho menos que en Meéxico. De hecho, las sociedades latinoamericanas son
multiculturales y habra que tener muy en cuenta esta caracteristica en la investigacion socio-espacial.
La pobreza es la caracteristica comun de los problemas segregacionista, “La nocién de pobreza se
refiere fundamentalmente al consumo individual o colectivo de los individuos o las familias, de una
serie de bienes y servicios provistos ya sea por el mercado o por el Estado” (Schteingart, 2001:16).

En México, los zapatistas se habian preocupado por solucionar los problemas segregacionistas de los
indigenas vy a raiz de ello se ha comenzado a prestar atencidn a esta situacidn social del pais (Hiernaux,
2000), mientras que en Brasil, se busca solucionar el problema de los sintecho y las migraciones
internas que en todo el continente estan directamente relacionadas con la segregacién del espacio
urbano. Otros factores a nivel macro y microestructural o individual en los procesos de segregacion
urbana a los que se deben las estructuras particulares econdmicas y sociales de las ciudades son: el
comportamiento del mercado de suelo y la vivienda y las preferencias de los individuos en relacién
con su poder adquisitivo, lo que proporciona mayor libertad en la eleccion dentro del mercado a los
gue mas poseen.

Algunas categorias analiticas relacionadas con la segregacion socio-espacial de las ciudades
latinoamericanos es, por un lado, el desequilibrio de la expancion de la ciudad relacionada con el
crecimiento demografico de la poblacidn, los servicios urbanos y la viabilidad y, por otro, los aspectos
historicos de la segregacién urbana vinculados a algunas partes especificas de la ciudad como
centros, barrios, periferias irregulares y emergentes (Schteingart, 2001).

1.3.6. Politicas urbanas y estructura urbana

En la estrcuturacion del espacio urbano intervienen diversos factores y agentes sociales que
conforman tanto el espacio urbano como la organizacidn social del mismo. Una ciudad expresa la
estructura social presente o se combinan en algin momento las expreciones de varias estructuras
que han sucedido historicamente (Castells, 1974), asi como la intervencién de las instituciones
publicas, agentes privados nacionales o extranjeros, practicas familiares y organizaciones sociales.
Es mas, el presente y el pasado que se fusionan en el mismo espacio urbano.

Exiate una estrecha relacion entre las instituciones del Estado, la divisién social del espacio y los
movimientos urbanos. Por parte del Estado estan las instituciones encargadas de aplicar medidas

12 El meollo del asunto: Es una expresion bastante utilizada en México para enfatizar la cuestion de fondo de
cualquier cosa. “Meollo” viene del latin vulgar medullum, que a su vez viene de medulla. La médula es la
sustancia esencial y profunda de algo.
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reguladoras y de elaborar los planes de ordenamiento territorial y los usos de suelo; y estan las
instituciones fiscales encargadas del cobro de los impuestos, derechos de los servicios de agua,
electricidad, etc. que también son competentes para la construccidon de viviendas, instalacion de
redes de servicios y desarrollo de programas de vivienda o renovacion urbana.

Como casos especificos mexicanos, algunos programas de vivienda dirigidos a las clases populares y
obreras (INFONAVIT?), seglin estudios realizados por Schteingart y Graizbord (1998), demuestran
gue el nUmero de conjuntos habitacionales construidos en areas centrales era menor que el numero
de los construidos en las periferias, lo que demuestra la responsabilidad del Estado y la légica del
mercado que son reproductores de la divisién social (Schteingart, 2001). Las politicas urbanas y su
implementacion dependeran del poder de turno. Habrd paises que intervengan a favor de la igualdad
urbana, o como el caso de Brasil cuyas politicas de urbanizacidn social permiten la concesién a la
iniciativa privada y cuya repercusién constituye una la disputas entre movimientos sociales, la
iniciativa privada y el Estado.

En relacion con las operaciones de renovacidn habitacional y los avances en cuestion de derechos
urbanos para las clases populares en Ciudad de México, por ejemplo, la resistencia del Movimiento
Urbano Popular* sucedido en los afios 80s después de los sismos del afio 1985 que derrumbaron
una gran parte de las vecindades del centro historico y un numero considerable de edificios en el
resto de la ciudad fue decisivo. Ggracias a la movilizacidon popular, se consiguio evitar la expulsion de
la poblacion y la reconstruccion de las viviendas afectadas para que la misma poblacién pudiera
regresar a la zona, concervando asi su ubicacion central cerca de sus lugares de trabajo y redes
sociales (Connolly et al., 1991).

Segun el sociologo Emilio Duhau, existe segregacion en sentido fuerte cuando la divisidn social del
espacio estd acompafiada de medidas coercitivas como la aplicacion de politicas o practicas de
exclusion de ciertos grupos respecto a espacios especificos, es decir, cando existen practicas activas
de segregacion espacial” (Duhau, 2003:81). En cuanto a divisidn social del espacio residencial (DSER),
cuan dividido o segregado socialmente esta el espacio urbano, se expresa espacialmente esta division
en dinamicas que tienen efectos respecto a otros fenomenos sociales como Interaccidn entre
egrupos sociales diferentes, grados de aceptacién o proximidad espacial de quienes son socialmente
diferentes, niveles de conflictos o tension entre distintos grupos y estratos sociales y diferencias en
las posibilidades de accesos a los bienes urbanos, entre otras cosas (Duhau, 2003:83).

Los efectos sociales relacionados con la division social del espacio se consideran divididos en cuatro
caracteristicas sociales: “clase social o estrato socioeconomico, grupo étnico o raza; preferencias
religiosas; origen nacional o regional. Cada una de estas caracteristicas tiene distinta importancia en
los distintos contextos nacionales y urbanos y cada una resiste respecto a las formas en que el
fenomeno se manifiesta” (Duhau, 2003:83). El estrato socioeconomico es el mas reelevante en el
caso de las ciudades latinoamericanas y genera divisiones espaciales reconocibles por los habitantes
de las ciudades de tipo barrio, colonias, en el caso mexicano, conjuntos habitacionales, localidades,
urbanizaciones privadas, periferias segregadas de la ciudad adjudicables a cierto estatus social.

El contraste entre pobreza y riqueza costituyen un fenomeno caracteristico de las ciudades
latinoamericanas, con ejemplos destacables las ciudades de Bogota, Medellin, Buenos Aires,

13 INFONAVIT: El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, es un organismo de servicio social.
14 Movimiento Urbano Popular: El Movimiento Urbano Popular fue un conjunto de organizaciones y colectivos que
trabajaron por conseguir mejores condiciones de vivienda en México.

15 Sismo de 1985 en México: En la manana del 19 de septiembre de 1895 un terremoto de magnitud 8.1 grados escala
Richter azoté al centro, sur y occidente de México, catastrofe que cambié el rostro de México (Milo, 2023).
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Caracas, Ciudad de México, Sao Paulo, Rio de Janeiro entre las mas grandes y reconocidas por este
fenomeno pero no exclusivo de estas. Entre los efectos negativos de la segregacidn socio-espacial se
podria sefalar un tipo de violencia que sufren los habitantes de las zonas pobres cuya capacidad de
movilidad social ascendente disminuye al tener menos interaccidn con otros cédigos, mensajes y
conductas (Rodriguez & Arraigada, 2004). Investigaciones realizadas en esas zonas de ciudades como
Santiago, Valparaiso y Concepcién en Chile, determinaron que cuanto mads grande es el drea
segregada, mayores conflictos sociales habra.

Problemas como la movilidad y la necesidad de recorrer largas distancias para encontrarse con algo
distinto que no sea en la mismas zona o para llegar al drea de trabajo o simplemente para salir y
acceder a otras areas de otros grupos sociales, servicios y equipamientos de otra categoria a la que
no estd habituado el habitante de una zona, cuanto mas grande sea la zona segregada mayor sera el
sentimiento de exclusidn que agrava la desintegracion social (Sabatini et al., 2001). La segregacion
socio-espacial estd vinculada a otros factores que no tienen relacidon con la escala sino con las
condiciones de vida, relegacién y exclusién que suelen estar asociadas con las etiquetas y la
estigmatizacidn otorgadas por parte de la poblacidn que vive fuera de ellas, y que, estd relacionada
con la desigualad que genera conflictos sociales y violencia.

1.3.7. La segregacion socio-espacial como arma de violencia urbana

En las periferias mds pobres de ciudades de Haiti, Bolivia y Peru se presentan mayores tasas de
homicidio y violencia en general, mientras que en Brasil, ciudades con un alto nivel econémico como
Sao Paulo o Rio de Janeiro son mas violentas (Schteingart, 2007). Por otra parte, estadisticas sobre
violencia arrojan que Colombia, Brasil y México son algunos de los paises que sufren mayores indices
de tasas de victimizacion homicida (Robert & Aguirre-Tobdn, 2018), y también las que mas contrastes
socio-espaciales presentan. Exclusiéon, pobreza extrema y conflictos sociales en zonas segregadas se
contrastan con barrios de mayor calidad de vida urbana que como diria el escritor mexicano Juan
Villoro, “México es un pais donde el carnaval y el apocalipsis suceden en el mismo instante”.

La pobreza agrava la situacion de los jovenes, sus perspectivas laborales y educativas que al no tener
motivacién se integran a bandas delictivas que aumentan la inseguridad en algunos barrios y dan
lugar a politicas locales de control, de opresidn y violencia. La accién policial muchas veces vulnera
los derechos de los jévenes a través de practicas arbitrarias de represion, chantaje y corrupcion. Sin
embargo, los sectores de clase media y alta han resuelto el problema de la inseguridad y la violencia
resguardandose en las urbanizaciones privadas y cercadas con vigilancia permanente, que generan
fragmentacion del tejido urbano, segregacion social y exclusion en las ciudades latinoamericanas
(Schteingart, 2007).

Uno de los atributos mas frecuentes de la segregacion socio- espacial y la exclusion es la violencia
simbadlica. Este es un concepto que permite entender las diferentes dindmicas de poder y dominacién
que legitiman la sumisidn de personas o grupos. Es una sumisidon paraddjica, acompafiada de la
normalizacion de las practicas y la invisibilizacion de estos grupos en la sociedad que la produce
(Bourdieu, 2000). Se transforma en coercion en la medida en que el dominado se adhiere a las
posiciones dominantes que inculcan clasificaciones que nos resultan neutrales como alto y bajo,
masculino y femenino, blanco y negro, heterosexual y homosexual, rico y pobre, Estado e individuo,
y otras disyuntivas que terminan siendo naturalizadas y ejercidas independientemente de la
consciencia y la voluntad (Davila et al., 2020).
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La violencia simbdlica es un tipo de violencia que no es fisica y reproduce esquemas de dominacién
cultural y socialmente validados tanto por los agredidos como los agresores (Debanne & Meirovich,
2010). Es mas dificil de detectar que la fisica aunque deja huella. Son multiples los tipos de violencia,
normalizados que existen. Y no es la subyugacién de los grupos a través de la dominacién y la
intimidacién fisica su objetivo sino la imposicién de estructuras de poder y la subordinacién en
estructuras sociales. Se manifiesta a través de varias acciones siendo algunas de las mas conocidas la
exclusion social, el lenguaje discriminatorio, discursos estigmatizantes, creacién de estereotipos
negativos e imposicién de normas y valores que refuerzan desigualdades estructurales.

La violencia y la discriminacidon estan relacionadas, pero no son lo mismo. Mientras que la
discriminacién es el tratamiento desigual de ciertos grupos en funcidn de sus caracteristicas, la
violencia es el mecanismo que legitima y perpetua esa discriminacién. La violencia simbdlica se
convierte en el motor de discriminacion e impedimento para la cohesidn social (Gonzédlez-Juarez,
2023). En las sociedades latinoamericanas hay una "cultura de la pobreza" de relativa autonomia y
ligada a culturas del origen de los grupos. Pero dada la naturaleza del proceso al cual estd sometido
el estrato de la pobreza a la cultura dominante, recibe y modifica los elementos que emanan de la
cultura propia y se encuentra por este hecho con dificultades permanentes en la elaboracién de una
identidad sociocultural auténoma y autogenerada (Quijano, 1977). La identidad dependiente del
universo cultural salido de los sectores no marginales es quiza el efecto mas importante de la
violencia simbdlica y la intimidacion que incide y modifica los medios de identificarse de manera
significativa con la cultura popular.

La marginalidad como estrato social, segin Anibal Quijano (1977) y no meramente personas
excluidas, pequefios grupos o un nimero limitado de ellos, sino la formacién de una estratificacion
“nueva” de todo el cuerpo social que abarca practicamente todos los sectores productivos y es un
fendmeno en incremento de su manifestacién, particularmente, en las ciudades y el sistema de la
vivienda. Esta masa discriminada que se concentra en zonas determinadas y determinantes de la
“periferia” impuesta a importantes grupos de la poblacion, sélo puede crear una red de relaciones y
de comunicaciones, normas comunes de comportamientos y de percepcion del mundo cuyos
elementos se combinan y se superponen de diferentes maneras a los que estdn ligados a las
exigencias de la supervivencia y de la autodefensa.

Una de las formas de violencia ejercida, no es por azar que tanto en las ciudades latinoamericanas
como en Nueva York y en otras ciudades del mundo donde se recoge informacidn significativa sobre
las formas de vida de las capas segregadas, que el recurso a la violencia en los conflictos
interindividuales se considere como la expresidon de un nivel de cultura muy inferior. Es habitual
qgue las capas medias y superiores de la sociedad tiendan a considerar que los habitantes de los
barrios pobres son, en su mayoria, delincuentes.

La segregacion socio-espacial como arma de violencia urbana y la relacién con los estratos sociales
dentro y fuera de las zonas segregadas, con el Estado y las vulneraciones a los derecho humanos en
procesos de expulsién en el desarrollo o politicas urbanas o la opresién por los cuerpos de vigilancia
y control del estado, la sospecha perpetua y el miedo al pobre, el desprecio de su cultura, todas estas
fomas de violencia, producto de la intolerancia social, que se reproducen y son normalizadas y
legitimizadas desde ciertos sectores de la sociedad retroalimentan, se puede decir, las percepciones
y las rpresentaciones de los individuos y los grupos en estos territorios segredados. Las bandas
juveniles o pandillas delictivas, por ejemplo, son los mayores reclutadores de quienes precisamente
no ingresan en estos grupos por necesidades econdmicas, sino por otras condiciones como:
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la busqueda del respeto y el reconocimiento en su barrio, la necesidad de proteccién basica,
el deseo de tener un rumbo y una ocupacion, la construccion de la masculinidad, el desarrollo
de los afectos y de la sexualidad, la tradicidn, la manera como se ha construido el entramado
social, la necesidad de poner orden en su vida, entre otros (...) no todas las victimas de estas
violencias e inseguridades la perciben de manera similar (Davila & Rivera Flérez, 2023:211).

Como dice la sociéloga colombiana Maria Teresa Uribe (1997), no existe un Estado capaz de mantener la
ley y el orden como tampoco criminales que logren gobernar, sino una constante negociacion del
desorden en estas territorialidades de la ciudad. Asi las representaciones sociales de violencia urbanay
las formas de violencia simbdlica se relacionan.

La tasa de homicidios en América Latina y el Caribe es la mas alta del mundo.
Geograficamente, dicha violencia se concentra en los barrios pobres de las ciudades de la
region mientas que, demograficamente, involucra, con muy marcada consistencia, a hombres
y mujeres. La violencia en la regidn es un legado de los conflictos politicos internos; de las
dictaduras, insurgencias y guerras civiles de finales del siglo XX (Baird, 2018:11).

La violencia simbdlica no se configura solo desde la desigualdad econdmica. “El modo de produccion
capitalista incluye diversos tipos de produccion econdmica y simbdlica, y no existe una estructura de clase
unificada, menos aun una clase hegemonica en condiciones de imponer a todo el sistema su propia matriz
de significaciones”(Debanne & Meirovich, 2010:69). Existen elementos en comun pero también
diferencias entre los factores que construyen la violencia simbdlica en un contexto social, econémico y
cultural como los barrios segregados. Por ejemplo, en la ciudad de Medellin los asuntos del barrio se
transformaron en una condicidn paisajistica desde practicas urbanisticas y de arte urbano (Gonzalez,
2014).

1.3.8. Marginalidad y construccién de identidades

Es el caso de la Comuna 13, que tras un estallido de violencia policial el rumbo de barrio ha cambiado
capitalizando la memoria de los acontecimientos violentos por ambas partes. Con obra publica de
mejora de la accesibilidad a través de unas escaleras electicas, por una parte, que sirvieron como
detonante de reorganizacidn de la vida del barrio y estallé un movimiento artistico y de expresién a
través del arte urbano que a su vez detond el turismo. El barrio se ha transformado a través de las
practicas populares, manifestandose las construcciones de las comunidades desde lo emocional. En
consecuencia, se combinan afectos y elementos culturales externos en una recuperaciéon de la
identidad colectiva.

En otros casos también la mediacién del arte, el cine o el deporte surtieron efectos positivos sobre
barrios conflictivos con bandas delictivas, violencia estructural como el machismo y otros conflictos
internos, asi como con el mundo externo de los barrios segregados. Sin embargo las bandas delictivas
y los grupos de crimen organizado nos trasladan a otro de los asuntos estructurales como la
construccion de las masculinidades, la relacion entre el hombre y la mujer, y la relacion de jerarquia
en el grupo y otros esquemas tradicionales de dominacién y legitimacidon ejercida desde las
masculinidades y los roles (Calderone, 2004), que son latentes en lo cotidiano.

Los nifos, desde pequenos, aprenden roles y practicas cargadas de violencia simbdlica. Se les ensefia,
por ejemplo, que ciertas actividades solo pueden ser realizadas por el sexo masculino o que las ninas
son mas débiles, que deben de vestir con falda, vestidos y sandalias, que son princesas delicadas y
que no pueden realizar las mismas actividades que los varones por su supuesta debilidad. Estas
practicas, segun qué estrato socio-cultural pueden ser mal vistas o ser aceptadas (Vergara-Ocampo,
2022). Es fendmeno muy comun en los barrios populares que los nifios desde pequeiios aprenden a
luchar entre si por un estatus o identidad (Baird, 2018).
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La antropdloga argentina Rita Segato (2017), pensadora feminista y escritora de investigaciones sobre
violadores penitenciarios en Brasilia, sostiene que el machismo y el feminicidio es la expresion de
“una sociedad que necesita una pedagogia de la crueldad para destruir y anular todos esos elementos
que se convierten en obstaculo en un capitalismo de rapifia” (Ojeda-Garnero, 2020). Y enfatiza
Segato, que no es un problema entre hombres y mujeres, sino que parte de la historia y los problemas
en los que somete la sociedad capitalista, como uno de los grandes problemas derivados de la
pobreza y el capitalismo. “Lo que les precariza y les transforma en sujetos impotentes es la falta de
empleo, la inseguridad en el empleo cuando lo tienen, la precariedad de todos los vinculos, el
desarraigo de varias formas, el desarraigo de un medio comunitario, familiar, local...” (Ojeda-Garnero,
2020).

En efecto, lo que en otros contextos se traduce en comportamientos machistas o feminismo vy
empoderamiento de las mujeres en la realidad de un estrato marginal, los modos de percepcién
social que se crean, las relaciones concretas que se establecen con los otros miembros del sistema,
el tipo de intereses sociales que implican, el género de conflictos o de alianzas que estos intereses
producen o producirdn tienen otras connotaciones pero implican una dependencia para cubrir
necesidades basicas, al menos en parte.

Sobre su estructura interna, las caracteristicas y las tendencias que desarrolla la exclusién dominante
del mercado del trabajo, la economia sumergida o los trabajos menos cualificados y peor
remunerados, la insuficiencia de sus ingresos son razones de no acceso al consumo de bienes y de
servicios y de relacién social en desigualdad. En el marco de las relaciones hegemodnicas de
produccidn y para sobrevivir en el sector marginal implica la dependencia también de las politicas de
ayuda social que ciertos regimenes politicos, determinadas organizaciones e instituciones privadas
ponen en marcha, intervenciones que nunca son suficientes para cubrir la gran masa de marginalidad
y las necesidades que les acucian (Quijano, 1977).

La estructura de supervivencia puesta en practica por los marginales se hace sobre la base de la
ayuda familiar y la solidaridad de amigos, la vecindad y la comunidad. Las formas de
territorializacidn son portadoras de factores y de mecanismos que producen ciertas dimensiones
caracteristicas de la marginalidad. La localizacion como tal constituye un proceso de reforzamiento
de la marginalidad, acentuando la segmentacidn de las relaciones con el resto de la sociedad, de la
que los grupos marginales reciben influencias, modelos de comportamiento e imaginarios al mismo
tiempo que por los estratos de la sociedad no marginal se percibe hostilidad.

Los "vecinos" no marginalizados, por ejemplo, impiden o se oponen que en la practica se constituyan
en la "vecindad marginal" organizaciones auténomas que expresen sus reivindicaciones especificas a
través de medios fisicos y legales. En los paises que no practican una politica sistematica de asistencia
u alguln otro tratamiento o manipulacidn politica de la marginalidad poblacional, sus organizaciones
formales carecen de audiencia. En el resto de la sociedad, la marginalizaciéon se acentia con la
estigmatizacion.

En las ciudades latinoamericanas, la estratificacidn de las zonas de localizacién en la periferia urbana
se hace notar por la precariedad de la construcciéon de las viviendas y de los servicios. A los
mecanismos de diferenciacion vertical vienen a agregarse los mecanismos de diferenciacién
horizontal por factores como la edad y el origen ecoldgico (urbano-rural) que pueden ser
significativos desde el punto de vista de los reagrupamientos sociales. Los reagrupamientos basados
en una comunidad de origen ecoldgico o geografico son de los mas frecuentes acompanados de
ciertas formas culturales.
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Entre los grupos basados en la edad son, particularmente, los jovenes vulnerables a nivel de la
psicologia social y de la cultura de la marginalidad. Los grupos de jovenes son particularmente
sensibles a las influencias exteriores a la comunidad. La principal influencia exterior emana de los
otros grupos de jovenes de la sociedad, sobre todo de los estudiantes y de los jovenes provenientes
de las capas populares. Tomando en cuenta las caracteristicas de conducta de otros jovenes, también
los mensajes criticos con relacién al sistema pueden circular por capilaridad. Objeto de una
socializacién de este tipo de influencia puede ser que se vuelvan mds aptos para encontrar las
finalidades y los cddigos de los mensajes extramarginales.

Los jévenes producen las informaciones y juicios que les permiten impugnar aquellos que los canales
del sistema de comunicacién y de influencia difunden. Pero también es verdad, la otra cara de la
moneda, es la vulnerabilidad a los canales del narcotrafico o las bandas criminales. Las relaciones
afectivas, en este sentido, relativas también con el arraigo convierten el barrio en el lugar donde se
hilvanan las primeras relaciones afectivas entre los individuos que lo habitan. Se construye cierto tipo
de relaciones de orden territorial o topofilia con respecto a otro orden territorial o circundante (Yory,
2001).

El barrio como escala de interaccidon contextual local, funge como catalizador de aquellos
vinculos afectivos que aportan la configuracién de las identidades barriales que a su vez estan
relacionadas a otros imaginarios exégenos, cuya conjuncién con los saberes y referentes
intersubjetivos endoégenos pueden terminar generando dinamicas cercanas a
manifestaciones de violencia simbdlica barrial, en linea con los asuntos inherentes a las
organizaciones criminales locales o la reproduccién de las masculinidades y esquemas
tradicionales de relacionamiento social que, de manera directa e indirecta, conjugan aquello
que las comunidades convalidan como su identidad o cultura popular (Davila & Rivera Flérez,
2023:226).

En algin momento los jévenes de estos barrios comienzan a construir escenarios de paz después de
cierto cansancio y el imaginario barrial se convierte en solidaridad y voluntad de transformar la
percepcion exterior. Desde esta mirada hay un potencial en los jévenes que podrian convertirse en
los arquitectos de sus barrios (Handler, 2015:12).. Es el caso de los muchachos constructores de
espacios sociales como la cancha la Doce: espacios imaginados y estructurados por y para una
poblacién joven y en edad de trabajar, donde las personas mayores, por lo general, no se incorporan
a la corriente de pensamiento que los insufla pero en el caso toda la poblacidn se hace participe y se
transforman las dindmicas del barrio.

La segregacién socio-espacial que genera la légica capitalista de produccién de las ciudades, que
determina el valor de cada territorio segln su ubicacidn, usos y potencialidades, tiene como reflejo
la marginalidad y la pobreza de importantes segmentos de poblacidn, una fragmentacion de las
ciudades cuya caracteristica principal es la segregacidén de la pobreza como estrato social en la
periferia. Los efectos politicos posibles del crecimiento de la masa marginal, dada la orientacidn
neoliberal de las relaciones econédmicas consideradas, y la explotaciéon de los marginales por los
grupos dominantes se hace con politicas de los Estados que favorecen las desigualdades que genera
el sistema econémico y que muchas veces lo Unico que se intenta en estas circunstancia es esconder
esta realidad o peor aun eliminar a los marginales de ciertas zonas urbanas, a canalizar sus
reivindicaciones Unicamente en esta direccion y, por consiguiente, a reducir el potencial
reivindicativo centrado en el trabajo, los ingresos o la vivienda.
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1.3.9. Cancha La Doce Tulyehualco. La pacificacion y la solidaridad

Figura 1.16: La Cancha Doce.

Cancha La Doce (fig. 1.14) es un proyecto que parte de la necesidad de crear espacios comunitarios
en zonas marginadas. Una actividad tan comun entre los habitantes de Santiaguito como es el futbol,
que forma parte de su cultura e historia, se convierte en el detonador de un proyecto de participacion
y convivencia. Santiaguito es un pequeno barrio localizado dentro del pueblo de Santiago
Tulyehualco. Tulyehualco es una de las zonas mas pobres, violentas y marginadas de la Ciudad de
México considerada de “alto riesgo”. Cada familia se ha dedicado a la autoconstruccidn de sus casas
y las calles en su mayoria empedradas o de terraceria son de pendientes pronunciadas por su
ubicacidn que abarca parte del cerro Teutli. El barrio Santiaguito con aproximadamente 15.000
habitantes, donde se encuentra la “cancha La Doce”, era uno de los “focos rojos” de la zona, ya que,
dada su falta de alumbrado y el abandono en el que estaba fungia como ring de peleas por las tardes
y como punto de concentracidn para la compraventa y consumo de drogas por las noches (Sagastegui,
2018).

Figura 1.17: Cancha la Doce en Tulyehualco.
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La historia de Tulyehualco (fig. 1.15), sin embargo, se caracteriza por dos aspectos: los ideales
zapatistas y el deporte. La Revolucidn Mexicana entre el afio de 1910y 1917, a la que los habitantes
de Tlalyehualco compartieron los ideales zapatistas, “la tierra es de quien la trabaja”, fue un primer
paso hacia un proyecto social, y una lucha que ha marcado la comunidad. El deporte, que desde la
época pre-revolucionaria ha sido importante, se ha practicado dando, en gran medida, una identidad
a los habitantes de Tulyehualco. Se jugaba el frontdn mano que es parecido al juego de pelota
prehispanico y la pelota vasca. Durante la revolucion, este deporte se ha dejado de jugar
propicidndose la ociosidad entre los jévenes que se dedicaban a la violencia para demostrar y
acentuar las diferencias entre los barrios. Estos problema, empezaron a mitigarse en 1962 cuando se
cred una asociacién de jovenes que organizaban actividades sociales, culturales y deportivas. Entre
otras, abastecian el agua a través de bombas de agua y arreglaban los jardines. En 1972 los jovenes
que se dedicaban al deporte comenzaron a organizar partidos amistosos con otros pueblos y barrios
vecinales.
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Figura 1.18 y1. 19: Cancha la Doce. Fabricacion de nieve de sabores en la Feria de la nieve.
Tulyehualco 2019.
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En la historia de Tulyehualco el deporte se habia organizado y habian participado en los juegos de
Centro América y del Caribe que se realizaron en la Habana de Cuba en 1930, quedandose en los
primeros lugares de la clasificacion en carreras de cinco mil y diez mil metros, y asi en otros lugares y
distintas competiciones. Ya en 1928, Carlos Vasquez jugador de frontenis originario de Tulyehualco,
en representacion de México, quedd en tercer lugar en Francia repitiendo la misma posiciéon en
Paraguay afios después. En 1950, el Club Deportivo de Tulyehualco participé en la justa de Atletismo
realizada en el campo deportivo Venustiano Carranza en la Ciudad de México llevandose nuevamente
los primeros premios en relevos de 400, 800 y 1500 metros. En 1953 participaron nuevamente y
ganaron los primeros puestos en competicion de 300 metros. En el futbol, participaron en la liga de
Xochimilco, obteniendo el campeonato en 1958, posicion que mantuvieron durante muchos afios.
Asi que desde afios atrds, el deporte ha formado parte importante de la memoria de Tulyehualco, y
es aqui donde reside la importancia de la historia y la cultura deportiva en la formacién y la identidad
de estos jovenes (Rueda et al., 2000).

El pueblo ha dado campeones que constituyen su orgullo. Ademas del deporte, este orgullo del
pueblo se debe también a algun cientifico de renombre y hasta a Quirino Mendoza y Cortés, el autor
de Cielito lindo'®. En su proyeccidn como comunidad aparece como una de las poblaciones mas
antiguas de la época prehispdnica que cuenta con los arboles de Olivo mas viejos de América y se
dice que se tiene el registro mas antiguo de la elaboracién de helado comestible (fig. 1.3 y 1.4). Como
muchas poblaciones mexicanas, los barrios de Tulyehualco cuentan con amplias tradiciones y entre
las actividades que se realizan, de las mds importantes son la Feria del Olivo y la Feria de la Nieve.
Especificamente en el barrio de Santiaguito se celebra la fiesta de Santiago Apdstol el 25 de julio y el
1y 2 de noviembre se crea un espacio magico donde conviven con las almas de sus familiares
fallecidos con muchas costumbres hasta extravagantes.

A partir del afio 1999 los vecinos del poblado se organizaron para resolver los conflictos en
colaboracion. Los indices de delincuencia se habian disparado y una de las medidas fue el toque de
queda, a partir de las 21 horas y que hombres armados con pistolas y machetes formaron grupos de
vigilancia; se informaba de los movimientos de vehiculos sospechosos que se interceptaban, se
interrogaban sus ocupantes y se les expulsaba. Dichos actos fueron denunciados y relacionados con
conflictos politicos con intencién de desprestigiar a las autoridades de Tulyehualco por parte de
partidos politicos de la oposicién. Con todo, las autoridades se unieron al pueblo y apoyaron las
iniciativas (Rueda et al., 2000).

La cancha La Doce, habia sido seleccionada como ganadora de Citizens Giving del Club Manchester,
por la organizacidn sin fines de lucro Love futbol? que buscaba dar financiacion y soluciones a
comunidades marginadas y problematicas por medio del futbol. Asi con el patrocinio del equipo de
la liga inglesa de futbol Manchester City se inicid el desarrollo del proyecto. Participd el equipo All
Arquitectura, como intermediario y tuvieron el apoyo de Novaceramic empresa de productos
cerdmicos para la construccion. Como parte del proceso, la integracion de socios locales es
fundamental para el quehacer de love futbol, es por esta misma razén que se integra a NATLIK,
asociacién civil como interlocutora local en la comunidad. El dinero seria destinado para construir
dos canchas, entre ellas La cancha Doce. La conexidn y los intercambios de conocimientos por parte
de los vecinos y los grupos colaboradores hicieron posible la realizacidn de la cancha. En el proceso
participativo los vecinos aportaron su experiencia cada uno por el interés comun de los grupos

16 Cielito lindo es una cancién tradicional mexicana compuesta por Quirino Mendoza y Cortés.
17 Love.futbol se especializa en trabajar junto con comunidades excluidas para planificar, construir, activar y mantener
sus propios espacios recreativos, fortaleciendo a las comunidades.
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implicados para afrontar el verdadero conflicto que desde hace afios golpeaba a la comunidad, y asi
se ha llegado a la toma de decisiones importantes para culminar el proyecto.

Figura 1.20: Deportivo popular de Tulyehualco.

Se remodelé asi una antigua cancha deteriorada (fig. 1.15) que se utilizaba como centro de reunidn
de bandas delictivas, transformdndola en una cancha de futbol, basquetbol y centro cultural
incorporando un area administrativa, bafios, espacio de almacenamiento y area para reuniones
educativas y comunitarias, de modo que no solo los jévenes se beneficiarian con el proyecto, sino
toda la comunidad haciendo uso de los espacios publicos. Han trabajado conjuntamente distintas
organizaciones civiles, la comunidad vecinal, estudios de arquitectura y el Instituto Politécnico
Nacional. La administracion estuvo a cargo de la organizacion de los entrenamientos y de los fondos
para su mantenimiento. Cabe incluso destacar las intenciones del Manchester City de captar talentos
deportistas del futbol en esta cancha como en otras poblaciones marginadas. El impacto de la cancha
se ha reflejado en los nifios que han mejorado en la escuela, ya que, para entrenar, deberian tener
buenas calificaciones.

También participar y convivir ha permitido a la comunidad mas alla del futbol una reconstruccién
social y una capacidad de interaccidn como si de un equipo se tratara. La cancha ha contribuido a
restablecer el tejido social de la zona, a disminuir la violencia y proporcionar una entidad por medio
del deporte. El espacio multifuncional de la cancha permite ademas realizar cualquier actividad, no
solo partidos de futbol y basquetbol sino fiestas del barrio, entretenimientos y talleres sociales para
la comunidad en general. Cabe recalcar que los ideales zapatistas de resistencia aun siguen vigentes
al modo de vida de los habitantes de Tlalyehualco. Su manera de resistirse a la violencia y el intento
de mitigarla con la construccién de la cancha doce, ha ayudado al poblado a fomentar valores y su
identidad cultural mas alla del entretenimiento.
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CAPITULO Il. HACER Y SER DE OTRA MANERA

2.1. EL GIRO DECOLONIAL.

La decolonizacion es un concepto que invita a desafiar los limites de los conceptos en el andlisis de
la realidad y las investigaciones, a redefinir los términos para describirla ya que ante circunstancias
diferentes no son suficientes los cldsicos para describir y analizar nuevas situaciones y nuevas
problematicas también en el ambito urbano actual en Latinoamérica. La descolonizacion del saber
arquitectonico implica mirar desde otros conocimientos y otras culturas (Escobar, 2003), desde
diferentes dangulos de observacion. La transmodernidad de Dussel (2004), la ecologia de los saberes
de Santos (2010), el pruriversalismo de Grosfoguel (2007) y las cosmologias otras de los zapatistas
mexicanos son perspectivas que en conjunto fomentan la construccion de “otras” formas de
modernidad cuyo reconocimiento permite integrar no distinguir para comprender el mundo. Este
mundo seria ya otro mundo, un mundo en construccién, un mundo otro y una arquitectura otra.

Practicas y experiencias colectivas y comunitarias que se dan en la cotidianidad comprometen este
pensamiento arquitecténico otro y este aprendizaje desde lo experiencial. El reconocimiento de
una diversidad de practicas, que desarrollan tacticas y estrategias de resistencia y formulan
propuestas radicales para enfrentar las formas de vida impuestas y dominantes desde la modernidad
colonial se orientan a promover “otras” formas de comprender y actuar desde lo que se podria llamar
actitud decolonial (Maldonado-Torres, 2007). Con esta actitud podemos valorar y visibilizar un
conjunto de practicas decolonizadoras -anticapitalistas, anti-machistas, anti-racistas y sus
interacciones desplegadas por diversos colectivos en geografias tanto del norte como del sur global
(Carroza-Athens & Grosfoguel, 2023:3).

A comienzos de la década de los noventa, autoras/es e investigadoras/es discutian los paradigmas de
la arquitectura y el urbanismo latinoamericano y sus legados intelectuales neocoloniales. Pese al
esfuerzo de orientar las investigaciones desde enfoques empiricos, la persistencia en las
metodologias cuantitativas y la importacion de ideas y teorias en aquella época, imposibilitaban la
verdadera produccién de conocimiento y teorias criticas situadas en los contextos y los procesos de
desarrollo urbano y territorial latinoamericano (Pradilla, 2013). Posteriormente surgieron trabajos de
diversas autoras desarrollando una critica a tal epistemologia, a las asimetrias y jerarquias en la
produccion del conocimiento que ha sobredimensionado la experiencia euroamericana y sus
particularidades.

Como paradigmas privilegiados para la producciéon tedrica, los europeos y norteamericanos
eclipsaban otras experiencias y las propiamente latinoamericanas consideradas subdesarrolladas o
tercermundistas. El objetivo de lo que se podria llamar movimiento decolonial era superar la validez
universal de los conceptos y las teorias, universalizacién occidental que miraba despectivamente y
como provinciana toda la diversidad y complejidad que representaba el Sur global, en cuanto a
formas de hacer y ser desde abajo, desde los saberes y las estructuras locales. Desde esta perspectiva
se ha tratado de visibilizar la experiencia urbana distinta en ciudades no solo latinoamericanas sino
también de Africa y de Asia.

Efectivamente se producian ciudades de distinta manera que la carta de Atenas y el urbanismo
ortodoxo donde ciertos conceptos y metodologias en el campo no valian. En los estudios de
arquitectura y el urbanismo se miraba peyorativamente la informalidad urbana (Roy, 2005)
despojandola de todos los antecedentes, las causas sociopoliticas y el proceso histérico de las
ciudades latinoamericanas, los estudios de poblacién y demograficos, y las luchas populares por la
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territorializacién, los derechos y el arraigo. Desde el enfoque decolonial se reconocen las luchas
urbanas como movimientos decolonizadores contra una dependencia ideoldgica y econdmica que
fundamenta una epistemologia socioldgica.

Desde los afios setenta hay un esfuerzo por intelectuales y sociélogos latinoamericanos de constituir
la sociologia urbana en una de las dreas mas relevantes del conocimiento y analisis de la sociedad
actual. Las tendencias del desarrollo urbano contemporaneo y los conflictos que requieren de andlisis
e intervencion precisaban de un cuerpo tedrico metodoldgico para analizar y comprender los
complejos mecanismos que interactlan en el territorio. Multiples esfuerzos interdisciplinares serian
necesarios para avanzar en conocimiento y comprension de la heterogeneidad e interconexién de los
procesos econdmicos, sociopoliticos y culturales causantes y resultantes de la urbanizacién en las
formaciones sociales capitalistas dependientes (Bassols et al., 1988).

Se hacia una llamada a reconstruir la teoria y la metodologia de los estudios urbanos desde un
pensamiento complejo y un perspectiva moral (Schwarz & Streule, 2020) que contemple la
informalidad urbana o el urbanismo subalterno latinoamericano en sus multiples pliegues y
profundidad

2.1.1. Por una filosofia latinoamericana

En una entrevista realizada en el afo 2013, el filésofo historiador argentino Enrique Dussel explicaba
los elementos centrales de la teoria del pensamiento decolonial latinoamericano. El giro decolonial
es un giro epistemoldgico que parte de la teoria de la dependencia que permite entender la
estructura econdmica de la globalizacién desde los afios 60, vista como la quinta esencia de este
proceso. El pensamiento decolonial se relaciona en el plano religioso con la llamada “teologia de la
liberaciéon” que tuvo gran significado en el imaginario popular y que fue transformandose en la
filosofia de la liberacion siendo la base de otros movimientos como el literario, el socioeconémico,
de la dependencia y otros aportes que en conjunto son las revoluciones latinoamericanas que han
dado paso a teorias de mayor complejidad a partir del marxismo (Mufios, 2013).

La aportacidon del socidlogo y economista peruano Anibal Quijano parte de la teoria de la
dependencia y se refiere a la colonialidad del poder como la forma histdrica en la que se construye
el poder en base al capitalismo colonial moderno. La estructura social de Latinoamérica no se basa
en la clase social sino, a diferencia de la teoria marxista, a la raza. Los aportes de Quijano y la filosofia
de Dussel son las columnas de una nueva generacién que se abre a una tarea interdisciplinar de
transformacién epistemoldgica que se nombra giro descolonizador y que sigue los movimientos
populares que se estan dando en Latinoamérica y otras veces en Estados Unidos.

La filosofia de la liberacion de 1975, llamada “el primer texto del exilio” en la primera pagina
comienza haciendo una critica a la posmodernidad, a teorias como las de Lyotard y Vattimo referentes
de corte eurocéntrico a las que Dussel antepone la categoria transmodernidad. El giro
epistemoldgico es el método, que cambia el foco poniendo su punto de mira sobre los oprimidos.
Antes que Ranajit Guha en la India en los 60s y que Foucault (2000) indagase sobre el poder que no
es una sustancia, sino un ejercicio, que no se encuentra centralizado en el Estado sino difuso en el
tejido social, que no es sélo negativo o represivo en la forma de la ley sino que en las sociedades
liberales crea la sensacién de libertad y no reprime el deseo, y asi como se hace la historia de los
subalternos que estudia Spivak, son las perspectivas que se relacionan de cierta manera con la
filosofia de la liberacion.

La filosofia de la liberacién trae como tema central la alteridad, “lo otro”, que en los afios 70s versaba
sobre la mujery el machismo o la dependencia de Latinoamérica que Lévinas trata de entender desde
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la dominacién econdmica, no solamente del capital de trabajo a nivel fabrica sino también, la de los
paises subdesarrollados por los desarrollados segun las teorias de la colonizacidn. Es asi como esta
teoria entiende la globalizaciéon, mas alld del pensamiento postmoderno de Lyotard y ante el
orientalismo y otros estudios, Latinoamérica inicia un proceso desde la dialéctica como método de
donde nace una anadialéctica®®, método nuevo que da importancia a la exterioridad que Lévinas
(1977, 1987) seguia plantedndose desde un horizonte eurocéntrico y que fue madurando para
validar cualquier proceso. Levinas propone un nuevo humanismo: el Humanismo del otro hombre.
Un intento de pensar a partir del Otro: concebir la exterioridad como condicién y origen de todo
pensamiento. El Otro es inconmensurable, es lo absolutamente Otro, y es siempre anterior a la propia
subjetividad. La exterioridad invoca a la trascendencia, a algo que sobrepasa el sentido fisioldgico e
ingresa a territorios donde se esta co-implicado. Es lo que irrumpe violentamente como excedencia
del ser respecto al pensamiento que pretende contenerlo.

2.1.2. Critica a la modernidad, dependencia y politicas de liberacién

¢Pero la modernidad cuando comienza? Stephen Toulmin, epistemdlogo norteamericano formuld
esta pregunta desde el libro Cosmdpolis donde formuldé también alguna respuesta como el
descubrimiento de la imprenta por Gutenberg o el Renacimiento y que mas tarde otros relacionan
con la Reforma vy la llustracién. Dussel sostiene que el origen de la modernidad va a determinar lo
gue es la modernidad. Desde antes de la filosofia de la liberacidn se pensaba que antes del “yo
pienso” estaba ya el “yo conquisto”, que es un yo practico. El “yo conquisto” se inicia en
Latinoamérica con Cortés. Ese ego conquistador del otro que domina desde un punto cultural,
econdmico y lo pone a trabajar a su servicio en la encomienda, en la mita y en la hacienda es el
mundo colonial que instala la modernidad en Latinoamérica.

La modernidad como fenémeno cultural global, desde un punto de vista ideoldgico eurocéntrico
tiene su origen en el 1492, fecha de la ontologia segun la cual Europa se abre al mundo y cuando
también asedia al mundo arabe. Desde la perspectiva latinoamericana, hay una visién histérica y
econdmica que permite hacer filosofia desde una metodologia desconocida por la academia
filosofica europea que es unidisciplinar. Un ejemplo claro es que el marxismo sostenia que la época
colonial tenia un sistema econémico feudal “el Feudalismo en América Latina”. Sin embargo, un autor
marxista argentino, en 1949, determiné que la época colonial se regia por un capitalismo mercantil.
Este afio 1949 es la fecha en la que epistemoldgicamente comienzan a hilvanarse las teorias sobre el
sistema colonial: no feudal, entonces capitalista y é de qué tipo? siendo la modernidad, el capitalismo,
el colonialismo y el eurocentrismo simultdneos. La decolonizaciéon se remonta asi sobre el
colonialismo y el eurocentrismo en Latinoamérica.

El giro descolonizador vy la filosofia de la liberacién es una nueva visién también de la historia no
eurocéntrica y que se encuentra en tensidn con la narrativa europea. Desde la nueva visién de la
historia, Dussel demuestra cdmo la historia mundial y cémo todas las lecciones Hegel sobre ética,
historia universal, historia de la filosofia y el derecho se construyen desde un marco histdrico e
ideoldgico europeo. Para Hegel, el corazédn de Europa es Alemania, Dinamarca e Inglaterra,
desapareciendo Grecia, Italia, Espafia y Portugal, es decir, el sur de Europa y eso también determina
que Latinoamerica desaparezca del mapa de esta historia.

18 Anadialéctica es el modo de auscultar la existencia alternativa de la periferia del mundo como método que piensa desde
y para un sujeto que no ha sido reconocido como tal.
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En Politicas de la Liberacion, Dussel reconstruye una historia mundial para el “comenzar a ser” de
Latinoamérica y pensar desde ese horizonte. La historia es el ultimo horizonte epistemoldgico de
todas las ciencias, incluso de las matematicas. La ciencia no es la que determina la tecnologia y ésta
la economia, sino todo lo contrario. Es la apertura de los océanos lo que exige la tecnologia de la
navegacion y hace que se desarrolle la astronomia y también las matematicas, es decir, la economia
determina la tecnologia y ésta la ciencia. En este sentido, la expansion europea moderna colonialista
va a permitir la revolucién tecnoldgica del futuro en el siglo XVII. Posteriormente se dara la revolucion
industrial en el siglo XVIII, la que también se estaba haciendo en China.

Es un dato importante, del cual da cuenta un libro del profesor John M. Hobson en Sheffield,
Inglaterra, que las maquinas de la revolucidn industrial utilizadas en la agricultura inglesa son chinas,
incluso la maquina de vapor. La revolucién industrial no fue puramente europea, pero una coyuntura
permitié desarrollarse primero en Inglaterra. Este seria el otro pilar que sustenta el giro
descolonizador que considera la incursion del otro, o sea factores no exclusivamente europeos para
la modernizacion; a ese otro excluido de la historia cuya existencia no solo fue negada, sino que su
aporte en el propio avance de la historia llamada desde Europa, universal fue invisibilizado. Esa
universalidad, enfatiza Dussel, es una gestién muy creativa de la realidad que se impone a los demas
como universalidad y en la medida en que es aceptada y es permitido el dominio de ella.

Para Dussel, Latinoamérica es el laboratorio politico mas importante que tenemos en el planeta
porgue ha preparado las seis revoluciones: la revolucidn cubana, la revolucion de la unidad popular,
la revolucidon sandinista que remueve la teoria marxista tradicional, el movimiento zapatista
revolucionario vy, sobre todo, en 1999, la revolucidn bolivariana en Venezuela. Ahi comienza una
concepcion completamente nueva de la politica ya que se llega al poder de una manera
verdaderamente novedosa. Primero reforman la constitucién, cosa que no sucedié ni en la revolucién
china ni en la rusa. “Esos son asuntos de burgueses”, pero la legalidad y la democracia en
Latinoamérica no son burguesas sino populares.

Las expresiones tedricas del zapatismo, “los que mandan, mandan obedeciendo”, que adoptan
contempordneos como Evo Morales con la expresion de “yo ejerzo un poder obediente”, muestran
qgue hay un nuevo concepto de “poder”. En esa filosofia politica se reconstruye el pensamiento
politico moderno, de manera a que a la modernidad y el colonialismo no se les concede nada. Se
hace una redefinicion del poder positivamente cuando se vuelve fetichizado, cosa que sucede desde
la burocratizacién de donde parte el problema mas que del poder en si. La redefinicion de la
democracia, que fue invencién los griegos, es un giro que parte de la democracia participativa y no
de la democracia representativa, lo que supone la participacion del pueblo simétricamente en las
decisiones, eso es el poder en si. De alli, el poder politico es una voluntad de vida de un pueblo que
se traduce en querer vivir, pero querer vivir es querer comer, querer tener agua, querer tener una
cultura propia y hasta tener los propios dioses, es decir, una voluntad de vivir y no sobrevivir.

Dussel entiende que el Unico sujeto y la Unica sede del poder es la comunidad politica. Ante todas las
instituciones que tienen practicas delegadas como el Estado, el presidente, el parlamento, que son
ejercicios delegados, el pueblo es el Unico sujeto, el poder solo lo tiene el pueblo. Hacer la politica
gue Marx no hizo, con los métodos que él utilizo para la economia es a lo que Dussel se refiere como
politica universal no eurocéntrica. Las revoluciones son las que estan dando el material para hacer
esta nueva politica, de la cual es sujeto determinante el pueblo, concepto tan ambiguamente posible,
que el filédsofo argentino ha perseguido por mas de 40 afios y que otros llaman populismo.

La teoria de las clases se sustituye por la teoria de “pueblo” que es distinta, que es mas compleja,
aunque definible. Ya Ernesto Laclau, en su libro Sobre la razén populista o Boaventura Santos, hacen
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sus definiciones, y de ahi deviene un sujeto fuerte que no es la comunidad politica sino como dice
Gramsci “pueblo es el bloque social oprimido”, enfatizando la palabra bloque porque cuando los
distintos grupos sociales oprimidos logran unirse forman una hegemonia. Cuando hay una coyuntura
histérica en que los movimientos sociales y los habitantes logran tener un proyecto hegemanico,
aparece el pueblo como bloque que transforma la historia. Estos proyectos, segin Ernest Bloch
tienden a la disolucién, pero dejan camino para seguir construyendo el horizonte de la esperanza,
gue muchas veces se vuelve mitico.

2.1.3 El pluriversalismo transmoderno decolonial:
bases para la construccion de una “arquitectura
otra”

En estas ultimas décadas, ha sido, cada vez, mas dificil contener y enmascarar el aumento de las
desigualdades producto de las crisis econdmicas, medio ambientales, de cuidados, sanitarias,
migratorias que de multiples maneras han afectado al planeta en relacién con el modelo o proyecto
civilizatorio (Grosfoguel, 2022). Este proyecto segun Beltran (2019) requiere una revision desde el
saber, el poder y el ser, en ese orden. Las aportaciones de los estudios decoloniales al urbanismo y
la arquitectura también conocido como el giro decolonial representan el conjunto de estudios
subalternos, poscoloniales, transmodernos, reconoceiendo las consecuencias de la colonizaciony la
dependencia y visibilizando el lado oscuro de la modernidad (Mignolo, 2003).

El despertar decolonial de la arquitectura en los Ultimos aiios consiste en que cada vez mas tedricos,
investigadores y profesionales estan centrandose en la relacién entre violencia decolonial, el entrono
construido (asentamientos y arquitectura) y la importancia de la reconstruccidon de ontologias y
cosmologias indigenas. La decolonizacidn cdmo método permite replantear el canon arquitecténico
e imaginar otras maneras inclusivas de ensefiar, construir y reconstruir la arquitectura, que no solo
trata de mirar hacia el pasado, sino que es una herramienta bastante poderosa que mira hacia el
futuro. Porque segun el escritor mexicano Juan Villoro (2024: 25) “la estrategia cognitiva de “pensar
hacia atrds” otorga valor instrumental a la utopia, dando cabida a nuevas perspectivas que dan
espacio a la imaginacién y la construcciéon, o como plantea la ideologia zapatista, la creacion de
mundos “otros”, y por tanto arquitecturas otras.

Estas arquitecturas otras vistas desde la realidad, desde aquellos asentamientos emergentes o
conocidos como informales en Latinoamerica, estdn demostrando la posibilidad de lo que Micael
Foucault (2008) llamaria espacios otros, contra-esapacios o heterotopias o sea espacios que jaquean
al mismo sistema demostrado ser posibles en la actualidad, en estos barrios informales. “Si la
arquitectura desde sus inicios no solo ha sido cémplice, sino que ha sido parte inseparable de
estructuras de violencia, opresidn y racismo, ¢cdmo podemos continuar con nuestra vida cotidiana
como disefiadoras, profesoras, escritoras y curadoras de arquitectura? (Rozas-Krause, 2022:14). La
decolonizacion no puede asegurar una respuesta definitiva, pero si una promesa a imaginar y
construir futuros alternativos y al mismo tiempo un intento de reconstruccion de la profesién de la
arquitectura.

Tomar en serio la teoria decolonial nos confronta con la historia del origen de la disciplina. En todo
caso, es necesario recordar aquel suceso del ‘descubrimiento de América’ en los tedricos del
Renacimiento y los tratados de la arquitectura. “La abstraccidn, esa capacidad de separar el espacio
vivido del planificado que da origen a la disciplina arquitectdnica tal como la conocemos es
inseparable de la explotacién de América por parte de los europeos” (Luiz-Lara, 2022:29).
Efectivamente son los planos, que encontramos en el Archivo de Indias, testigo del nuevo
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entendimiento del mundo desde la abstraccién. En relacién con la perspectiva cientifica, la revision
critica se vincula a conocimientos y saberes populares en los procesos de proyecto y construccién,
incorpora métodos de investigacion multidisciplinarios que promueven diversidad de visiones e
inclusion de saberes, lo que implica otras formas de pensar y hacer arquitectura (Ordofiez &
Amescua, 2020).

Desde una perspectiva ética, la arquitectura decolonial promueve principios de igualdad social y
equidad en el acceso a espacios y recursos arquitecténicos para una diversidad cultural y la
sostenibilidad ambiental. En su proceso busca la participacion comunitaria y el empoderamiento de
las comunidades locales en la toma de decisiones sobre su entorno construido. En este sentido, la
arquitectura decolonial se alinea con valores éticos de responsabilidad, sostenibilidad y justicia en la
practica arquitectdnica (Ordofiez & Amescua, 2020). En resumen, la arquitectura decolonial
representa un enfoque critico y transformador que busca descolonizar el pensamiento y la practica
arquitectdnica, integrando perspectivas cientificas y éticas que promueven la diversidad, la inclusion
y la equidad en el disefio y la planificacién de espacios arquitecténicos.

La descolonizacion del saber arquitecténico implica incluir es su proceso desde “otros”
conocimientos, otros factores que de hecho estdn produciendo el habitat de millones de habitantes
con otros saberes y otras culturas. Son los saberes populares y conocimientos arquitectdnicos
alternativos, en entornos socio-espacialmente segregados, donde se demuestra la posibilidad de
generar la transformacién de dichos espacios desde la accidn colectiva y auto organizada. La
investigacion decolonial comprende procesos inacabados a nivel global que sefialan la diferencia
entre colonialismo y “colonialidad del poder” (Quijano, 1992), que sigue estructurando el mundo
moderno y que tiene un fuerte vinculo con la arquitectura, el urbanismo posicionados como
conocimiento valido e universal desde su epistemologia eurocéntrica.

Segun Grosfoguel (2006), existen diferencias fundamentales entre lo poscolonial y lo decolonial. No
se pretende negar ni las importantes contribuciones de la teoria poscolonial ni los valores de la
arquitectura colonial propiamente ya que estas perspectivas son de absoluta importancia para
comprender los procesos historicos, politicos, econdmicos y culturales de los procesos de
colonizacién (Carroza-Athens & Grosfoguel, 2023). Pero explorando las otras formas de hacer
arquitecturas, la respuesta siquiera esta en una nueva epistemologia, no existe un dogma de lo
definido. Conociendo los pueblos milenarios de Latinoamérica y los asentamientos informales de
Brasil, México, Colombia, Argentina, Peru, Bolivia, Ecuador, por mencionar algunos de los paises
cuyas ciudades se extienden en periferias de segmentos poblacionales segregados se comprueba
que la arquitectura no solo no estd normalizada, sino que el pensamiento “otro” decolonial que
retorna la arquitectura al construir-habitar heideggeriano se puede entender como “transbitar”, y
gue muchos de los males de la arquitectura estan en la teoria y la epistemologia, muchos otros
también estan en la técnica, y en el propio habitar.

La profesion de la arquitectura que no carece de deontologia profesional y pericia técnica,
precisamente por esta formacidon técnica y por los sistemas y materiales industrializados que
manejan, muchas veces chocan con los saberes de las comunidades que hacen sus casas en quince
dias y sin necesidad de dinero, y no afios de esfuerzos extraordinarios que tienen que hacer las
personas asesoradas por los técnicos expertos (Meneses-Carlos, 2024). Pensar en arquitecturas otras
decoloniales significa que es necesario primero deconstruir el sistema de conocimientos y valores
adquiridos en una formacion disciplinar y académica y abrirse a saber de la “alteridad” para pensar
las posibles futuras arquitecturas en la periferia, como parte del ecosistema, desde la periferia.
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El aprendizaje de estas otras arquitecturas que estan aqui, que “existen sin anular lo otro” (Meneses-
Carlos, 2024), que son alternativas no solo son posibles sino necesarias. Son alternativas de las
estructuras que entendemos como modernidad y modernizacidn, que constituyen la disociacién
temporal a la que dan comienzo las historias coloniales y la comprensidn de la modernidad como
colonialidad. La colonizacidn de las Américas en el siglo quince es desde ahi que se entiende la
modernidad y colonialidad como dos estructuras intrinsecas. De los procesos culturales de la
colonizacién surge la poscolonialidad diluyendo los discursos hegemadnicos en la produccion cultural
y la subalternidad.

Autores posestructuralistas como Foucault, Derrida, Deluxe y Guatarri sostienen este discurso asi
como poscolonialistas como Said, Spivak y Bhabha. El discurso de la decolonialidad ha intentado
visibilizar las diferencias entre la cultura y la economia politica en el analisis del sistema mundo
moderno-colonial con especial énfasis en las relaciones de poder y dominacién y el posicionamiento
por descolonizar las instituciones y la produccién del saber. Todo esto, posicionando los aportes de
autoras/es indigenas, afros, chicanos y musulmanes, por citar algunos, al margen de la produccién
del conocimiento promovido por la universidad occidentalizada que permiten comprender la presion
sistémica e institucional al mismo tiempo que la busqueda de la transformaciéon radical de las
estructuras sociales, econdmicas y culturales que por ahora existen.

En este sentido, la perspectiva decolonial sugiere un compromiso politico y militante que va mas alla
de un proyecto académico, hacia esa fusion de investigacidn-accion que apunta desde las
perspectivas de los estudios urbanos y arquitecténicos de cada regidn para el bien y lucha de sus
comunidades. Esta reflexidn critica nos permite la produccidon de conocimiento otro sobre lo urbano
y arquitectdnico haciendo propuestas incluyentes partiendo desde las perspectivas y experiencias de
la Alteridad, reconociendo sus saberes y practicas, bajo el entendimiento que el urbanismo no es
solo un compendio de politicas urbanas, ni mucho menos una masa estatica donde no habita nada,
sino un espacio de construcciéon de vida humana y dignidad. En conclusién, la critica desde los
estudios urbanos latinoamericanos es una llamada a reconocer distintas historias; desde la diversidad
epistemoldgica del sur global y la producciéon de saberes urbanos y arquitectdnicos, criticos y
situados.

2.1.4. Cosmologias indigenas y el “andar preguntando”

Esta visidon que el zapatismo reconoce como “cosmologia otra”, es el giro decolonial que hace politica
desde cosmologias indigenas del sur de México, proponiendo alternativas de practica politica desde
“andar preguntando” hasta el “movimiento de retaguardia”, pensando desde las entrafias y dedicado
a los “condenados de la tierra” de todo México (Grosfoguel, 2008).

Figura 2.21: Mujeres del EZLN a 30
afios de su aparicién en México.
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El “andar preguntando” lleva a lo que los zapatistas llaman “movimiento de retaguardia”
frente al “andar predicando” del leninismo que lleva al “partido de vanguardia”. El partido
de vanguarda parte de un programa a priori enlatado que como es caracterizado de
“cientifico” se autodefine como “verdadero”. De esta premisa deriva una politica misionera
de predicar para convencer y reclutar a las masas a la verdad del programa del partido de
vanguardia. Muy distinta es la politica posmesianica Zapatista que parte de “preguntar y
escuchar”, donde el movimiento de “retaguardia” se convierte en un vehiculo de dialogo
critico transmoderno epistémicamente diverso, y por consiguiente decolonial(...), lo cual es
muy distinto a la democracia occidental donde “el que manda no obedece y el que obedece
no manda (Grosfoguel, 2008:17-15).

Partiendo de esta cosmologia “otra”, los zapatistas con su “marxismo tojolabalefio*®”, comienzan la

“Otra campafia”, que implica un “Dialogo Critico Transmoderno” con el pueblo mexicano, para formar
un programa de lucha que resulta de ese “andar preguntando” y jamds como punto de partida.
Dialogo inclusivo y de diversidad epistémica que incluye las demandas particulares de los sujetos
(jamas objetos) y las epistemes mexicanas. Desde estas cosmologias surge la importancia de
descolonizar la nocién de la universalidad occidental eurocéntrica, como punto estratégico para
hacer posible el lema zapatista de construir “un mundo donde quepan otros mundos” (Grosfoguel,
2008). Desde la perspectiva del pluriversalismo transmoderno decolonial, el reconocimiento de la
alteridad, sus demandas particulares, la diversidad de practicas y/o experiencias colectivas y/o
comunitarias, y las estrategias de resistencia, no solo se vuelve una simple realidad sino una realidad
heterotdpica o “arquitectura otra”.

2.1.5. Las nuevas territorialidades
como espacios anticapitalistas

Problematizar la relacidn entre saberes, territorio y arquitectura y cuestionar la idea eurocéntrica de
conocimiento universal lleva a la idea de que no existe solo una manera de pensar la arquitectura y
ademas producida en una provincia especifica del mundo (Porto-Gongalves, 2009). EF-mundo no tiene
una historia Unica, lo que implica abandonar el punto de vista Unico de la historia y el tiempo. Este
seria un comienzo de didlogo y entendimiento con otros mundos que existen que son conformados
por otras memorias, lugares, regiones, paises, cosmovisiones, densidad poblacional, lenguas,
culturas y climas que en conjunto conforman distintos territorios. é¢Pero, qué es un territorio? Un
territorio es un espacio apropiado y hecho cosa propia, que estd instituido por grupos sociales sujetos
y que se afirman por medio de él, y de procesos sociales de territorializacién. Entonces, las fronteras
gue hoy existen son el reflejo de las relaciones sociales y de poder entre territorialidades segregadas
(Porto-Gongalves, 2009:127) y personas que las habitan.

El estado territorial nacional reconoce las diferentes territorialidades dentro y fuera de sus fronteras
que estdn sometidas en el constitucionalismo supranacional® (Porto-Gongalves, 2009), las
determinaciones del Banco Mundial, del Fondo Monetario Internacional y de la Organizacién
Mundial del Comercio y sus contradicciones, por mencionar algunas, como el caso de Caracazo, la
caida de Alfonsin y la invasién de Panamd por los EUA, hechos que ocurrieron al mismo tiempo que

13 Marxismo tojolabalefio es un hibrido entre marxismo y la cultura tojolabal. Los tojolabales son grupos indigenas que
habitan al sureste de Chiapas en México.

20 Constitucionalismo supranacional es el sometimiento de formas de poder supranacional a estructuras, procesos,
principios y valores constitucionales. Aqui cabe resaltar el concepto “supranacional” que es toda organizacidon que se
encuentra por encima de la Nacién o de un Estado.
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la caida del Muro de Berlin en 1989, y de manera pacifica, sin derramar sangre o utilizar armas. En
un mundo lleno de contradicciones reflejadas en las reconfiguraciones territoriales que nos
recuerdan la lucha constante entre la sociedad, a veces el Estado y las organizaciones
internacionales, los movimientos sociales y luchas emancipatorias, donde se puede y como se
puede, advierten de la diversidad y se enfrontan a lo que se posicione en contra del derecho a la
diferencia.

Los movimientos que toman fuerza desde la reafirmacidn de la diversidad cultural como atributo de
humanidad y de la construccién cognitiva y politica de los sujetos ejercen el legitimo derecho a la
diferencia y al mismo tiempo la oposicion a los mecanismos de la opresidn, la injusticia y la
explotacion. Entre las dimensiones cultural, social, econdmica y politica hay una estrecha relacién
gue como asegura Porto-Gongalves (2009), es necesario recoger en una nueva episteme instituyente
de nuevas configuraciones territoriales a través de procesos que estdan impulsando sus propios
protagonistas. El concepto “nuevas territorialidades” es una construccién teérica comprometida con
la reafirmacion de las identidades.

Un ejemplo de ello pueden ser los siringueros en la selva amazdnica de Brasil cuyo movimiento busca
la reafirmacién de su identidad mostrando un fuerte compromiso con el manejo responsable de la
naturaleza que ha sido su hogar, transformandola a través de practicas que han configurado un nuevo
proyecto a nivel productivo sustentable a nivel cultural, politico y econémico (Gongalves-Porto,
2001). En esta geografia nueva se reconoce el planeta como Unico, que debe ser cuidado, a la vez que
su mensaje recuerda, que dentro caben muchos mundos otros. En los territorios donde se asientan
las culturas apropiandose de la tierra, simbolizdndola, significandola, marcandola y geo-grafiandola
se crean lugares de arraigo que hilvana lo imaginario y lo real en tanto que la identidad de los
individuos y de la comunidad (Goncalves-Porto, 2001).

La globalizacion econdmica que devalda la naturaleza y lo humano, desterritorializa y desarraiga
porque al mercado no le importa la vida sino la simple transformacion del medio para fines
monetarios, al mismo tiempo genera “tension de territorialidades”. Culturas y lugares, por otro
lado se reafirman con acciones y nuevos actores, que generan emprendimientos y nuevos sentidos,
re-territorializacién ante el capitalismo mundial. Los territorios se constituyen en “lugares de la
diferencia socio-cultural”. La crisis de territorialidad por relaciones de poder instauradas por la
racionalidad del mercado y en ocasiones por el Estado nacional se enfrenta asi nuevos actores de la
sociedad que se movilizan para la construccion de las nuevas territorialidades de derecho y justicia
social.

Es un campo donde se conforan subjetividades y sentidos que transforman el medio y van
geografiando el territorio; lugar donde se forman identidades colectivas, formas de ser y de
habitar; espacio de constitucién de constumbres, practicas y sentidos de autonomias como
un valor instituyente de la identidad del seringuero y constituyente de su territorio
(Gongalves-Porto, 2001:5)

El territorio es ese lugar ubicado donde se afirman identidades y donde se hibrida lo natural, lo
tecnoldgico y lo simbdlico. Son espacios donde entran en juego las formas de ser y de hacer; se
convierte en el lugar donde se forman las subjetividades de los actores sociales a través de un
proceso de transformacién de relaciones socio-espaciales; y son conquistado a través de luchas
sociales en las que se disputan las territorialidades. Las nuevas territorialidades desafian los soportes
juridicos, politicos y econdmicos que sostienen la territorialidad, a través de los bloques sociales que
“se empoderan, parodian, descarrilan o subvierten las agendas Estatales” (Harvey, 2013) y desde la
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lucha anticapitalista y la resistencia van ganando terreno para conseguir el arraigo como su peculiar
forma de ser, su autonomia y dignidad como “la estrategia del caracol”?!.

Figura 2.23: Desalojo y entrega de la Casa Uribe.

Figura 2.24: La comunidad en la priferia, su nuevo
hogar.

“La estrategia del caracol”

Resulta una metdfora sugestiva la estrategia del
caracol retomada de la pelicula colombiana de 1993.

Es en la Casa Uribe posesiéon de un ricachén excéntrico,
gue una comunidad de colombianos ocupa el inmueble y
se resiste al desalojo emanado por el licenciado
representante del ricachdon, en su afan de recuperar
aquella ruina abandonada. Tras el intento de
negociaciones, la parte juridica entrega la orden de
desalojo dando muy pocos dias... La comunidad se rinde y
promete entregar la casa pintada...

Pero Jacinto el socialista espafiol tiene una estrategia (fig.
2.2), que consiste en la construccion de dos torres que a
lo alto carguen una polea que ayude a subir y transportar
hacia otro edificio ladrillo por ladrillo, puerta por puerta,
ventana por ventana y los muebles, es decir, el inmueble
completo. El plan perfecto para llevar todo este antiguo
inmueble a un nuevo territorio, en la periferia.

Al inicio, la comunidad estd escéptica, el doctor le
pregunta al socialista espafiol écual es el objetivo de la
estrategia?, y el socialista responde con voz firme
mientras le mira fijamente a los ojos ... “Por dignidad”.
Finalmente, todos acceden a ejecutar la estrategia cuyas
tacticas se invisibilizan en la oscuridad de la noche
previendo rumores entre los vecinos y la policia. En la Casa
Uribe todos son protagonistas de la historia. Desde un
estudiante de derecho conocido como “doctor”, el
socialista espafiol, una pareja de ansianos, los jévenes de
los explosivos y una prostituta.

Llega el dia del desalojo, la policia junto con el ricachdn
excéntrico y su licenciado, frente al inmueble, abren la
puerta de la Casa Uribe al mismo tiempo que se detona la
fachada con explosivos. A continuacidn, un terreno vacio
y al frente una frase escrita con letras rojas en el muro
colindante, “Ahi tienen su casa pintada” (fig.2.3). Para ese
entonces, la comunidad ya se encontraba en la periferia
junto con los restos de la Casa Uribe, su dignidad vy el
suefio de materializar una nueva territorialidad (fig. 2.4).

Toda apropiacion es de caracter simbdlico, puesto que como humanos nos apropiamos de todo
aquello que tiene sentido, siendo esa construccién de sentidos un proceso social en el cual a través
de lenguajes se comunican y se vinculan creando un mundo comun los individuos. Se establece asi

21 |3 estrategia del caracol se refiere a la pelicula colombiana homénima. Escena disponible en:

https://www.youtube.com/watch?v=NVDIlbazYDO
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relacion entre la dimension espacial y geografica y los procesos de organizacién social (De Certeau,
1986) siendo las identidades colectivas reflejo de un espacio hecho propio. Esquivando el concepto
productivista del espacio éste estd inmerso en significados especificos en los que cada uno geo-grafia
0 marca su tierra, la hace suya, y la materializa como su casa (Castoriadis cit. Porto-Gongalves, 2021).

2.1.6. “Desbordes populares” y practicas alternativas
para la transformacion territorial y el arraigo

Segun Pierre Bourdieu (1977), nos definimos a si mismos con atributos de esa realidad territorial
dentro sus limites y fronteras significativos por lo en que las significaciones subyacen relaciones de
poder. El francés psicoanalista, filésofo y activista Felix Guattarri (2004) destaca cémo en el
capitalismo mundial integrado (globalizacion), los procesos de reorganizacion espacial recaen
generalmente en las comunidades desfavorecidas por las actuaciones de los otros sectores sociales
gue actuan desde arriba, top-down. Por el contrario, en la lucha de los movimientos sociales que acttan
desde abajo, bottom-up a partir de algin evento que rompe la inercia se detonan acciones que conllevan
implicaciones y revueltas de orden publico y que cambian de lugares, modifican sus lugares o rechazan su
lugar “asignado”, y construyen espacios de expresion (Gongalves-Porto, 2001:81).

El arraigo territorial es la lucha mds importante de los movimientos sociales latinoamericanos y para
conseguirlo, se estdn movilizando dentro de un patrén singular de organizacion del espacio
geografico en el cual estdn surgiendo nuevas practicas y relaciones sociales (Goncgalves-Porto,
2001; Fernandes,1996: 225-246). En las nuevas territorialidades se constituyen colectivamente
nuevas organizaciones sociales al mismo tiempo que se instituyen espacios apropidndose material y
simbdlicamente de ellos. Estos territorios semiurbanizados también se conoceni como “desbordes
populares”, concepto utilizado por las ciencias sociales para categorizar un fenémeno espontaneo e
imprevisto que ejerce cierto sector de la sociedad.

Los origenes de este término se encuentran en el libro Desborde popular y la crisis del Estado del
antropdlogo peruano José Matos Mar (1984), quien hace una interpretacion de la transformacion de
la ciudad de Lima desde la inmigracion a través la apropiacion fisica y cultural de las clases populares
de espacios por medio de estrategias de supervivencia que tienen como resultado de una
urbanizacién precaria que implica una produccidn del espacio fuera de las normas urbanas pero si
un arraigo territorial repleto de significados y procesos de dimension cultural (Lépez-Medina, 2015).
Estos desbordes se enfrentan a los poderes facticos instituidos. El concepto no designa posicién sino
cambio. Son en este sentido instituyentes, es decir, procesos del habitar y el habitat.

Procesos de emergencia informales por el arraigo territorial implican iniciativas contestatarias por
parte de aquellos sectores sociales oprimidos mediante practicas alternativas de transformacion
territorial. El socidlogo activista espafiol Tomas Rodriguez-Villasante (2024) reflexiona sobre las
formas de hacer colectivas, o segun De Certeau (1986) maneras de hacer antidisciplinarias,
interpretando los conflictos no como bloqueos sino como oportunidades para transformar. Estas
configuraciones urbanas descontroladas nacidas de la autoproduccion popular tienen una vision
politica, que segun (Schelotto, 2013) se podria llamar “Derecho al desborde” parafraseando el
Derecho a la ciudad de Lefevre y es desencadenante de procesos de produccion popular - material y
simbdlica- del espacio.

El desborde urbano es una situaciéon que estad ahi, situacién latente de practicas emergentes y
radicales con el uso de “recursos no convencionales” (Max-Neef et al., 1994: 109) y que activamente
designan la exclusidn de los derechos y la cruda realidad en la que habitan. Al reconocer las razones
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y causas de estos desbordes, asi como la legitimidad de las demandas propias del estrato social
marginal seria posible vislumbrar alternativas de intervencién y es posible que los propios actores
den las pautas de la produccién del habitat a través de sus tacticas y estrategias de autogestion.

El desborde urbano, el propio término estd en continuo movimiento y podria ser “cualquier
fendmeno concerniente al habitat en el que un aspecto de la realidad urbana supera su demarcacién
inicial de forma acelerada y no controlada por ningun actor o instancia de decisién en
particular”’(Lopez-Medina, 2015: 23), es “sin rodeos” esa produccidon socio-espacial sin la
intervencidn de “arquitectos, urbanistas, instituciones, el Estado o alguna fuerza suprema de poder”
o mejor dicho:

son esas situaciones urbanas o plasticas, en las que nadie controla la apariencia final de algo.
No hay un ego final que defina qué es lo que estd pasando sino un multiEgo, porque hay
muchas personas que estdn haciendo pequefias intervenciones. Ese multiEgo en donde no
existe una ordenacion final establecida y cada uno hace un poco lo que quiere(Gerga,
arquitecto-artista, entrevista, 5 de julio del 2023.)

Estos desbordes son expresiones de libertad, al fin y al cabo. Son aquellos campos de acciéon donde
la autonomia desborda cualquier sistema y solo estd sujeta a la solidaridad voluntaria de los iguales
gue constituyen comunidades emergentes. Como prdcticas grupales no controladas agrupan
conductas individuales que emergen en colectividad (Johnson, 2003) ante una emergencia. Son
practicas descentralizadas y espontdneas que pueden ser inducidas, pero no son programadas. Mas
gue control tienen una gestidn de la accidon en convivencia con incertidumbre siembre de resultados.
En estas circunstancias puede darse retroalimentacion, ya sea positiva como negativa que permiten
en un sentido oportunidad de crecimiento personal y en otro el desarrollo de conductas adaptativas.

En todo caso ante la necesidad de resistir las adversidades las configuraciones autoorganizativas
resultan inteligentes (Johnson, 2003) son de base anticapitalista y contrahegemonicas; actian en la
desregulacion y estan ahi para hacer revolucion (Lopez-Medina, 2015:14).

Un fendmeno de naturaleza emergente y de rapido crecimiento, que sigue una ldgica
ascendente y no centralizada, se produce cuando, a partir de unas condiciones de entorno,
una agregacion suficientemente densa de conductas individuales supera un umbral critico y
tiene lugar en una transiciéon de fase. Se da entonces un cambio tanto cualitativo como
cuantitativo respecto al sistema o estadio de equilibrio anterior, dando lugar a un sistema que
puede ser adaptativo (inteligente) o bien meramente acumulativo (Lépez-Medina, 2015:14).

Lo fundamental de los sistemas emergentes es que son organismos que tienen una gran capacidad
para generar conductas y procesos innovadores pudiéndose adaptar a situaciones o cambios
bruscos mejor que los modelos rigidos o controlados. Esto nos lleva a la teoria de la complejidad,
estudiada desde las ciencias sociales y también por la informatica como es el caso del pionero
informatico britanico Alan Turing, cuyo estudio es clave para entender sistemas complejos que
comienzan a pensarse en un campo unificado y dando como resultado herramientas importantes
para este tipo de “complejidad organizada” (Orellana, 2008) y para entender “formas de
organizacidn encubierta”(Molina-Gonzalez, 2019:140) ya que su aspecto externo es informal. De
esta manera, las comunidades actian frente a las emergencias e improvistos con su saber-hacer,
porque saben perfectamente lo que quieren y como conseguirlo (Chakravorty Spivak, 2009).

Con pocos recursos que como dijo la arquitecta germano-brasileiia Silke Kapp (2023), “toda esa
movilizacién singular de recursos, en definitiva, también es arte”. En la emergencia en cualquier
campo o circunstancia siempre existe intercambio de elementos que de manera natural da piealaa
una particular morfogénesis (Molina-Gonzédlez, 2019:140). Como determind Alan Turing (1954),
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todas las formas de vida tienen la capacidad de desarrollar cuerpos complejos a partir de la
simplicidad y sin seguir un rigido plan maestro (Molina-Gonzalez, 2019). El guru de la informatica
norteamericano Steve Johnson (2003) relaciona este comportamiento con el de las hormigas, las
neuronas, el software y en definitiva con el crecimiento de las ciudades latinoamericanas.

La emergencia no es mas que la evolucion de reglas simples o complejas dentro de un sistema, cuando
sus agentes multiples interactuan siguiendo reglas locales e independientes de cualquier instruccién
externa o superior, que ante ello responde con diversas soluciones inmediatas. Se entiende que todo estd
en constante evolucidn, cambio, dinamismo y dependiendo de la heterogeneidad de los participantes sera
el resultado obtenido. Segun Steve Johnson los sistemas emergentes son una manera de reconstruir la
vida urbana, donde la ciudad se hacen cémplice de la ciencia al explicar la teoria social de como se
manifiestan este tipo de sistemas.

Desde esta premisa, las maneras de hacer-saber de los protagonistas de las nuevas territorialidades
y sus desbordes urbanos se reconocen sus procesos y dinamicas emergentes. Esto implicaria el disefio
de politicas capaces de permitir desarrollar esas practicas que permiten resolver las problematicas y
verdaderas necesidades de los estratos pobres de ciudadanos. Como profesionales de la arquitectura
y urbanistas, es preciso escuchar, entender, respetar y, mas que nada, aprender de las dindmicas que
surgen desde abajo y desde fuera, desde la periferia y la poblacién excluida y estos procesos
inteligentes. Una arquitectura otra es posible.

Para ello es preciso entender la tensidn entre desborde y control, no como un enfrentamiento sino
como una posibilidad de espacios en los que exista el dialogo politico. De esa manera cabria la
posibilidad de construir un soporte técnico para la colaboracién desde la militancia, que combine
légicas de autogestidon y politicas de apoyo, asesoramiento, formacién y lo que demanden los
interesados.
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1. EL PELIGRO DE LA HISTORIA UNICA ANTE LA DIVERSIDAD CULTURAL

2.1.7. Migraciones internas y practicas de apropiaciéon
y territorializacién del altiplano andino de Peru.
El caso de Juliaca

Figura 2.25: Vista panoramica de la ciudad de Juliaca en el Altiplano peruano.
Obtenida en (Cacsire-Grimaldos, 2021).

Juliaca es una ciudad (fig. 2.4) surgida por completo por las migraciones internas del altiplano
peruano cuyas apropiaciones del territorio, simbdlicas y fisicas, han sido estudiadas por Rubén
Cacsire Grimaldos (2021) en su tesis doctoral. Los extensos asentamientos informales de Juliaca son
toda una estratagema sin un urbanismo de todo programado que se analizan desde la antropologia
de los saberes autdctonos de sus pobladores andinos migrantes desde el medio rural, centrandose
el estudio a la figura del migrante como el nuevo urbanita frente al urbanismo. La perspectiva del
sujeto humano migrante desde la profundizacion antropoldgica e histdrica de la cosmovisién andina
como eje de la investigacidn atraviesa los diferentes estratos de interpretacion de las movilidades, la
cotidianidad y los comportamientos de estas comunidades de inmigrantes que se rigen por sus
saberes y rituales como consecuencia de su cosmologia.

La construccidn socio espacial de la ciudad contempordnea de Juliaca desde un enfoque del Sur
global replica las caracteristicas problematicas de las ciudades medianas de migraciones internas,
segregacion por etnias en el territorio, asentamientos informales y autoconstruccion, precariedad
laboral y pobreza. Frente a esa situacion, destaca la autoorganizacion y el papel de las comunidades
como reductos de la conservacion de las tradiciones de la gran cultura andina basada en la
relacionalidad del ecosistema que incluye los humanos, en la corresponsabilidad y reciprocidad como
los grandes valores del mundo andino, lo que explica los fenédmenos urbanos emergentes desde su
dimension simbdlica.

Juliaca, la vida cotidiana y las expresiones comunitarias, se explican asi como un proceso de
transformaciones territoriales y urbanas en el tiempo que caracteriza la lucha por la subsistencia y la
superacién socioecondmica de las poblaciones migrantes basada en la economia informal que afecta
la morfologia urbanay la arquitectura juliagueia. Juliaca representa una nueva sintesis del fenémeno
migratorio que afecta la urbanizacién como tendencia planetaria en sus diferentes escalas
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observando como en la globalizacidn se insertan las culturas y en particular la gran cultura andina
haciendo una lectura de dicha cultura en términos contemporaneos y transhistéricos como
posibilidad de incorporacidn de sus valores en nuevos programas de produccidn socio-espacial.

“En esta tierra ignota y misteriosa, ahora frigida y estéril, el hombre mordido por el frioy la
soledad va encontrando un espectaculo de todo género que nunca acaba en una altipampa
inmensa poblada de horizontes nublados, por alli van los indios, herederos de una de las mas
formidables culturas del mundo, arriando sus majadas en la frigidez de las pampas,
acurrucados desde hace siglos en su miseria infinita, ellos son también silenciosos e
inescrutables cual hombres de piedra diseminados por doquier, tras este infortunio e
inmovilidad, parecieran recibir una orden de la naturaleza y estos empiezan a animarse(...) al
conjuro de danzas y fiestas esas piedras inanimadas se convierten en muchedumbres que van
apareciendo en el horizonte como si emergieran de acuerdo con sus mitos de las entranas del
planeta (...)” Pedro Felipe Cortazar en Documental del Perd. Puno, 1987.

En efecto, sabiduria lejana que se rememora siempre en el presente despertaba mi interés
por el pasado, interés que iba creciendo a medida que descubria como su imaginacion
creadora, el conocimiento profundo de su medio, su capacidad de transformacion vy
adaptacion, sobre todo, su nivel cultural alcanzado, hacian posible visualizar en la inmensa
planicie pueblos y viviendas similares, equidistancias regulares, orientaciones cartesianas,
constantes matematicas y geométricas, cuyo fin no sélo se orientaba a cobijar actividades
cotidianas, sino que en esencia permitieron al habitante andino, en medio de la soledad,
tener un vinculo existencial con su cosmos y su naturaleza, entendidos como entes animados
y divinos, fuente de vida y orden. Adentrarse y desentrafiar aquella produccion espacial y
social, fundamentalmente simbdlica ha sido la principal motivacién para desarrollar esta
investigacion. Pues a pesar de la creciente modernizacion y globalizacién, aun quedan cosas
por conocer y conociendo llegar a esos habitantes quienes todavia saben lo que nosotros ya
olvidamos. (Cacsire-Grimaldos, 2021).

Los cinturones de pobreza de Juliaca son grandes extensiones territoriales que permanentemente se
incorporan a la ciudad, por pequefas porciones de terreno, unas cuantas manzanas semipobladas,
dia tras dia, a lo largo de todo el afio, que se van aglutinando al 4rea urbana (Bazant, 2008:118). La
informalidad a gran escala se lleva a cabo a través de transacciones de territorio urbano en pequeia
escala, de predios lotificados, entre promotores y asociaciones donde la rentabilidad del suelo prima
sobre la reglamentacidn urbana. Gran numero de promotores inmobiliarios ofertan predios por radio
y televisidn y muchos no siendo duefos estafan a los interesados. Algunos propietarios particulares
y comunidades campesinas acreditan a un representante y venden porciones de terrenos que
reducen secciones de vias y no dejan espacios publicos libres. Estas modalidades, que son las mds
frecuentes cuentan con “Unico instrumento de planificacidn, un bosquejo de una lotizacién trazado
y promovido por este sector inmobiliario” (MPSR, 2017:278) que explota el sector de la pobreza y
asociaciones de vivienda. Bajo estas condiciones, una vez producidos los asentamientos humanos,
luego se trata de que sean reconocidos por la Municipalidad Provincial de San Roman y conseguir la
dotacion de servicios y de infraestructura basica. De hecho, el Plan de Desarrollo Urbano vigente
contempla estos asentamientos en su calificacién de dreas urbanas consolidadas, en dreas en proceso
de consolidacidn, areas de expansidn en habilitacién y areas rurales comprometidas.

La evolucién urbana de Juliaca en lo espacial y lo social establecidos por el Plan de Desarrollo Urbano
de Juliaca (MPSR, 2017), acusa los problemas producidos por la sectorializacidn de la poblacién en el
suelo, y en particular por la hipertrofia del sector residencial informal, y no sélo en la periferia urbana
sino también en las areas centrales de la ciudad. La edificacidn, habitualmente, autoconstruccion,
esta relacionada con las actividades informales y su caracteristica evolucién hacia actividades cada
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vez mas prosperas se refleja en una arquitectura propia de Juliaca como expresidn de los cambios y
la modernizacién que moldean los imaginarios e idearios de sus habitantes.

Las estructuras espaciales y sociales representan ciertas resistencias a las existentes. Ante la
generalidad de la ciudad moderna y sus infraestructuras, los llegados presentan una particularidad
en forma, funcion, valor y relaciéon en términos de su segregacion, distanciamiento, reserva y
finalmente distincién y reconocimiento por medio de la arquitectura. En funcidn de estas relaciones
significativas, no se puede desentender un estado cognoscitivo y de saberes con los que actlany re-
significan el espacio. Un conjunto de percepciones y preceptos, reacciones e imagenes constituyen
su propia red de relaciones espaciales inter-subjetivamente y socialmente construidas. Sus practicas
espaciales pueden ser interpretadas seglin su cosmovisidén, puesto que las comunidades y los
individuos interactlan segun esquemas que se transfieren de su lugar de origen rural a la estructura
socio-espacial urbana transformdandola en sus formas y resignificdndola en sus contenidos insertando
sus simbolos y su ideologia.

La apropiacion espacial designa basicamente el conjunto de prdcticas propiciadas por la necesidad y
el deseo del inmigrante de reproducir acciones y comportamientos en el espacio para desenvolverse
cotidianamente: habitar, laborar, celebrar. Son acciones de tomar para si, apropiandose de unas
formas determinadas que, si bien se pueden considerar espontaneas, son formas rituales
estereotipadas. Son formas que también tienen lectura a modo de reivindicaciones y resistencias por
parte de grupos excluidos en contraste con prdacticas capitalistas de los diferentes agentes urbanos.
Pues se manifiestan como compromiso con el vecindario, la comunidad, el barrio, la “cotidianidad” y
lo rutinario en conta a los constrefiimientos, las imposiciones, los determinismos segmentados y
modalidades de alienacién, las propias de la racionalidad tecno-urbana. La apropiacién del espacio,
en este sentido, se presenta como un horizonte de transformacién social.

La dindmica urbana de Juliaca se desarrolla entre la actividad comercial en las ferias y mercados y sus
ritualidades que transforman la ciudad en las celebraciones. La intensidad laboral de la poblacién
inmigrante se intensifica aln mas los fines de semana y se extiende en las ferias que recrean en la
ciudad sus tradiciones. Asi los mercados y las ferias semanales simbolizan el “encuentro” y el
“intercambio” en sus tradiciones y han logrado una curiosa simbiosis en la ciudad contemporanea y
con las galerias y centros comerciales modernos.

Cotidianamente el inmigrante se desplaza hacia la zona central e intermedia de la ciudad donde las
calles comerciales y los mercados, para laborar, generalmente, en el comercio informal. El paisaje
urbano de Juliaca (Fig. 2.6) es un paisaje con figuras ajetreadas y mdviles que se reconocen en el
comerciante ambulante, callejero, triciclista 0 mototaxista. Asi la poblacién migrante se apropia de
espacios urbanos para su subsistir y adapta territorios periféricos de la ciudad para su residir.
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Gracias a la preservacion de las costumbres y las festividades de origen rural, se preservan y se
protegen también los elementos naturales de los aledafios, de fuerte connotacion simbdlica, que son
los escenarios de la vida espiritual de la poblacién migrante que resignifica elementos del territorio
periurbano y de la ciudad para practicar sus ritos y festividades, como sus ferias (fig. 2.7) y sus ghatos,
y que enarbola también el comercio, la artesania y la manufactura ya que todo que se produce, se
vende en las festividades.

Figura 2. 26: Arquitectura en
las periferias, viviendas
autoconstruidas, paisaje
urbano en la periferia de
Juliaca y comercio
informal/mercadillos.
Fotografias obtenidas en:
(Cacsire-Grimaldos, 2021).
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1. EL PELIGRO DE LA HISTORIA UNICA ANTE LA DIVERSIDAD CULTURAL

Figura 2.27: Nodos urbanos y Mercado de pagos y ofrendas en los rieles hacia el sur y La Tacora en el punto
de trifurcacién de los rieles. Fotografias obtenidas de (Cacsire-Grimaldos, 2021).

En la vida urbana del inmigrante de origen rural se establecen simbdélicamente correspondencias con
la vida rural. La cotidiana labor agricola que significaba una dispersién en el campo, se replica en la
ciudad como labor comercial en la calle. Si, por el contrario, la celebracidon constituye mas bien una
concentracion poblacional en centros naturales y plazas para realizar sus rituales, en la ciudad son
los espacios publicos que el inmigrante resignifica para asi dar continuidad a sus rituales en los
espacios abiertos de los que se apropia para la celebracion de sus festividades y asi cumplir con su
esencial naturaleza social y religiosidad.

Efectivamente, la manera de pensar el tiempo y el espacio es un atributo constitutivo de identidad
social, por cuanto condensa su ideario sobre el mundo y las cosas. A través de relatos, de costumbres,
de objetos transportados, de un patrimonio vuelto ndmada por la fuerza de la vida, el migrante recrea
un espacio hibrido y vital de la ciudad que el urbanismo formal no puede reproducir. La ciudad como
destino se constituye en el espacio imaginario que reproduce simbdlicamente el lugar de partida del
inmigrante andino vy, a la vez, el lugar para cumplir su anhelo de prosperidad. Las dimensiones
significativas del lugar de partida -espacial, social, simbdlica- y sus elementos mas representativos se
imprimen en el espacio urbano.

Sobre la base de su concepcidon sagrada del entorno, el inmigrante resignifica los espacios de la ciudad
y en los aledafios, los cerros tutelares, la planicie, las lagunas y los rios son siempre los referentes
para llevar a cabo su espiritualidad, manifiesta en celebraciones y rituales con una gran carga de
elementos de la cultura material e intangible andina traidos en la ciudad: musica, danza, vestimentas
y todo un elenco de elementos rituales y religiosos. En las practicas cotidianas del inmigrante en la
ciudad se establece una tensién entre practicas tradicionales celebrativas y de “encuentro” y
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actividades de subsistencia, principalmente comerciales y en la misma medida, entre tradicién y
modernidad.

La vida callejera en la ciudad mantiene la predilecta forma de vivir del andino fuera, en contacto con
la naturaleza. Las prdcticas, y saberes ancestrales propios de los pueblos indigenas, enfocando la
comunidad y el reencuentro entre los seres humanos y la naturaleza, concepto que emana de la
cosmovisién andina y el respecto a la vida y a la Madre Tierra, resulta el fundamento para mantener
un cierto equilibrio en estas ciudades donde conflictos sociales y degradacién ambiental se hacen
patentes, lo que se inserta en el debate mas contempordneo sobre la insostenibilidad de las ciudades
como ecosistemas en crisis que fomentan la desigualdad y la degradaciéon ambiental.

La ciudad de migrantes, la ciudad de todos es la ciudad de todas las arquitecturas. En esta realidad,
la informalidad que rebasa largamente las normas vy las politicas formales es la ciudad de lo posible
donde las aspiraciones y los imaginarios de los inmigrantes se hacen realidad. El Derecho a la ciudad
parece ser pleno en un doble sentido: el derecho de apropiarse de calles y plazas para el sustento y
el derecho a la vivienda. Frente a las representaciones de las relaciones de produccién, que engloban
relaciones de poder en el espacio -los monumentos, las obras de arte, etc.- las practicas espaciales
cotidianas en el espacio a través de los simbolos y costumbres sociales establecen las
representaciones del espacio vivido. Esta apropiacion se materializa en la arquitectura como ejercicio
de su propia identidad, por su condicién de “propietario”, en contraste con los espacios del
anonimato (que gesta la ciudad global. Como en sus lugares de origen, cada uno es el constructor de
su propia vivienda, pues en el campo todo se autoproduce: alimentos, vestimenta, todo tipo de
articulos y viviendas. Se estima que “el 64% de las viviendas existentes han sido construidas de
manera informal sin ninglin asesoramiento profesional y técnico” (Coarite, 2020: 88), un porcentaje
gue es aun mas elevado en la periferia. Mas del 70% de las viviendas carecen de planos y de la
intervencidn de algln arquitecto o ingeniero. La arquitectura tipica de vivienda-negocio es la mas
reproducida, lo que constituye la aspiracidn de una mayoria: contar con un negocio y camidén propio
en su edificio, por lo que, esta arquitectura de 3 a 4 pisos, con garaje, tiendas y almacén ocupando
todo el lote representa la “arquitectura juliaquefia” que se reproduce incluso en dmbitos rurales.

Juliaca es la ciudad que nunca descansa y configura sus espacios a demanda de tal laboriosidad que
deviene “concentracion” e “intercambio” segun las leyes imborrables de la antigua cultura andina.
La vivienda, el entramado urbano de barrios, colonias y otros asentamientos humanos junto con el
comercio informal, las movilidades y las formas de apropiacion del espacio publico, constituyen la
imagen de la ciudad. Emigrantes, comerciantes callejeros y ambulantes que ocupan veredas vy
esquinas, compradores y usuarios que requieren de transportistas de pasajeros como tricicleros,
mototaxistas, taxistas y microbuseros encargados de traslados desde los nodos de desembarque a
los lugares de venta, transportistas de carga, de motocargas, camionetas y camiones encargados de
abastecer de productos y transelntes peatones y ciclistas, todos estos agentes se movilizan
generando congestidn y desorden visual. Pero tras las apariencias se puede comprobar que existe
orden y normas sociales heredadas de la cultura rural andina que los emigrantes mantienen viva con
sus costumbres y actitudes; de una u otra manera, que los emigrantes rurales mantienen vinculos
inquebrantables con sus lugares de origen.

Sila informalidad, en todos sus aspectos, en el comercio, transportes, edificacion es el paisaje urbano
de Juliaca, se podria afirmar que Juliaca es la ciudad de los inmigrantes en cuya estructura urbana los
asentamientos informales son predominantes en la etapa mas moderna de la ciudad. En la evolucion
de la ciudad, las migraciones jugaron un papel importante y caracterizaron sus diferentes fases de
crecimiento cualitativamente y cuantitativamente coincidiendo el mayor crecimiento periférico de la
ciudad con las grandes olas migratorias con el consecuente vaciado del altiplano de sus poblaciones
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indigenas que dan a la ciudad su caracter y constituyen este sustrato cultural diverso en lenguas y
expresiones que todos los dias invade las calles, las ferias y los mercados (fig. 2.7) donde se
autoemplean generalmente los inmigrantes en el comercio “informal”.

El comercio informal (fig. 2.7) como actividad principal que refleja las tradicionales, enarboladas
sobre sus habilidades artesanales y manufactureras, que dinamizan la industria local en la que todo
se produce y se reproduce de manera informal, son recursos también que traen los inmigrantes de
sus lugares de origen, que llevan siempre consigo. La cultura del altiplano llega con las maletas de los
inmigrantes cuyas costumbres y tradiciones en su ajuste y adaptacidn urbana implica la informalidad
como externalidad de unas profundas convicciones y de una formalidad inquebrantable en la
reafirmacion de la identidad del inmigrante en el nuevo entorno como resistencia a las pautas y los
estandares de comportamiento en la urbe moderna; y el “derecho a la ciudad” que se contextualiza
en el peculiar paisaje (fig. 2.8) de las migraciones de Juliaca como “el derecho a hacer ciudad”. Y sin
embargo, el inmigrante estd atado a su origen, con este cordén umbilical que es la cultura y la
tradicion, y que siempre retorna siendo ademads su solidaridad y ayuda con los quedan el Unico
remedio contra la pobreza de estos silenciados paisajes postmigratorios (Cacsire-Grimaldos, 2021).
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Figura 2. 28: Vista panoramica de la superficie con waru waru en el sector Maravillas de Juliaca, Waru waru
alcanzado por la expansion urbana en el sector Taparachi de Juliaca y Trazado urbano sobre waru waru en el
sector de Chullunquiani de Juliaca. Fotografia obtenida de (Cacsire-Grimaldos, 2021).



1. EL PELIGRO DE LA HISTORIA UNICA ANTE LA DIVERSIDAD CULTURAL

2.2. ARQUITECTURA DE LA ALTERIDAD

2.2.1 ¢Descolonizar la arquitectura? ;Es la pregunta correcta?

Alejandro Aravena, arquitecto chileno en una conferencia para TED en el afio 2014 titulada, “¢Mi
filosofia arquitectdnica? Incluir a la comunidad en el proceso®?” formulé la siguiente pregunta al
mismo tiempo que hacia referencia a un caso de participacion ciudadana en Chile: “no es buscar la
respuesta correcta, sino écual es la pregunta correcta?, no hay nada peor que contestar bien la
pregunta equivocada”, dijo... Por otra parte, en Brasil la arquitecta Ana Baltazar afirmaba (2020),
“Ndo existe arquitetura decolonial porque ndo existe ensino de arquitetura decolonial”’/No hay
arquitectura decolonial porque no hay ensefianza de arquitectura decolonial.

Siguiendo la filosofia del giro decolonial se formula la siguiente cuestién esperando sea la correcta
éQué es descolonizar la arquitectura? En los ultimos afos, la arquitectura latinoamericana parece
estar atravesando un proceso de “despertar espiritual®®”. En su conferencia Aravena aludia una
inspiracién de su arquitectura a la sabiduria de las favelas y los barrios marginales y se ha vuelto, cada
vez, mas comun encontrar historiadoras/es, curadoras/es, y arquitectas/os investigando sobre
decolonizar la arquitectura, desmantelando en cierto sentido los cursos candnicos de la teoria e
historia de la arquitectura. El discurso de la colonizacién y la arquitectura colonial, neocolonial y
moderna que ha permeado el pensamiento y la prdctica arquitectdnica latinoamericana remite a la
relacion de modernidad-colonialismo de la arquitectura. Descolonizar la arquitectura seria reescribir
historias, reconstruir ontologias y cosmologias indigenas-populares y, sobre todo, visibilizar lo que de
momento queda invisible.

Desde esta perspectiva, habra profesionales que piensen que la descolonizacién es una de tantas
utopias arquitectdnicas vistas desde una realidad alterna o inexistente, una metéfora de la inclusién,
un berrinche latinoamericano o una moda de arquitectas/os hipsters?* o cuasi hippies®. La relacién
de la arquitectura con los procesos de la descolonizacién del pensamiento empieza a tener sentido
cuando las arquitecturas autoconstruidas, las practicas comunitarias y las dindmicas territoriales de
autogestion empiezan a ser estudiadas en su dimension cultural y positivadas y no solamente desde
enfoques de las investigaciones en sociologia urbana y desde los cuerpos académicos, sino desde las
mas diversas manifestaciones que ponen su foco en los entornos construidos en las periferias, los
barrios segregados, sus expresiones y tradiciones, sus colectivos y grupos alternativos v,
principalmente, las comunidades y sus saberes populares. Al pueblo se refiere como “sujeto”, como
“comunidad politica” o “como bloque social de los oprimidos”, dejando de lado las caracterizaciones
despreciativas como “pobres, vulnerables o los marginados”, que son utilizadas, ciertamente, desde
una posicion de dominio y poder.

La descolonizacion sin embargo abarca mas. Se trata de desmantelar las narrativas hegemonicas,
promoviendo la pluralidad de saberes, las formas de resistencia cultural, las formas de hacer y las
creencias indigenas, la reciprocidad y la solidaridad y en este marco las formas de arquitectura
colaborativas, alternativas y luchadoras que fundamentan una posible epistemologia
arquitectonica otra. No solo se trata de un método de analisis e interpretacién del pasado, de la
historia de la arquitectura latinoamericana, sino del presente y de la arquitectura en ciernes y para

22« M filosofia arquitecténica? Incluir a la comunidad en el proceso: del arquitecto Alejandro Aravena (minuto 12): en

https://www.youtube.com/watch?v=00I0Poe3qlg

23 Despertar espiritual es un proceso sublime, un segundo nacimiento que deja atras prejuicios, vicios, inseguridades,
deseos y codicias.

24 Hipsters: subcultura de gente bohemia de clase media-alta.

25 Hippies: movimiento contracultural y pacifista de los afios 60s.
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mirar hacia el futuro y de las herramientas de proyecto; para repensar la arquitectura recreando y
reconstruyendo mundo otro.

Pensadores criticos como Paulo Freire, Walter Mignolo, Enrique Dussel, Boaventura Santos, Anibal
Quijano, Raul Zibechi, Carlos Walter Porto Gongalves, José Carlos Mariategui desarrollaron su teoria
critica del pensamiento occidental y de la modernidad como colonialidad desde |a base social de los
movimientos insurgentes, las luchas de los subalternos y su resistencia cultural como verdaderas
revoluciones latinoamericanas que si son trasvasadas a la arquitectura, estariamos hablando de una
posible arquitectura como revolucién. Una arquitectura otra que no solo (r)evoluciona en si misma
sino que también actla como agente de transformacion social. Asi que no sdlo hablamos de
resistencia cultural y de los saberes populares y sus resistencias, sino de un posible activismo
arquitectdnico transformador para la innovacion social.

Resultado de décadas de activismo descolonizador de los movimientos sociales, el aprendizaje y la
concienciacion de los efectos historicos y continuos del colonialismo aceptandolo como pasado, y a
partir de aqui, desde un nuevo presente mirando hacia un futuro y esperanzador en que la cultura
de la tolerancia y unas sociedades mas diversas y pluriculturales tomen iniciativas, Zibechi,
(2006:142) aborda la cuestion metodoldgica del conocimiento y analisis de la realidad. Esta manera
gue “avalaria la espontaneidad y la incompletitud” de estos saberes. El fin que persigue esta nueva
epistemologia seria “en vez, de analizar, describir y en lugar de examinar con rigurosidad potencial
y, sobre todo, restricciones de estas practicas, se satisfaga con exponerlas”(Zibechi, 2006).

En la actualidad, los productores y (re)productores de conocimiento reconocidos son el Estado y las
academias. Pero, esta otra realidad genera conocimientos emancipados y liberados, anticapitalistas,
donde se posicionan los movimientos sociales resignificando los saberes populares de las
comunidades productoras de teorias anticapitalistas, que hacen posible la produccion de
conocimiento otro y el aprendizaje sin reproducir los mismos moldes del sistema. Procesos que, ante
todo, son desarrollados desde sus propios tiempos y modos de andar independiente dejan de lado
el tiempo capitalista que designa: “el tiempo es oro” como diria el subcomandante Marco (2004), en
un sistema que separa, escinde y fragmenta. Este despojo del capitalismo supone un desafio
epistemoldgico puesto que la emergencia de los “alternos” con sus saberes y modos de andar
jaquea?® el monopolio del saber de los especialistas tradicionales. Los movimientos sociales y las
comunidades subalternas sobre todo subvierten esta relacion objeto-sujeto herencia de la
modernidad (Zibechi, 2006:144).

”n «u

El saber de los “otros” “no pertinente, incluso considerado como uno de los obstaculos a la tarea
transformadora del desarrollo” (Lander, 2000:31), cuyo origen remonta antes del colonialismo, en las
culturas originarias, no reconocia semejante relacién. Sus cosmovisiones se basaban en relaciones
intersubjetivas en que todos los sujetos y la pluralidad eran caracteristicas mayormente destacadas
(Lenkersdorf, 1996). Pues en los entornos urbanos excluidos, la vida se basa en las relaciones de
convivencia a expensas de sus caracterizaciones y estigmatizaciones desde los imaginarios sociales.
Los “alternos” estan resignificando su identidad reconstruyéndose como sujetos culturales,
politicos, tedricos y militantes. En su teoria de vida los fundamentalismos del pensamiento
occidental estado-céntrico como sujeto-objeto, racionalidad-afectos, ciencia-mito, pasado-presente
muestran las relaciones de dominacidn y subordinacién impuestas por el colonialismo y reforzadas
por el neoliberalismo (Zibechi, 2006). Los saberes populares son aprendizajes producidos en los

26 Jaque: accién que perturba o inquieta a alguien impidiéndole realizar sus propdsitos.
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intercambios ante la emergencia y la exclusidn, o en palabras de Mignolo, en “las zonas de
concentracion antineoliberal” (Walsh, 2004:23).

Disolviendo el conocimiento ético de la separacién jerarquica del sujeto-objeto, porque este, segln
la antropdloga aymara boliviana Silvia Rivera Cusicanqui (Rivera-Cusicanqui, 1990:50) es “el
conocimiento fetichizado y convertido en instrumento de prestigio y poder, que puede volcarse en
contra de las necesidades e intereses de la colectividad en cuestién”), se establece el compromiso
con el movimiento de los excluidos y el intercambio entre iguales asi como el potencial epistémico
de la historia oral. El sociélogo portugués de Sousa Santos (2010) en el texto “Descolonizar el saber
y reinventar el poder” propone una maniobra epistemoldgica que contrapone a las epistemologias
dominantes en el norte global, una epistemologia del Sur: de las emergencias y de las ausencias. Se
trata de rescatar el conocimiento y las experiencias sociales invisibilizadas en el presente y eclipsadas
por el poder de la razén instrumental como modelo dominante de la modernidad occidental.

La sociologia de las emergencias mira hacia el futuro desde el presente, partiendo de aquellas
experiencias sociales que proporcionan sefiales y pistas de alternativas para el futuro. Una “ecologia
de saberes” (Santos, 2010:29), frente al pensamiento moderno occidental que forma distinciones
visibles (saberes hegemodnicos) e invisibles (saberes subalternos) y que divide la realidad en dos
mundos ontolégicamente opuestos. Este es un “pensamiento abismal”. Una linea abismal separa el
Norte colonial y el Sur oprimido situado al otro lado. Para superar las exclusiones generadas por el
“pensamiento abismal” y ser capaces de pensar desde el otro lado, un aprendizaje del Sur y una
sociologia de las ausencias y las emergencias, transgresora habria de poner en practica la “ecologia
de saberes” en un ejercicio epistémico, légico y dialégico de saberes heterogéneos y dindmicos
eliminando las jerarquias de poder y entre conocimientos y en su lugar reconocer la diversidad del
mundo y la diversidad cognitiva.

2.2.2. Critica desobediente a la arquitectura

La arquitectura es demasiado importante como para
dejarla en manos de los arquitectos...
Eduardo Serrano (2015)

A veces dependiendo de donde se ensefia o se escribe, hay un el enfoque discriminatorio de la
historia de la arquitectura y se ensefia parte de ella coincidiendo con el enfoque ideoldgico de la
sociedad en la que se ensefia. Una visién regionalista del historiador puede distorsionar la historia de
la arquitectura, asi como su interpretacién puede ser influenciada en el plano social por los agentes
que trabajan con y manipulan sus contenidos. Como decia Rudofsky (1973:3), “resulta francamente
polémico comparar, la serenidad de la arquitectura en paises llamados subdesarrollados con la estéril
arquitectura de los paises industriales” como lo hacen las/os arquitectas/os “que celebran desde el
poder y sin alusion a ninguna casa de pueblo”.

Arquitectura sin arquitectos de Rudofsky (1973 [1964]) rompe con los conceptos acerca del arte de
la edificacion reconocienco una arquitectura sin genealogia y las construcciones verndaculas,
espontaneas y anonimas, lo que se pone en valor como una arquitectura otra. En esta arquitectura,
ante el individualismo de la arquitectura de autor es reinventada una arquitectura colectiva y lo que
prevalece son las prdcticas comunitarias emergentes de autoproduccion del espacio. Pietro
Belluschi ha definido “arquitectura comunal” como “un arte producido no por unos pocos
intelectuales especialistas, sino por la actividad espontanea y continua de todo un pueblo con
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herencia comun, actuando en una comunidad de experiencia” a lo que aqui llamaremos, practicas
comunitarias.

Pese a que esta arquitectura no se deriva de una civilizacién naciente, no debemos dejar de atender
los procesos constituyentes de esta distinta arquitectura. Hay mucho que aprender de estos
procesos transformadores antes que la arquitectura se convierta en tan solo un producto final. Los
saberes populares, distintos lugares y tiempos y sus protagonistas muestran talentos para resolver
demandas reales y no solo “conquistar” o abastecer un ego personal. Se adaptan a situaciones,
transforman los pocos recursos disponibles, desafian la topografia y a veces el gobierno local, hasta
el Estado. Son procesos que bien podrian ser reconocidos como arte.

La actualidad de las ciudades latinoamericanas que crecen desenfrenadas y conflictivas socialmente, es
contradictoria a la arquitectura paternalista y planificada que sigue buscando hacer piezas de arte, como
si las ciudades se trataran de una orquesta musical, “cuyos conceptos pueden rayar alguna vez la utopia 'y
cuyas estéticas acercarse a lo sublime” (Rudofsky, 1973:12). Parte de los problemas que se atribuyen a
los/as arquitectos/as es que se encuentran ensimismados/as en sus logros particulares y como complices
los historiadores y criticos no dedican ninguna atencion a los problemas y necesidades espaciales que se
estan invisibilizando asi como las realizaciones y soluciones de constructores anénimos y talentosos.

Esta arquitectura que merece la lucha para ser y para ser reconocida como tal, ha sido considerada
durante mucho tiempo, accidental. Pero en la actualidad estamos en condiciones de reconocerla como
hizo (Rudofsky 1973:12) y como el resultado de un camino largo de reivindicaciones y resignificaciones de
caracter socio-espacial cuyos intereses se concentran en el manejo de problemas practicos y, “sobre todo,
es lo “humano” de esta arquitectura, lo que deberia en adelante inspirarnos alguna respuesta.

Se trata de la comprensidn de los mismos “limites” de la arquitectura y no tan sélo de la necesidad
de limitar el logro de una comunidad, su empoderamiento y crecimiento. Segun Rudofsky, ellos
dificilmente arriesgan el bienestar familiar a costa de lucro o progreso. Al contrario, su bisqueda se
basa en el progreso como comunidad. Respecto a ello, Huizinga (citado por Rudofsky) afirmaba que,
“La creencia de que todo nuevo descubrimiento o refinamiento de los recursos existentes debe
contener la promesa de valores mas altos, o de una felicidad mayor, es un pensamiento ingenuo en
extremos..., no es de ninglin modo paraddjico, decir que una cultura deba fundarse sobre un progreso
real y tangible” (Rudofsky, 1973:15).

Esta filosofia y este saber pretenden demostrar que esos constructores anénimos o arquitectos
emergentes nos muestran la mayor fuente de inspiracion arquitectdnica silenciada en nuestra
civilizacion occidental. Lo esencial de estos saberes populares y emergentes van mucho mas alla de
consideraciones estéticas y econdmicas. Esta arquitectura otra se refiere a problemas mucho mas
dificiles como la busqueda de la convivencia humana armoniosa.

2.2.3. Por una arquitectura “inespecifica”

En una entrevista realizada para archDaily, en 2016, el arquitecto Alejandro Aravena enfatiza que “el
desafio de la arquitectura es salir de la especificidad del problema a la inespecificidad de la pregunta”
(Yunis, 2016). Desde esta idea, el problema de la arquitectura alude desde su tradicién disciplinar
especifica a lo artistico formal y a esos fundamentos de composicidon como su propio “set interno de
reglas”. Esos conocimientos no son compartidos con el resto de los “simples mortales” y, por ende,
solo les importa a otros arquitectos. Es aqui donde la discusién se torna una critica especializada que
al resto de la sociedad le importa practicamente...nada.
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La primera cuestién advierte Aravena (2016) es,

ver de qué manera se puede introducir una persona en los conocimientos especificos y partir
desde problemas absolutamente inespecificos que importen y en los que pueda opinar
cualquier ciudadano...La cuestion aqui es entender que los problemas de los que la
arquitectura deberia ocuparse son aquellos que le importan a la sociedad, es decir, la manera
de contribuir desde ese cuerpo de conocimientos especificos (Yunis, 2016).

Estan los/as arquitectos/as que se basan en la creatividad sostenida por todos los ‘ismos’ posibles:
postmodernismo, minimalismo, deconstructivismo y otras tendencias que se van inventando en
nombre de la arquitectura para mantenerla viva. Pero esos ismos e individualismos danzan sobre un
hilo muy delgado de la mano con la irrelevancia que los caracteriza, porque son asuntos que no le
interesan a nadie mas que a los propios arquitectos para satisfacer su ego. Pero hay otras opciones
como senderos de aquellos que optan por ocuparse de otros problemas como la pobreza, el
“subdesarrollo” y la inequidad, y que se transforman en consultores de ONGs o se dedican solamente
a escribir papers. Visto desde esta perspectiva, el problema recae en la falta de organizacién del
gremio (y de otros).

El problema de los/as arquitectos/as no es que no hacen uso de toda esa informacion para hacer un
diagndstico, sino que antes de saberlo, ya tienen una propuesta vy, “la organizacidn de la informacién
en clave de propuesta es el poder especifico de la arquitectura”. Por esa razén, afirman las arquitectas
brasilefias Kapp, Noguera y Baltazar que “Arquiteto sempre tem conceito, esse é o problema”(El/la
arquitecto/a siempre tiene un concepto, ese es el problema) (Kapp et al., 2009). Eldesafio de la
arquitectura y su ensefanza es que desde fuera y a partir de los “problemas inespecificos” en los que
si puede involucrarse la sociedad, se sinteticen propuestas arquitectdnicas devolviéndolas a la
sociedad para ser analizadas y juzgadas, lo que implicaria mirar la arquitectura no como un producto
terminado sino como un proceso transformador.

Partiendo desde el campo del aprendizaje, si algin poder tiene la arquitectura es el de sintesis, lo
que significa ser explicitos en los términos que deberan responderse después. La gracia de esa
arquitectura es que no habra respuesta Unica ni un resultado final sino uno inconcluso. Por lo regular,
lo que hacemos los/as arquitectos/as es que, ante toda posibilidad de un producto imperfecto y
juzgado desde las reglas de la arquitectura, se acomode la pregunta para que encaje en ese producto
final. Lo mismo suele suceder con la investigacidn. Se requiere de la ruptura de paradigmas y
discursos ya que, si seguimos enfocando los proyectos desde sus dimensiones estéticas, estamos
partiendo mal, “es la pregunta la que debe ser distinta y no la respuesta” enfatiza Aravena agregando
que,

la academia es un circuito de personas que dependen de publicaciones, simposios y
congresos que suelen ocuparse solo de temas que suenen potentes. Los problemas que de
verdad importan parecen no tener méritos desde el punto de vista académico, son muy
comunes y corrientes y eso no tiene glamour (Yunis, 2016).

Los/as arquitectos/as buscan resultados inmediatos y visibles. La etapa de problematizaciéon es
limitada o practicamente nula y la logica de los procesos parece ser de tal incertidumbre, que la
formacién de los/as arquitectos/as no ha desarrollado mecanismos para enfrentarse a ella. Si no se
tiene el 100% asegurado se prefiere “abortar esa misién” y se escogen los encargos que si pueden
acomodarse o ser controlados.
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Para Aravena el problema si importa,

con que hayamos ganado 51-49 ya valid la pena haberse metido. Pero hay que saber vivir con
el 49 que no cumple con las expectativas de “éxito”. El cambio esta en entender que debes
identificar primero un problema que importe y luego ver cdmo hacer la diferencia. Y para
eso hay que comprender que las restricciones son lo mejor que puede pasar. En vez de
quitarlas hay que agregarlas, porque a mayor complejidad, mayor necesidad de sintesis. Un
paper es algo lineal, de arriba abajo, izquierda a derecha. En cambio, una propuesta es todo
en simultaneo, y esa capacidad de sintetizar fuerzas tan opuestas es tremendamente
potente... En cambio, es volver a hacer sentir a la sociedad que puedes contribuir en sus
propios términos. En la medida en que seamos capaces de demostrar con hechos que no
somos un costo extra sino un valor agregado, nos van a volver a llamar para problemas
complejos y transversales (Yunis, 2016).

2.2.4. El valor simbdélico y el “gusto por la necesidad”

En Latinoamérica, el grado de arquitectura es una profesion muy demandada vy, sin embargo, los
campos de trabajo son escasos o simplemente responden a las necesidades de una gran minoria de
la poblacién. Por citar un ejemplo, en Brasil, que con la expansidn de la educacidon superior el nimero
de arquitectos en relacién con la poblacién brasilefia es diez veces mayor que en el apogeo del
modernismo, sin embargo siguen siendo de poca utilidad para la mayor parte de la poblacion (Kapp
et al., 2009:2). Situaciones similares se repiten en otros paises del mismo continente.

El trabajo de los/as arquitectos/as ha estado relacionado a grandes proyectos para instituciones o
miembros de la élite, y no es hasta finales del siglo XIX que la profesion se ha involucrado con la
poblacién de la clase trabajadora y a cargo de programas gubernamentales, voluntariados,
investigacion académica y ONGs (Guedes de Mendoca, 2014). Siendo asi, los estudios de
arquitectura indiferentes a las periferias y las zonas mds vulnerables de la ciudad, cuando por alguna
razén deciden participar, su actuacidn se basa mas en los intereses del grupo social al que pertenecen
que de aquellos con los que participan (Kapp et al., 2012).

Segun Kapp, los performances en los que interviene un arquitecto tradicional se reducen en las
categorias del tecnocratico, misionero y artistico. La tecnocracia esta vinculada con el Estado y, por
lo tanto, con las normas y procedimientos que son determinados por el mismo. La obra misionera se
basa en la pretensiosa ayuda al otro y, por Gltimo, el performance artistico del arquitecto/a busca el
valor simbdlico y la monumentalidad que se enmascaran bajo la oferta de elevar la autoestima de
los residentes, siendo en realidad la autoestima y proyeccion social de los autores la que es sostenida
via su propia autoria. Todo ello en discrepancia con las demandas reales de la poblacion de bajos
recursos y las respuestas en general de la tecnocracia (Kapp et al., 2012).

Ill

Es aqui donde el “campo arquitecténico” entra en el juego del capital, habitus y campo que el
arquitecto y socidlogo australiano Garry Stevens (2003) y anteriormente el socidlogo francés Pierre
Bourdieu (1986), analizan y sefalan las relaciones de las fuerzas sociales que garantizan el domino
de unos grupos sobre otros. Fuerzas que, sin duda, en la estructura social en la que estd envuelta la
arquitectura entran en batalla con bastante significancia. Para Bourdieu el capital se manifiesta de
distintas maneras, ya sea por fuerzas sociales, culturales y econémicas.

El capital social estd compuesto por redes sociales, sus conexiones y circulos sociales a los que
pertenece cada individuo. El capital cultural, puede objetivarse en bienes materiales como obras de
arte, libros e instrumentos, encarnarse en formas de disposiciones corporales y mentales tales como
comportamientos, gestos y preferencias, saberes o conocimientos y materializarse por medio de
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diplomas o titulos institucionales. Y, por ultimo, el capital econémico esta constituido por factores de
produccidon como tierras y trabajo o el conjunto de bienes econdmicos que serian ingresos o bienes
materiales. Bourdieu define, por otra parte, el habitus como el conjunto de caracteristicas o
disposiciones humanas adquiridas socialmente y la manera en la que condicionan nuestra existencia.
El habitus de cada individuo se puede entender a partir de sus elecciones y comportamientos
relacionados con la estructura social a la que pertenece y que en consecuencia es un elemento de
distincion de clases.

III

Sin embargo, el “campo de la arquitectura” se define, seglin Stevens (2003), como un espacio social
cuyos miembros son gobernados y compiten por el capital, las formas de poder especificas que
ademas posee la capacidad de mayor acumulacion de los demas capitales. Entonces, el éxito de un/a
arquitecto/a dentro de ese campo depende del conocimiento obtenido dentro de las instituciones
educativas, pero también depende del entorno social donde esta instituido tal éxito. Dicho esto, “el
campo de la arquitectura” se divide en dos subcampos que son, el masivo y el restringido. El campo
de la produccién en masa esta impulsado por demandas econdmicas, donde se producen bienes para
todas las clases sociales como lo son las viviendas populares y edificios residenciales estandarizados,
que son disefiados para un campo-mercado de consumo principalmente porque satisface las
demandas de los “clientes” como individuos. Este campo es poco auténomo ya que depende de
condiciones politicas y ademads es rechazado por el campo de la arquitectura considerandolo como
campo de la construccién y no de arquitectura.

Pero existe otra incognita que no considera Stevens, como la produccién emergente/informal o la
autoconstruccién, que es una prueba mas del campo vacio donde los arquitectos/as no se
desempeiian. Y es aqui donde es preciso enfatizar la cita de Stevens cuando se refiere que, “el campo
de la arquitectura histéricamente se ha dedicado a excluir de su discurso no solo a disefiadores de
edificios en masa sino también los propios edificios para las masas” (Stevens, 2003: 103) y asi mismo,
otro tipo de arquitecturas. En cambio, el campo de la producciéon restringida es la aspiracién de
muchos/as arquitectos/as caracterizada por el cimulo de valores simbdlicos, estéticos e intelectuales
orientados especificamente a la cultura dominante y es este campo el mas valorado y vanagloriado
por los/as arquitectos/as. Estas implicaciones sociales son fuertemente criticadas por Stevens, puesto
que, al reproducir arquitectura meramente estética para las clases privilegiadas, se impone
simbdlicamente su representacidn dominante frente al resto de los estratos sociales y al mismo
tempo nutre el ego de los/as arquitectos/as.

Del analisis del campo de la arquitectura se demuestra que su estructura no favorece practicas
orientadas a satisfacer las verdaderas demandas de la poblacidn mayoritaria (Guedes de Mendoca,
2014) y mucho menos las demandas populares y comunitarias de entornos segregados que son
mas particulares que las del resto de la poblacién. Es dificil conjugar las practicas de disefio
arquitecténico tradicional con las practicas de los constructores anénimos. Los/as arquitectos/as
estan capacitados/as para disefiar obras de una formalizacion técnica que ofrece soluciones
totalmente definidas y una estructura de ejecucién especializada, con proyectos complementarios,
presupuestos, cronogramas y un sitio de construccién organizado jerdrquicamente y comandado por
personas que conocen los cédigos de disefio técnico (Kapp et al., 2009). Por el contrario, para las
demandas populares la forma de trabajar es fundamentalmente “desobediente” e ignhora toda regla
de ejecucién. Los espacios que necesitan los individuos y pequefios grupos se relacionan con la
vivienda y usos mixtos, pequefias instalaciones comerciales que son iniciativas de los usuarios o
pequefios colectivos (Kapp et al., 2009:8). Ellos poseen lo que Bourdieu (2007) llama el “gusto por
la necesidad” y no una aspiracion por el “beneficio simbdlico”. Su principal caracteristica es que
cuentan con recursos econémicos bastante limitados.
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Estas practicas emergentes e informales para construir espacios de primera necesidad muy
diferentes a las necesidades de la élite, o “la mansion” a la que Sergio Ferro (2006:67) se refiere como
“la acumulacién de elementos superfluos compatibles con el funcionamiento y la salud mental”. Lo
contrario pasa a las clases populares en que predomina ese “gusto por la necesidad” y que forma
parte de adaptaciones y deseos en un universo de “oportunidades objetivas” (Bourdieu, 2007:355).
En busqueda de cubrir y mejorar sus verdaderas necesidades, los elementos practicos y funcionales
a utilizar no tienen ninguna relacidn con el reconocimiento, la representacién o aspiracién del capital
econdmico. La nocidn de arquitectura como espacio transformado por el trabajo humano no
coincide con la manera tradicional de operar en el campo arquitecténico, sino todo lo contrario.
Ademas, esta arquitectura se opone a la produccion genérica del espacio construido.

El éxito de la arquitectura tradicionalmente se ha basado en mantenerse en las instituciones
académicasy profesionales. Su relativo éxito de permanencia en el tiempo como la “pdcima perfecta”
imponiendo su exclusividad como experiencia expresa valores culturales de la clase dominante de la
sociedad. La historia demuestra que la profesidn arquitecténica generalmente ha servido al poder.
En majestuosas iglesias, edificios para el Estado y la burguesia, incluso en la actualidad, es dificil no
encontrar impresionantes monumentos sin la firma de un arquitecto/a reconocido. Pero ¢para qué
porcentaje de la poblacién y cudntos problemas realmente soluciona este tipo de arquitectura en
nuestras cadticas ciudades? Es evidente, que las demandas populares siempre han estado al margen
de los intereses del campo y la imagen del arquitecto/a que produce y reproduce en él. Esta
participacion es privilegiada en la “economia de los intercambios simbdlicos” (Bourdieu, 2005). Como
se ha dicho anteriormente, muchos/as autores/as ni siquiera reconocen como arquitectura aquella
de autoproduccidon o las creaciones que surgen a partir de practicas comunitarias. Comentaba
Reyner Banham (1999:296) que habia escuchado a Ernesto Rogers decir “hay algo de mala
arquitectura, buena arquitectura y no arquitectura”

2.2.5. Arquitectura sin concepto

En los estudios de arquitectura, desde los primeros semestres ya es necesario que los proyectos
tengan un “concepto” y lo mismo se exige cuando se convierten en profesionales. Conceptos e ideas
centrales que pueden estar relacionadas o no con la realidad, pero que en todo caso hara que todas
las demas decisiones giren en torno a ese concepto, dando unidad, coherencia e integridad al disefio
(Kapp et al., 2009:14) pero dejando de lado la solucién de las verdaderas problematicas. Los/as
arquitectos/as estan capacitados/as por valores que buscan mantener el monopolio y generar
beneficio simbdlico para los/las mismos/as y engrandecer los privilegios de sus clientes. El concepto
del proyecto, ademas de ficticio, muchas veces en el proceso se olvida del contexto natural, social y
urbano que se convierten en temas secundarios.

“El dominio de la produccion arquitecténica por la cultura literaria o habilidad con el lapiz (...)
descalifica a los trabajadores y autoproductores y mistifica un proceso heterénomo de la concepcion
de los espacios” (Kapp et al., 2009:15). Precisamente Adolf Loos (1997) manifestaba que, las
articulaciones entre espacios, cuerpos humanos y acontecimientos se pierden en los edificios y
ambientes en la practica de los arquitectos. Ya desde el siglo XX se hacia alusion a semejante
problematica. Reyman Banham (1999) en su ultimo texto “Una caja negra. La profesidn secreta de la
Arquitectura”, presenta una critica al modus architectorum y su prestigio en la cultura que motiva
desde la universidad a defender la innovacién y la originalidad, pero écomo se logra? Pues
sosteniendo un concepto que logra calmar las suposiciones y controlar las incertidumbres.
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1. EL PELIGRO DE LA HISTORIA UNICA ANTE LA DIVERSIDAD CULTURAL

En esta “economia de intercambios simbdlicos” segliin Bourdieu (2005), el “concepto” y otros valores
de la obra suelen determinar mas sus propias aspiraciones que las necesidades de los clientes,
reflejados en instituciones publicas o privadas, ya sea para la representacion del poder econémico o
del Estado, ya sea para impresionar el publico o ambas cosas (Stevens, 2003). De igual manera las
aspiraciones de los/as arquitectos/as y los clientes son complices. “El arquitecto se beneficia mas
disenando edificios de buen gusto para gente de buen gusto y, al mismo tiempo, demuestra su propio
refinamiento seleccionando un cliente refinado, asi como, por su parte el cliente ya demuestra su
refinamiento a la hora de elegir un arquitecto refinado” (Stevens, 2003: 95).

Lo mismo se aplica para los encargos institucionales que se dirigen a las clases populares cuando
contratan arquitectos o universidades “de prestigio” (como suelen ser las universidades privadas).
Para operaciones en los barrios pobres y segregados que se procede con esta ldgica, el valor agregado
gue buscan los politicos nada tiene que ver con la poblacién en general y menos con los verdaderos
problemas de su habitat.

Este juego de refinamientos no se tiene para otro tipo de demandas. El concepto, esa ficcion
metafdrica, narrativa, tedrica o simplemente formal que el arquitecto inserta en el proceso
de concebir un espacio, aparece sélo como un elemento extrafio, es decir, como una
compilacion inutil que impide posibilidades e interferencias en el proyecto y, todavia
pretende evitar transformaciones de la construccién a lo largo del tiempo. “Los arquitectos/as
siempre tienen un concepto, ese es el problema” (Kapp et al., 2009:16).

arquitectura sin concepto X ,'/ o Q

Todo

Aproximadamente 85.800.000 resultados (0,40 segundos)

Se incluyen resultados de arquitectura sin contexto
Buscar solo arquitectura sin concepto

No hay arquitectura sin concepto —una idea general, un diagrama o un

esquema que da coherencia e identidad a un edificio. El concepto, no la
forma, es lo que distingue a la arquitectura de la mera construccion. Sin
embargo, no hay arquitectura sin contexto (excepto para la utopia).

Adagio Arquitectos

https://www.arquidecture.com > cgi-bin

CONCEPTO, CONTEXTO, CONTENIDO - Bernard Tschumi
Figura 29: Screenshot de busqueda en Google “arquitectura sin concepto”.

“Arquitectura Vernacula: concepto, ejemplos y revaloracion”, “El proyecto de arquitectura: concepto,
proceso y representacidon”, “Introduccidn a la arquitectura. Conceptos fundamentales”, “Concepto
del lugar”... fueron algunos entre tantos otros titulos arrojados por Google Académico en la busqueda
de, arquitectura sin concepto. “No hay arquitectura sin concepto”, dice Google..Se puede
argumentar que el disefio arquitecténico basado en conceptos, metafdricos, narrativos, formales o
de cualquier indole, es una supuesta resistencia a la banalizacion de la arquitectura tradicional y
que, a diferencia, la autoproduccion que parte de un “no concepto” se enfrenta a una continua
resistencia a la legislacidn urbana, a la falta de recursos econédmicos y un sinfin de carencias.
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Cuando se trata de la produccion capitalista en masa, los arquitectos al desconocer a sus usuarios,
no existe la posibilidad de tratar con sensibilidad y empatia la calidad de los espacios. Se trata de
construcciones impersonales que son todo lo contrario que las construcciones populares vy
autoproducidas. Los procesos de diseiio para transformarse e innovarse no solo necesitan pequefios
ajustes sino de escuchar a la gente y empatizar con sus verdaderas demandas y para ello resulta gran
aprendizaje descifrar los procesos de autoproduccion.

Hay limitado nimero de ejemplos en que arquitectos fusionan sus conocimientos y modos de hacer
con los saberes populares. Es el caso de una pequefia casa en la favela en Belo Horizonte que hizo el
"colectivo levante", un colectivo brasilefio formado por arquitectos, estudiantes e ingenieros. fue
trabajo colaborativo adaptado a lo que ellos/as sabian hacer, materiales que sabian manejar (2.10).
El proyecto de la casa no se excede de un modelo constructivo parecido, aunque mejor ordenados
gue utiliza materiales pobres como es lo habitual en la periferia, pero con una adecuada implantacién
y atencidén a la iluminacidn y la ventilacidn, resultando un espacio de calidad en su modestia.

’:
|
'

SIS AN

Figura 2.30: Coletivo LEVANTE. Casa en Pomar do Cafezal.

La casa se implanta en un terreno en pendiente, de aproximadamente 70m?, donde se ubican en dos
niveles dos médulos estructurales de 3x3m, delimitados por una pequefia extensién de la casa.
Desde la distancia, no se diferencia de la amalgama de construcciones de ladrillo a la vista que forman
el “Aglomerado da Serra”, la favela donde se ubica la casa.

El clasico bloque de 8 huecos es el que determina la materialidad de la casa, colocado en
horizontal y dejando expuesto el lado con textura (fig.2.12). Esto es algo muy inusual, ya que
colocar el bloque en posicion vertical es mas rapido y da un mejor rendimiento del material.
En este caso, decidimos colocarlo de este modo para asegurar una mejor inercia térmica para
la casa, ya que con la colocacidn horizontal el ancho del muro corresponde a la mayor
dimensién del bloque. Ademas, exploramos las formas de utilizar este elemento modular, que
en algunas situaciones aparece combinado con bloques de hormigdén por una necesidad
estructural. Por lo tanto, mantuvimos el repertorio constructivo tipico en cuanto a estructura
y muros de ladrillo visto, y nos preocupamos por observar atentamente las cuestiones
relacionadas con el flujo del agua de lluvia y su absorcién en el terreno; minimizar la
intervencion del suelo; ofrecer buena ventilacion e iluminacidon natural, ademas de control
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de temperatura con elementos ligeros como piezas de eucalipto y vegetacidn. Y, por supuesto,
aprovechar al maximo la vista (fig. 2.13), que es extraordinaria y no se ve desde el nivel de
calle (ArchDaily, 2024. Descripcién enviada por el equipo del proyecto) (Moreira, 2023).

Figura 2.32: Casa en
Pomar do Cafezal,
Belo horizonte, Brasil.

Figura 2.33: Pomar do
Cafezal, Belo
horizonte, Brasil.
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2.2.6 Tacticas y estrategias comunitarias para materializar
las nuevas territorialidades

Para llegar a una cierta definicién de lo que son las practicas comunitarias asociadas a la produccién
de espacio, es preciso comenzar por la aclaracidon de algunos términos y su distinciéon dentro del
contexto que se usan. Entre ellos, definir lo que es comunidad y lo que entendemos como
“arquitectura otra” en contextos socio-espaciales segregados, lo que implica establecer la diferencia
con otros contextos y otros términos utilizados en estos. Empezando por distinguir entre clientes,
usuarios y comunidad (Kapp,2018: 156-159), se denomina cliente a la persona que ocupa una
posicion social semejante a la del arquitecto/a de la obra y en relacion al trabajo y al medio de
acumulacién de capital econédmico y simbdlico de ambos. Estas implicaciones son solidarias en
cuanto a sus intereses de clase. Por el contrario, en una asesoria técnica proporcionada a los
pobladores de asentamientos urbanos espontdneos, ellos no se podrian categorizar como clientes
porque no estan en condiciones de igualdad estructural en relacién con los/as arquitectos/as. Por
otra parte, el término usuario, hace referencia a las personas que reciben un determinado servicio
confiando en las decisiones y profesionalidad del/a arquitecto/a que tendra en cuenta los supuestos
intereses del usuario. Dentro de esta dindmica ya existen limitaciones porque el tiempo y los recursos
econdmicos pueden ser insuficientes para satisfacer los deseos y aspiraciones del/a arquitecto/a y
los futuros usuarios en cuestion.

El tercer término y el de mayor importancia para lo que se estd tratando es comunidad que, a
diferencia de sociedad segln el socidlogo aleman Ferdinand Tonnies (1922), es una formacion
tradicional, solidaria y cerrada. Max Weber (1922) denomina “comunalizacién” a las relaciones
sociales basadas en la “solidaridad” subjetivamente sentida ya sea afectiva o tradicional de los
participantes y “socializacion” a las relaciones basadas en “ajustes de intereses racionalmente
motivados” (Weber, 1922:21). Como “practicas comunitarias” se definen las que llevan a cabo las
comunidades para un fin comun y hay que diferenciar la “participacion ciudadana” que cominmente
suele confundirse en el campo de la arquitectura y urbanismo.

La comunidad segun Héctor Arias (2003:28 que cita a F. Violich), es “un grupo de personas que viven
en un area geograficamente especifica y cuyos miembros comparten actividades e intereses
comunes, que pueden o no cooperar formal e informalmente para la solucién de los problemas
colectivos”. Por otra parte, Elena Socarras (2004:117) define “comunidad” como “algo que va mas
alld de una localizacion geogréfica y que es un conglomerado humano con un cierto sentido de
pertenencia. Es la historia comin, los intereses compartidos, una realidad espiritual y fisica,
costumbres, habitos, normas, simbolos, cddigos”. La definicién de comunidad implica las relaciones
desde un pais hasta un barrio, relaciona subjetividades que permiten la cohesién y cooperacion
entre sus miembros. El sentido de pertenencia es de caracter histérico y relacionado con laidentidad
cultural que se va transformando en la medida que se desarrolla la comunidad por medio de
interaccion, cooperacion y colaboracion entre las personas que comparten afinidades e intereses y
esa posibilidad de compartir historia y cultura en comun (Causse-Cathcart, 2009).

Las practicas comunitarias son conjuntos de acciones, estrategias, técnicas y saberes que se
reproducen entre los habitantes de una comunidad con la finalidad de mejorar su propia realidad y
calidad de vida comunitaria. Son procesos que operan un conjunto de criterios y transformaciones
bajo ciertas pautas de trabajo humano (Goma, 2007). A diferencia de las practicas comunitarias, el
concepto de participacion ciudadana que a menudo es confundido con el concepto de colaboracion,
es una accidon premeditada para adaptar acciones propias con los objetivos del poder, ya sean
politicos, militares, econdmicos o una combinacién de ellos” (Miessen, 2014:11). La participacion
implica un sistema cerrado en el cual las diferentes acciones y los que las presentan, no pueden ser
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cuestionados. En este caso se plantean alternativas disfrazadas de manera que el sujeto se sienta
“libre” a escoger con el interés de colaboracién, terminando engafiado al servicio de los objetivos
del poder. Sin embargo, la colaboracidn significa trabajar voluntariamente en un equipo para lograr
objetivos comunes. Es decir, la participacidn invita a la accién y la colaboracién es un acto voluntario.

Se pueden encontrar diferentes tipos de participacion entre los cuales se incluyen diferentes formas
de participacidn directa en las decisiones politicas, econdmicas o de gestién y otras en que se
comparte algo en comudn con otros (Miessen, 2014). Las primeras resultan estratégicas del
capitalismo, son de moda y como con todo, intenta como sacar provecho de ello. La otras son las que
frecuentemente se encargan las comunidades locales, que son las culturales y sociales y vistas desde
fuera de las comunidades. A diferencia las practicas comunitarias suelen ser de manera emergente y
enfocadas a la resolucién de problemas dentro de una comunidad y en la basqueda del bien comun.
Cuando el Estado otorga recursos politicos limitados a los beneficiarios sin darles un poder real, surge
el empoderamiento de las comunidades para resolver los problemas administrando los recursos y
con sus propios medios. No se llega a “la emancipacidn que significa estar libre de toda dominacion,
sino que con el empoderamiento la comunidad mantiene conversacidn con el poder ya instituido”
(Silke, 2014:121).

En este sentido, el empoderamiento otorga “ciudadania” a los habitantes segregados, excluidos y
diferenciados del resto, que no comparten los mismos derechos y obligaciones. “Ciudadano” es una
persona que se considera como miembro activo de un Estado, titular de “derechos politicos” y
sometido a sus leyes. Una persona que por tener la nacionalidad de un pais, tiene “los derechos y
las obligaciones” que sus leyes determinan (Lara, 2010).

Si por arquitectura entendemos el espacio transformado por el trabajo humano, la autoproduccién
(autoconstruir y autogestionar) comunitaria es arquitectura (Kapp, 205) que implica practicas
colectivas y procesos en el tiempo en lugar de los productos finales y sus caracteristicas que definen
la arquitectura en su campo disciplinar. Aqui se trata de las circunstancias concretas en las que se
produce en espacio social y material, lo que significa asumir que los espacios se transforman
continuamente al contrario de lo que pasa en el dmbito de la profesion, pues los arquitectos y
urbanistas generalmente terminan y abandonan la produccidon como técnicos alineados con el modo
de produccién capitalista.

Pero en la produccion del espacio ligada a otras maneras de habitar, es decir, en la transformacién
del espacio por el trabajo humano, “quienes deben de determinar esas formas son los grupos
socioespaciales, con autonomia de decidir y actuar entre si” (Kapp, 2020). La autonomia implica

“la capacidad de los individuos vy, sobre todo, de las colectividades de establecer sus propios
medios de accidn e interaccidn, siempre que no restrinjan otros. Ser auténomo significa
regirse por normas autodefinidas. En contraste, la idea de participacidén indica que las
personas pueden participar en la toma de decisiones, pero sin poder cambiar las normas”
(Kapp & Baltazar, 2021:1).

Como alternativa para reforzar la autonomia colectiva es el asesoramiento de técnicos y
profesionales en la creacion de instrumentos que faciliten las acciones de los propios grupos, pero
combatiendo cualquier tipo de dependencia. “Una asistencia exitosa deberia hacer que los técnicos
sean prescindibles” (Kapp, 2020:3). Uno de los grandes problemas es que se suele confundir
asistencia técnica con asesoria técnica, que no es lo mismo. La asistencia es una ayuda, y la asesoria
es un servicio profesional. Y no hay que olvidar que las personas de pocos recursos han producido
la mayor parte de nuestras ciudades sin apenas ayudas y profesionales.
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Para el sociélogo francés Michel de Certeau (2002) existen dos tipos de comportamientos que son,
el tactico y el estratégico. El socidlogo adopta los términos desde el contexto militar dandoles nuevos
significados. Estos conceptos desde “las practicas de la vida cotidiana”, describen las “estrategias”
como interacciones con las estructuras de poder frente a las tacticas utilizadas por la gente comun
para crear sus propios ambientes en los espacios definidos por las estrategias (Marino Zamudio,
2010). Entre las “distintas maneras de hacer” de los “practicantes”, las estrategias capturan maneras
de hacer que implican usos inesperados, o inadecuados, incorporan las disidencias que se las apropia
y las resignifica, lo que supone una reinvencion, una actuacidn permanente de su ejercicio” (Medina,
2007:7).

En este sentido, las “tacticas y estrategias” comunitarias aqui se refieren a procesos de
autoproduccién del espacio en los cuales se emplean los saberes populares de aquellas comunidades
socio-espacialmente segregadas, para materializar las nuevas territorialidades en la periferia de las
ciudades latinoamericanas.

2.2.7. Las barras praderas: un gimnasio autoproducido-una arquitectura colectiva
(ANEXO, NETNOGRAFIA 1)

Las Barras Praderas es un gimnasio ubicado en el barrio de San Mateo de Naucalpan en el Estado de
México. La particularidad de este espacio social es que surge por la iniciativa de un joven con
problemas de drogadiccion. Como motivacidn para su recuperacion psicolégica después de un
episodio traumatico en su vida, este gesto ha conectado con otras vidas en situaciones similares en
este rincon del México mds conflictivo. Es un ejemplo de proactivismo social que surge de la
necesidad vital de compartir espacios de esparcimiento.

El barrio no es solo falto de espacios publicos, de ocio y deporte sino también de gobernanza y
castigado por la incompetencia de los representantes municipales. La situacion urbana de Naucalpan
es carente de cuidados por parte de sus gobernantes. Como todos los municipios, cuenta con un plan
de Desarrollo urbano que es actualizado cada cuatro afios distante de la realidad social y urbana.
Cabe sefialar que el municipio de Naucalpan es uno de los sitos mas peligrosos del Estado de México
que por afios ha sufrido conflictos de distinto indole. Los intentos de las autoridades para mitigar las
problemdticas sociales se han volcado en la creaciéon de programas para mitigar la inseguridad
obteniendo pocos resultados.

La idea del proyecto surgié en el afio 2014, por iniciativa del Joven Padl Villafuerte, que perdié una
pierna en un atentado y que tuvo como consecuencia afios de depresidn y drogadiccion. El proyecto
consistio en reutilizar un lugar degradado, que se encuentra justo al lado de su vivienda,
anteriormente utilizado como basurero, cementerio de animales y lugar de reunién para el consumo
de drogas y vandalismo. Comenzé a limpiar el lugar degradado para posteriormente adaptarlo como
un gimnasio de calistenia. Poco a poco con su motivacién provocd que se unieran jovenes, en su
mayoria, pero también gente de otras edades, al proyecto. Fabricaron todos los aparatos y pesas
reutilizando tubos de acero y partes automovilisticas de chatarra. En la actualidad “El Valle del
mamado?””, como los usuarios lo llaman, es utilizado por entre 300 y 600 personas sin importar sexo
ni edad”. La entrada no tiene coste.

27 El valle del mamado: popularmente en México mamado es una persona fuerte, musculosa.
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Figura 2.34: Los
joévenes promotores
de las barras
Praderas.

Los jévenes promotores y usuarios (fig. 2.14) asumieron el papel de las autoridades que no llegaban
a comprender y mucho menos satisfacer las demandas basicas. Quedando este espacio vacio de
autoridad han ido los jovenes a ocuparlo. La comunidad asi se emancipa cuando autoconstruyeny
autogestionan sus propios espacios de comunicacién e interaccion. Durante cuatro afios, los usuarios
pidieron financiacién a las autoridades del municipio para hacer mejoras a las instalaciones y sus
peticiones fueron ignoradas. Pero fue gracias al uso de las redes sociales donde comenzaron a
compartir informacién y se hicieron virales cuando llegaron reporteros. En redes sociales, como
Facebook y Instagram, subiendo fotos y videos sin tener la minima idea del impacto que causarian,
se hicieron virales. En 2019, un periodista hizo el comentario sobre la situaciéon del gimnasio y los
recursos negados por las autoridades y dos meses después comenzé una remodelacion dotando de
aparatos, techumbre, un bafio y cdmaras de vigilancia.

Tiempo después, la iniciativa de los jovenes ha llamado la atencién de instituciones deportivas que
otorgaron becas para que los jovenes se prepararan como entrenadores fisicos y nutridlogos,
logrando ser empleados en otras instituciones o gimnasios privados lo que en consecuencia ha
animado que otros jévenes sigan por ese mismo camino. En la actualidad, este espacio de creacién
emergente se ha convertido en un hito de reivindicacién urbana y resignificacién social, concurrido
también por deportistas de escuelas de box, zumba y baile incluso de otros Estados de la republica y
turistas de distintas partes del mundo. La transformacion social por medio de reivindicaciones
urbanas por parte de jovenes en este caso para conseguir espacios de esparcimiento y socializacién
tuvo como tdcticas y estrategias comunitarias la autoproduccion del espacio (autoconstruccion y
autogestion) con detonante el conflicto social.

La iniciativa del gimnasio no solamente ha generado transformacion social sino también econdmica
ya que han comenzado a realizarse emprendimientos. Por ejemplo, la Fundaciéon Educa Deporte ha
otorgado treinta becas a los jévenes (datos del afio 2021), para prepararse y certificarse como
entrenadores fisicos. Desde la creacion del gimnasio, la comunidad del barrio ha notado grandes
cambios sociales. Anterior a ello, los jévenes se dedicaban a manejar motocicletas y motonetas
creando disturbios. También muchos se dedicaban a la venta y consumo de drogas. Ahora, uno de
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los objetivos de los hermanos Villafuerte es insistir en la transformaciéon del barrio por medio del
deporte como generador de transformaciones sociales, cambiando las dindmicas anteriores,
haciendo que se enamoren de ellos mismos y de su propio cuerpo, resignificando su identidad. Las
barras Praderas es un ejemplo de comunidad proactiva, que, independientemente de las
autoridades, autogestionan y autoconstruyen sus propios espacios comunitarios que responden
realmente a sus verdaderas necesidades. Los deportistas no tienen problemas en cuanto
intervenciones del gobierno o incluso de arquitectos mientras se respeten sus criterios respecto al
funcionamiento del gimnasio que son las verdaderas necesidades de la comunidad.

Una serie de murales son su propia expresiéon artistica que refleja la identidad de la comunidad
deportista de las barras Praderas aunque los han creado artistas externos a la comunidad, algunos
de otros municipios del Estado de México y otros de la Ciudad de México. El espacio de creacién
emergente se ha convertido en un hito de reivindicacién urbana y resignificacion social ya que no
solamente entrenan los jovenes que viven en el barrio. Fuera del gimnasio se encuentra una
plataforma de concreto, que es el espacio donde asisten a escuelas de box, zumba y baile. Estd muy
concurrido para entrenar, incluso han llegado escuelas de otros Estados como Michoacan para
ofrecer clases de otras disciplinas.

Cuando se don6 el espacio para hacer deporte, no se les otorgé legalmente ninglin documento para
la defensa del mismo. La comunidad vive asi con el constante miedo de ser despojada de su hito de
reivindicacidn y el miedo crece cuando se acercan las elecciones y la posible entrada al poder de otra
administracién. Como datos no oficiales, se calcula que entrenan alrededor de unos 150 jévenes y
gue visitan el gimnasio unos 250 turistas semanales, incluyendo familias, extranjeros, estudiantes de
otras escuelas etc.

Figura 2.35: Murales y comunidad en el gimnasio las barras Praderas.
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2.2.8. (Re)construyendo identidades y
(re)inventando imaginarios

Las experiencias vividas (fig. 2.17) en el presente, las formas de imaginar el porvenir y la memoria
son dimensiones esenciales en la constitucidn de la subjetividad. Se podria decir que el pasado
entendido como la historia en continua construccién y no como algo terminado sino como un proceso
dota de sentido a la realidad social y participa de los modos en que los sujetos significan y dan sentido
al mundo que les rodea (Manero Brito & Soto Martinez, 2005:173). Las versiones que los grupos y
los sujetos confeccionan sobre los acontecimientos pasados son parte constitutiva de las practicas
sociales. Por esta razén, cuando se hable de memoria, mas que referirse a una memoria constituida,
se aludira, segun Henri Desroche (1976), a una memoria constituyente; es decir, a una memoria que
es constructora de la realidad social, que participa de los modos de constitucion de la subjetividad

Bradbury (1976) remite a la idea de una memoria-almacén. Los complejos procesos sociales no
excluyen la posibilidad de que los sujetos interpelen con su participacidn, organizacidn e imaginacion
de nuevos proyectos al orden social que impera como la Unica opcidon de la verdad (Manero Brito &
Soto Martinez, 2005: 175). Y como decia Tzvetan Todorov (2000) en Los abusos de la memoria, la
reconstruccion del pasado es un elemento constitutivo no sélo de la identidad individual sino
también de la identidad colectiva que en muchos casos actla en oposicién al poder. La memoria en
las luchas por la libertad actia como mecanismo de reconstruccion de la subjetividad ya que lo que
estamos haciendo hoy depende del pasado, se prepara en un tiempo que no es lineal. En el tiempo
presente hay un pasado y un futuro y la nocién de memoria significa comprimir estos tiempos en un
escenario del presente (Jelin, 2022).

La memoria social es una memoria cambiante: Hacemos Memoria (2022) diria Elizabeth Jelin. ¢ Qué
se recuerda, para qué y por qué, qué se modifica a lo largo del tiempo? Los jévenes del barrio de
Praderas de San Mateo, recuerdan su pasado conflictivo y a la vez recuerdan que histéricamente, los
pobladores del barrio fueron sometidos y excluidos del resto de la sociedad. Las dimensiones
imaginarias de las luchas estdn presentes en las formas de organizacién de las comunidades y para la
defensa de su cultura e identidad, porque traen al presente recuerdos que detonan proyectos para
el futuro con emprendimientos que prometen transformacidon social. EIl movimiento zapatista, por
ejemplo, no sélo se recuerda, por los abusos y el olvido de las poblaciones indigenas en la historia,
sino que ha vuelto la mirada a una poblacidn invisibilizada que en la actualidad se posiciona aqui y
ahora.

Valores como el respeto y los derechos que se resignifican en distintos sectores de la sociedad como
el derecho a la diferencia cultural, se recuperan en la relacién del presente con la historia. Y se
incorpora la premisa zapatista formulada en el jya basta! que sin duda alguna incluye una propuesta
de proyecto sobre un futuro que ya no se quiere igual (Manero Brito & Soto Martinez, 2005). “Las
memorias se dan siempre en escenarios de lucha frente a otros que tienen otras interpretaciones del
pasado. Ningun acontecimiento del pasado esta cerrado o saldado, siempre habra disputas y visiones
contrahegemonicas”, enfatiza Jelin.

Las memorias consisten en evocaciones o rememoraciones, silencios y olvidos. El olvido no es
voluntario, lo que si es voluntario es el silencio. Lo que se llama olvido histérico en realidad es silencio
histérico porque se sabe que existe, pero se niega, se oculta o se invisibiliza. Y es lo que sucede en
las ciudades y sus territorialidades segregadas histéricamente, que se olvidan aunque se saben parte
de la sociedad, pero se mantienen invisibilizadas por parte de la otra sociedad que se niega a
reconocer el problema y mantiene un silencio histérico. Pero la memoria se recupera y resignifica
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cuando se pone al servicio de un proyecto, cuando las personas miran el pasado imaginando un
porvenir sin renunciar a sus origenes y sus vivencias (Bidegain, 2007).

En el barrio Praderas de San Mateo siguen reconstruyéndose imaginarios por medio de sus ideales
zapatistas, basta ver sus murales como dispositivos de protesta en las calles y su escuela primaria
federal. La “Revolucidn social mexicana” tiene una antigliedad de mas de 48 afios y que poco a poco
ha sido mejorada a partir del trabajo de la sociedad, de padres de familia, algunas empresas
particulares, asi como dependencias del gobierno. Los valores inculcados son: ética, respeto,
responsabilidad, libertad y autonomia (Vargas-Santiago, 2022).

La autoproduccion que transforma los imaginarios locales, lo hace también con los externos, dando
lugar a la simpatia y los apoyos externos. Genera, sobre todo, la emancipacién de las personas, la
confianza a si mismos y a la capacidad de hacer cualquier cosa. Pues la transformacién del espacio
publico no es algo que se pueda ocultar ante los ojos de los demds, pero sobre todo mejora laimagen
de si mismos, modifica y hasta elimina el sentimiento de inferioridad y refuerza la identidad. Y no
solamente se trata de mejorar su modo de convivencia, sino que la transformacion social repercute
en la economia de los implicados. Hay investigaciones que relacionan el estado de animo de las
personas con la motivacién y la creatividad. La construccién de la personalidad en estratos sociales
altos, de una situacién econdmica buena y entornos adecuados, como observa Florida (2008) tiene
mas posibilidades a evolucionar y mejorar. Por esa razon, las personas a través de la mejora de los
entornos en que se encuentran mejoran su autopercepcioén, convirtiéndose los espacios publicos en
poderosa maquina de producir ciudadania.

El psicélogo Ramdn Nogueras (2018) explica que “la conducta que el ser humano adopta depende en
gran parte del contexto en el que estd situado. Nuestros habitos corresponden al entorno vy
responden a sefiales de un entorno, a sefiales fisicas y sefiales sociales. Pues tienen mas fuerza que
nuestras intenciones, las personas con las que nos relacionamos y la cultura en la que vivimos”. En
comunidades donde hay pobreza, violencia, drogadiccién y machismo, las conductas pueden ser
modificadas por medio de la influencia de conductas positivas y después ser reproducidas
socialmente. Los modificadores de conducta operan de modo, que una persona “ocupada” en cierta
actividad, por ejemplo, tiene menos probabilidades de caer en la drogadiccién. En los estudios de
Nogueras, esta hipdtesis se ha demostrado a través de encuestas realizadas, en que la gente del
municipio relacionaba las conductas problematicas con las pocas posibilidades de espacio de ocio y
esparcimiento.

2.2.9. Redes sociales: reproduccion social y control

El espacio de comunicacidn e interaccion juega un papel mediador para la creacidn de colectividad.
Lo que une a las personas y las convierte en poderosamente solidarias no es que piensen lo mismo,
sino que experimentan y se transmiten lo mismo. La colectividad se organiza a partir de la
comunicacién. Si para que haya comunidad se exige una coherencia, lo que necesita y produce toda
colectividad es cohesidn (Delgado, 2007). Estos espacios de comunicacidn que producen y alimentan
una colectividad posibilitan devolver a los individuos una cierta estabilidad. El estar juntos, actuar,
promover, experimentar colectivamente y transmitirse mutuamente informacién sobre un interés
comun vy local, crea en las personas un sentido de pertenecia y del cuidado de su entorno, crea en
definitiva comunidad e identidad (Trachana, 2013a).

Las redes sociales (fig. 2.18) que actuan como dispositivos de contrataque mostrando los nuevos
habitos y la reconstruccion de las identidades por medio de la reivindicacidn de espacios en el
entorno urbano como es el caso de los deportistas Praderas de San Mateo y su gimnasio
autoconstruido resignificdndose en los imaginarios sociales externos. Las redes sociales han servido
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a la comunidad también como atraccidn de los que Nahomi Klein (2001) llama “los cazadores de lo
cool”, que son basicamente aquellas entidades y empresas que se dedican de cazar sectores donde
se cultiva un “nuevo estilo”. La comunidad pues se hizo viral atrayendo poblacion externa a la del
barrio y extranjeros.

Entre ellos comenzaron a compartir informacién en las redes sociales, como en Facebook y len
Instagram, subiendo fotos y videos. Ellos no tenian la minima idea del impacto que causarian, pues
se hicieron virales. En consecuencia, llegaron reporteros para informarse sobre el gimnasio haciendo
preguntas éiPorque no les habia ayudado el gobierno? y salieron en los medios masivos de
informacion. Las redes sociales emiten informacion que contrasta informaciones de la “version
oficial” ya que, como consecuencia de esta informacidn, los politicos intentaronn apropiarse de ella
y a veces enmascararla a su favor como en el caso enviando seguridad policial para el supuesto
cuidado de los de fuera.

Ha sucedido algo parecido con instituciones y fundaciones que prestaron diferentes ayudas vy las
becas que la comunidad aprovecha a nivel de los individuos y que repercuten a nivel colectivo. El uso
de este espacio propicié ademads la amistad entre las bandas de distintas colonias que anteriormente
estaban en continua disputa. Ahora Paul entrena a jévenes (fig. 2.19) que estan en depresion. Es asi
como resultan beneficios inesperados en lo social de estrategias transformadoras de un espacio
involucrando las autoridades con tacticas sencillas y cotidianas que, sin embargo, resultan
estratégicas. Pero los medios de comunicacidon y las redes sociales, en particular, actian también
como medios de control donde se exponen las conductas y las imagenes a que se espera, las
inducidas y los patrones que la sociedad de consumo impone reconduciendo y reconstruyendo los
imaginarios y a veces ejerciendo el poder de medios en crear campafias tanto de prestigio como de
desprestigio en la actualidad. Este “Gran Hermano” de Orwell (1971 [1949]), se ha convertido en la
técnica de control humano por excelencia.

[l

Figura 2.36: El gimnasio las Barras Praderas y la comunidad.

Pero como se conocen estos casos y nos llegan es efectivamente por medio de las redes que dan
lugar después a que otros medios hagan eco de estas practicas (fig. 2.37) y que finalmente no son
tan inusuales e incluso se replican pautas en cierto modo por profesionales. En uno de los barrios
histéricos y populares de Maputo de caracter netamente informal que se debe a que desde sus
origenes (s.XVIIl) los mozambiquefios autdctonos eran obligados a vivir mas alld de la ciudad
planificada por los colonos portugueses, siendo este uno de los primeros barrios informales, el
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proceso de participacidn consistio en la realizacién de unos talleres, para la construccién de un auto
parque. Este fue destinado a los infantes y para celebrar el Festival de Mafalala en el distrito histérico
de Maputo. Se disefiaron elementos con neumaticos conseguidos en el mismo barrio y en el patio
central se cred un area recreativa para nifios con palés donados por una empresa local. También se
realizd un muro perimetral para construir un huerto vertical con vegetacion recogida en las calles y
las casas de los alrededores.

En Etiopia, en Addis Abeba, un proyecto del Autoparque fue muy similar al proyecto de Maputo. ‘La
casa de los nifos perdidos’, fue construida para el orfanato gubernamental Kibebe Tsehay de Addis
Abeba donde viven nifios y nifias hasta los ocho afios. El lugar carecia de un espacio exterior con
arboles donde alguna vez hubo columpios practicamente inutilizables. En un recoveco se
encontraban camas y cunas viejas, alguna pieza de columpio oxidada, numerosos zapatos y ropa
inutilizable. El proyecto se realizé tan solo en 10 dias con unos sencillos palés de madera y restos de
metal de los columpios, las camas y las cunas. Una estructura con tubo metdlico tenia que garantizar
mas durabilidad, factor importante ya que el lugar contaba apenas con recursos para el
mantenimiento de los espacios. La instalacién cuenta con una cubierta que fue disefiada para
extenderse segun las necesidades requeridas y construida con lona publicitaria donada por una
empresa local. El empleo de estos materiales de bajo coste y la sincronizacion de todos los recursos
permitié culminar la intervencion en el tiempo y presupuesto disponibles.

El proyecto de Las barras praderas en comparacion con los Autoparques de Addis Adeba y Maputo
se define como practica comunitaria frente a participacion, los segundos. Los tres proyectos son
muestras de creatividad, motivacion, y expresion ludica. La economia no es un impedimento para la
construccién de suefios, ademds la falta de recursos agudiza el ingenio y construye un puente a la
sostenibilidad. La diferencia con el proyecto de “Las barras praderas” radica en que este no esta
promovido por profesionales, como los dos autoparques que son obras coordinadas por el colectivo
Basurama. A este colectivo pertenecen gente relativamente joven que afrontaron la crisis econémica
y de la profesion en Espaina a partir de 2008 reinventandose y reinventando la profesidén buscando
inclusive este tono alegre y ludico en el trabajo como si de un juego se tratara.

En los ultimos afios la autorpoduccidn (fig. 2.19) de espacios comunitarios se presenta como uno de
los temas mdas complejos para numerosos urbanistas funcionalistas y ortodoxos, escépticos de la
efectividad de estos procesos de los cuales, espacios como el gimnasio son su demostracion. Las
comunidades segregadas no esperan que arquitectos de la elite ni politicos decidan su futuro e
intentan solucionar los problemas con iniciativas propias. Y los técnicos de apoyo actian mas desde
la perspectiva de las comunidades innovando asi las reglas del juego de la profesién. El interés de
estos casos de estudio es precisamente la accidn colectiva en cuyo proceso va surgiendo una
arquitectura colectiva incompleta, imperfecta y precaria pero util en multiples sentidos como se ha
podido comprobar, una arquitectura sin arquitectos y en todo caso el papel del profesional se diluye
en lo colectivo.
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Figura 2.37: Basurama Autoparque en Addis Abeba. La Casa le Los Nifios Perdidos, Addis Abeba, Etiopia,
2012

Las prdcticas arquitectdnicas, efectivamente, estan siendo redefinidas por las generaciones nuevas,
que estan empezando a trabajar de otras maneras. Se estan encontrando grandes nichos para actuar,
la posibilidad de asociacidn y de interpelacidon con organizaciones intergubernamentales, agencias
publicas y asociaciones, grupos de investigacién y desarrollo y, sobre todo, las comunidades.
Actitudes alejadas de las tradicionalmente paternalistas y profesionalistas estan mas préximas al
activismo para la transformacién social. Pues estan ganando visibilidad a veces incluso mayor que su
importancia.

Figura 2.39: Basurama. Autoparque de Maputo, Mozambique, 2013
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CAPITULO lil. EL PELIGRO DE LA HISTORIA UNICA
ANTE LA DIVERSIDAD CULTURAL

Si no somos esa nacion mestiza en donde los pueblos indigenas son solo una curiosidad
antropoldgica a punto de desaparecer, si no somos ese pais que esta a punto de alcanzar los
ideales desarrollistas del primer mundo, entonces éiquiénes somos?... (Yasnaya E. Aguilar
2024)

0.3 LA CULTURA SENSIBLE
3.1.1. Sensibilidad cultural: por la diversidad y la inclusion

Hoy dia, en nuestro mundo globalizado, la sensibilidad por las culturas esta en aumento gracias a la
informacion y conectividad que posibilita a personas de diversos origenes que se relunan e
interactuan a diario. Hay hoy mas posibilidades de conocer y reconocer los valores, creencias,
practicas y costumbres de las diferentes culturas y desarrollar los afectos. Comprender la diversidad
cultural de las geografias y los territorios ayuda a entender también los distintos procesos del
desarrollo socioecondmico de los diferentes paises. Encontrar en latinoamericana o perseguir por su
gente los “ideales del desarrollo europeo” puede ser pernicioso no sélo por la incoherencia con la
cultura sino por el peligro de la pérdida de identidad y por no poner en marcha los mecanismos
adecuados para el desarrollo y para mitigar los problemas histéricos que son distintos.

“Nuestra cultura es hibrida”, segin Canclini (1989), y la modernidad se produce en tiempos vy
contextos diferentes a los de Europa. Existe una relacion evidente entre los procesos culturales y el
desarrollo; entre la modernidad, los procesos de la modernizacion latinoamericanos y procesos de
aculturaciéon, enculturacion y la deculturacion. El habitat y habitar estdn ligados a la cultura,
costumbres y vida cotidiana que no son compatibles con los europeos. Eso quiere decir que “no
debamos desprendernos de lo que funciona en Latinoamérica sino potenciarlo y adecuarlo a la
mejora de las condiciones de vida y para un desarrollo equilibrado”; para que estos procesos
culturales puedan desarrollarse dentro de sus propias necesidades y tiempos. La tequiologia que
Yasnara Gil (2022) deduce de la tradicional practica de tequio es un paradigma que también se puede
aplicar para la arquitectura. El término se hace extensible hoy a la creacién de espacios comunes y
redes de colaboracidn inclusivas de las voces subalternas.

Para la comprensidn entre las diferentes culturas, para promover la inclusién y evitar malentendidos,
y para fomentar relaciones positivas entre la modernidad y la tradicion y es necesario segun
(Guerrero-Mufioz, 2017)

-Mejorar la comunicacion entre diferentes culturas, con sus propios estilos, normas y
gestos de comunicacion Unicos. Para ello las personas tendrian que adaptar su enfoque de
comunicacién para que las interacciones sean respetuosas.

- Promover la diversidad y la inclusién a través de la creacion de entornos inclusivos donde
se reconoce la diversidad como valor. Las diferencias que existen entre individuos de
diferentes origenes culturales no es un problema. Aceptar la diversidad, implica
organizaciéon de modo que la comunidad puede beneficiarse de los diversos saberes y
capacidades para su crecimiento e innovacion.

-Evitar estereotipos y prejuicios que pueden conducir a discriminacidn, alienta a las
personas a cuestionar sus enfoques y abrirse a comprender al otro derribando barreras
gue diferencian y excluyen reconociendo las singularidades de individuos y grupos. Eso es
apreciar las fortalezas y talentos de cada persona o comunidad independientemente de su
origen cultural.
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Fomentar la empatia y el respeto por los demads implica salir de nuestra propia burbuja
cultural y ver el mundo a través de los ojos del otro. Es la empatia que reduce la
probabilidad de que surjan malentendidos y conflictos debidos a diferencias culturales, al
comprender, el significado cultural que hay detras de ciertas practicas en un contexto
histdrico.

Esta sensibilidad a comprender nuestro mundo cada vez mas diverso pero interconectado es esencial
para construir puentes entre culturas, promover relaciones armoniosas y crear una sociedad mas
inclusiva y tolerante. Para ello mejorar la comunicacién como fundamento de esta interculturalidad
es esencial para evitar la discriminacion y promover la relacionalidad en diferentes facetas de la vida
cotidiana y social inclusive las relaciones econdmicas.

3.1.2. La sentencia del “desarrollo” y la (re)construccion cultural

El desarrollo que no es equitativo puede ser una trampa, al no incluir a las personas en estado de
pobreza y explotacion para obtener beneficios en los paises mas ricos y al no garantizar
verdaderamente los derechos humanos. El desarrollo que puede abarcar desde la construccién de
una nave espacial, hasta la instalacién de una letrina, puede ser un concepto un tanto vacuo
dependiendo de quien lo utiliza y a quién se refiere, dado que en el orden mundial que se esta
construyendo son evidentes las injusticias. Este desarrollo ademas es incompatible con la
conservacion del planeta.

The Development Dictionary deja patente la impronta de “la hegemonia occidental no solo en la
politica y la economia, sino también en las mentes” (Sachs, 2010:13). Esta mentalidad incorpora a la
‘pobreza’ prejuicios materialistas en nombre de la igualdad, el ‘nivel de vida’, las necesidades y la
reduccion de la diversidad de la felicidad, haciendo caer los paises mas pobres en la trampa de la
dependencia. Como si todo se tratara de hacer mediciones cuantitativas, la vida humana cuenta solo
a nivel de indices de desarrollo. En un claro ejemplo, la Asamblea General de las Naciones Unidas
declaré el 20 de marzo como “Dia Internacional de la felicidad” en el afio 2012. Como si fuera posible
cuantificar la felicidad, los informes de bienestar utilizados, mas alld de medidas econdmicas, como
era de esperar, daban los paises nérdicos, Dinamarca, Islandia, Suecia y Noruega encabezando la lista
del “top ten”.

No contar solo los factores econémicos como marcadores fue un logro vy, sin embargo, el problema
no radica solamente en ese punto, sino que la felicidad no es necesariamente estandar en todo el
mundo y en ella intervienen otros factores como la cultura. En el articulo de ScienceNews 2024, La
Academia Polaca de Ciencias de Varsovia (que no participa en el informe) advierte “tener cuidado en
hacer grandes afirmaciones basadas en tales comparaciones” ya que pueden someterse en el sesgo
occidental (Gupta, 2024). Las “culturas otras” (que no son occidentales) suelen poner mayor énfasis
en otros aspectos de una buena vida, como la armonia convivencial, la espiritualidad o el significado.
Los paises “pobres” que obtienen puntuaciones bajas en felicidad a menudo obtienen puntuaciones
altas en significados de vida, al menos esos fueron los resultados de las investigaciones del Journal
of Research in Personality, de 2024, lo contrario de lo que ocurria en el caso de las naciones mas ricas
(Gupta, 2024).

Porque si nos preguntamos équé similitudes tienen Dinamarca, Islandia, Suecia y Noruega en
comparacién con Brasil, Pakistan, India y Tanzania? la respuesta es: ninguna. Lo mismo pasa con el
desarrollo, al menos para Latinoamérica. Desvincular el deseo de “equidad” del crecimiento
econdémico y vincularlo a las nociones de bienestar basadas en la comunidad y la cultura seria un
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paso importante para un nuevo o diferente desarrollo (Sachs, 2010:13). Desde el sur global y su
cosmovisidn se pone énfasis a los recursos naturales, el autogobierno, las formas indigenas de saber
y actuar como la correspondencia y corresponsabilidad.

La idea del desarrollo que responde a un periodo histérico particular fechado desde el 20 de enero
de 1949, cuando Harry S. Truman en su discurso, confirié a 2 mil millones de personas la condicién
de subdesarrolladas y minimizadas, segun este concepto se define la identidad de una mayoria que
es heterogénea y diversa. Esta mayoria asi empequefiece, quedando disminuida simplemente en los
términos de una minoria estrecha y homogeneizadora (Esteva, 2010:23). Después, la etiqueta fue
adoptada tanto para “el arrogante intervencionismo del Norte como para la patética autocompasién
del Sur (...).El desarrollo es mucho mas que un simple esfuerzo socioeconémico; es una percepcion
que modela la realidad” (Sachs, 2010:17). A veces, se convierte en algo mitico para las sociedades
de nuestros dias, detonando este escapar de la condicion indigna llamada subdesarrollo.

El “desarrollo” para las Naciones Unidas (A/RES/51/240) es un concepto que abarca una amplia gama
de temas y se ha modificado con el paso del tiempo.

El desarrollo constituye una de las principales prioridades de las Naciones Unidas. El
desarrollo es una empresa multidimensional para lograr una mejor calidad de vida para
todos los pueblos. El desarrollo econémico, el desarrollo social y la proteccién del medio
ambiente son componentes del desarrollo sostenible que tienen una relacion de
interdependencia y se refuerzan reciprocamente (Naciones-Unidas, 2023).

3.1.3. La reconstruccion intercultural de los derechos humanos

Si el desarrollo se vincula a la cultura, el derecho al desarrollo como una mejora a la calidad de vida
para todos los pueblos forma parte de los derechos humanos. Si los derechos humanos son
universales, segun las Naciones Unidas (2024), los tenemos bdsicamente por existir como seres
humanos, estos derechos universales son inherentes a todos nosotros independientemente de
nuestra nacionalidad, género, origen étnico, color de piel, religién, idioma o cualquier condicién.
Siendo estas condiciones de la pertenencia, cultura e identidad variables los derechos
fundamentales no varian. Estos son el derecho a la vida y los que conservan y dan valor a nuestra
vida como los derechos a la alimentacion, a la educacidn, al trabajo, a la libertad y al techo.

La Declaracidon de los Derechos Humanos, adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas
sigue siendo la base internacional de derechos humanos ofreciendo los principios y los bloques de
las convenciones de derechos humanos, los tratados y otros instrumentos juridicos actuales y
futuros. El principio universal de los derechos humanos es la piedra angular del derecho
internacional, lo que significa que los derechos humanos son inalienables y no deberian suprimirse
salvo a situaciones excepcionales como, por ejemplo, la libertad de una persona si es que estd
sentenciada por un tribunal de justicia por un delito. Por otra parte, los derechos humanos son
indivisibles e interdependientes, ya que no se pueden disfrutar unos sin los otros. Avanzar, por
ejemplo, en los derechos civiles y politicos, al mismo tiempo facilita otros como los derechos
econdmicos, sociales y culturales.

Boaventura de Sousa Santos (2010) centrandose en los derechos humanos y las globalizacién, segun
William Twining (2003: 212) en Derecho y globalizacion que fusiona la sociologia y el derecho,
construye una teoria critica en relacidn con la modernidad caracteristica por la universalidad que la
situa en el discurso capitalista. La teoria de Sousa Santos busca repensar los derechos humanos desde
una perspectiva multicultural de caracter emancipatorio respecto a la globalizacién; busca afirmar
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estos derechos reivindicativos de la identidad local en politicas de doble naturaleza entre lo global y
lo cultural (Gutiérrez, 2013) en el ambito socio-juridico para la reconstruccion intercultural de los
derechos humanos.

La globalizaciéon a partir de los 60°s constituye un proceso de “intensificacidn mundial de las
relaciones sociales que vinculan localidades distantes” (Giddens, 1990:64), y es creadora de una sola
nacion global distante de las propias relaciones politicas y sociales de otras Naciones, siendo este un
proceso falto de autonomia y dependiente del sistema mundo. Para la emancipacién de este sistema,
el portugués propone un nuevo imperialismo cultural que se identifique por la resistencia cultural
como “un proceso social construido en la interseccién entre lo universal y lo particular” (Santos,
2009:264).

Bajo las condiciones del sistema mundo moderno, el globalismo es la globalizacién exitosa de
un localismo dado (...) un proceso a través del cual una determinada condicién o entidad local
amplia su ambito a todo el globo y, al hacerlo, adquiere la capacidad de designar como locales
las condiciones o entidades rivales (Santos, 2009: 271-272).

Sousa distingue cuatro tipos de globalizacion: localismo globalizado, globalismo localizado,
cosmopolitismo y herencia comun del ser humano. Hay una globalizacién hegemédnica “desde
arriba” y globalizacién “desde abajo” contrahegemanica. El globalismo localizado es la consecuencia
de lo global en lo local como “el impacto especifico de las practicas e imperativos transnacionales
sobre las condiciones locales que por ende son desestructuradas y reestructuradas para responder a
las necesidades transnacionales” (Santos, 2006:350). Por el contrario, el cosmopolitismo establece
“la oportunidad de que Estados-nacidn, regiones, clases y grupos sociales subordinados y sus aliados
se organicen transnacionalmente en defensa de sus intereses comunes, y usen para su beneficio las
capacidades de la interaccién transnacional creada por el sistema mundial” (Santos, 2006:351).

El cosmopolitismo se establece por movimientos que buscan valores referentes a los estudios
subalternos y poscoloniales en oposicién a la dominacién. El cosmopolitismo subalterno insurgente
detona la posibilidad de una organizacidn entre paises del Sur y sus movimientos de lucha y de
resistencia en la escala global (Gutiérrez, 2013). “El cosmopolitismo insurgente no es mas que una
emergencia global resultante de la fusién de luchas locales, progresistas, con el objetivo de maximizar
su potencial emancipatorio (...) a través de vinculos translocales” (Santos, 2009:275). La herencia o
el patrimonio comun del ser humano como la suma de problemas generacionales a lo largo de la
historia y conflictos sociales son inherentes al cosmopolitismo que se manifiesta como el potencial
de la transformacion real de las globalizaciones.

El localismo globalizado y el globalismo localizado son caracteristicas de una globalizacién “desde
arriba” en contraposicidn con el cosmopolitismo y la herencia comiin que para Santos son las dos
esferas dentro del marco global contrahegeménico que “resisten la dominacién del Occidente/Norte
industrializado y otros centros capitalistas de poder” (Twining, 2003: 257) que reconfiguran la
globalizacién desde sus adentros, “desde abajo”. Son las formas de adaptacion de la globalizacidn,
ya sea como dominacién o emancipacién y la transicién al cosmopolitismo. Una de las herramientas
es el Derecho que en la historia se ha relacionado con el Estado-nacidn. El pensamiento critico, sin
embargo, se origina en la relacién al colonialismo. El pensamiento decolonial reconstruye los
conceptos de Derecho y considera el pluralismo juridico como un derecho que excede los limites del
Estado-nacion, es decir, lo local, nacional.

Segun Walter Mignolo (2002, 157) el cosmopolitismo como “un conjunto de proyectos hacia la
convivencia planetaria” que conforman la legalidad cosmopolita subalterna “contempla el derecho
y los derechos como elementos de luchas que deben politizarse antes de juridificarse” (Rodriguez &
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De Sousa Santos, 2007:20). Sélo se puede hablar de derecho como categoria juridica emancipatoria
si se estudia a partir del cosmopolitismo y las luchas subalternas en oposicién a un discurso
contrahegemanico. De esta manera es como se puede encontrar el potencial contrahegemanico del
derecho. Ahora bien, la problematica entre los derechos humanos y el derecho en general radica en
las formas de construccion de los discursos.

Una mirada al futuro seria otorgar un nuevo sentido al derecho y a la globalizacién, que encuentre
su direccién en la construccion de una legalidad cosmopolita subalterna y en la (re)construccion de
los derechos humanos desde la resistencia y que, desde la visién de algunos tedricos, ya ha
comenzado a despegar. Una nueva construccién de los derechos humanos y una nueva “justificacion”
en el mundo actual parece necesaria desde el multiculturalismo (Santos, 2009). Este movimiento
dentro de la globalizacién cosmopolita es como “una precondicidon de relaciones equilibradas y
mutuamente reforzadas entre competitividad global y legitimidad local, los dos atributos de unas
politicas contrahegemadnicas de derechos humanos en nuestro tiempo” (Santos, 2006:353); para que
dejen de prestarse al servicio de los intereses politicos y econémicos de las grandes potencias.

Esta corriente busca que los derechos humanos dejen de ser manipulados en beneficio de los mas
poderosos y perjuicio de los pobres sobre la base de un didlogo transcultural y un proyecto
cosmopolita insurgente en lugar del localismo globalizado con el objetivo de alcanzar un orden social
distinto a partir de la diversidad cultural que entiende las diferencias sociales. De hecho, el caracter
intercultural de las naciones e internaciones no pretende eliminar la globalizacién sino recuperar las
identidades locales y culturales que han sido invisibilizadas por la cultura del capitalismo,
regenerando los Derechos Humanos a partir de la diferencia y las politicas de doble naturaleza o
hibridacion de lo cultural y lo global.

3.1.4. La hibridacion cultural: entrar, salir de la modernidad o no

Alo largo del siglo XX, la especificidad del movimiento de modernizaciéon latinoamericano fue tratada
por las ciencias sociales en el continente como un proceso marcado por el conflicto continuo entre
los procesos de racionalizacidn y secularizacion de la vida social y los mecanismos de preservacion
de un orden tradicional como un elemento normativo del comportamiento social, responsable de
producir una modernidad tipica entre las sociedades latinoamericanas (Retondar, 2008). La
caracteristica expansiva de las instituciones tipicamente modernas a las que se refiere Antony
Giddens (Giddens et al., 1995) encontraria, entre nosotros un impedimento a su difusidn,
volviéndonos de esta manera reflexivos sélo por la mitad.

Retomando a lo que Habermas (2000) se refiere como “la modernidad, un proyecto inacabado”, la
modernidad latinoamericana seria, no solo un proyecto inconcluso de la modernidad sino un reflejo
de laimposibilidad de realizacidn de dicho proyecto sustentado bajo el discurso de urgencia desde la
“racionalidad instrumental” y la “racionalidad estratégica”. Estas racionalidades han sido
continuamente sobrepasadas porque en el continente existe otra realidad no solo social sino ademas
cultural. La cuestidon tiene dos vertientes: comprender este proceso como una caracteristica
inherente del universo latinoamericano o inherente al propio mundo moderno.

La propuesta desarrollada por el antropdlogo y critico cultural argentino Nestor Garcia Canclini
(1989), uno de los principales representantes latinoamericanos en los estudios culturales, presupone
un fuerte movimiento de hibridacidon cultural en nuestras sociedades. Su tesis respecto a los procesos
de modernizacién en el continente, desarrollada a finales de los ochenta como un movimiento
definido a partir de un “hibridismo cultural”, es la conjuncion de elementos de las culturas
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populares y eruditas con la cultura de masas. Segln los sociélogos brasilefios José Mauricio
Domingues y Maria Maneiro (2006), la idea de hibridismo, de Garcia Canclini (2006), esboza una
nueva forma de intentar lidiar con aquello que antes fue pensado como una situacién transitoria de
“asincronia” con la Modernidad. Hay que sefialar una fuerte intercomunicacidn de los paises que
supuso la sociologia latinoamericana en los afos 50s, 60s y 70’s, incluso con la sociologia brasileia,
qgue en general ha estado mas aislada, probablemente por la barrera del idioma y su magnitud
territorial. Después, las dictaduras del gran pais redujeron de manera significativa el intercambio de
conocimiento entre los cientificos sociales del resto del continente (Domingues, 2005) y otras areas
de conocimiento.

Retomando el término “hibridacidn cultural” de Canclini, se deja atras los conceptos de “sincretismo”
y “mestizaje” y se propone un analisis de los procesos de intercambio culturales entre la constitucion
del modernismo y los procesos de modernizacidn latinoamericana por medio de la hibridacién que
se caracteriza por los “procesos socioculturales en los que (algunas) estructuras o practicas discretas,
que existian de forma separada, se combinan para generar nuevas estructuras, objetos y practicas”
(Garcia-Canclini, 1989:XXIl). Tal hibridacidn seria eficaz para este juego de conexiones entre una esfera
social ya determinada (enddgenas) y otra exégena.

[...] mestizaje, sincretismo, transculturacion, criollizacidn, siguen usandose en buena parte de
la bibliografia antropoldgica y etnohistérica para especificar formas particulares de
hibridacion mas o menos tradicionales. Pero icomo designar a las fusiones entre culturas
barriales y mediaticas, entre estilos de consumo de generaciones diferentes, entre musicas
locales y transnacionales, que ocurren en las fronteras y en las grandes ciudades ([y] no sélo
alli)? La palabra hibridacién aparece mas ductil para nombrar esas mezclas en las que no sélo
se combinan elementos étnicos o religiosos, sino que se entrelazan con productos de las
tecnologias avanzadas y con procesos sociales modernos o posmodernos (Garcia Canclini,
2006: XXIX).

Desde esta hibridacidon dejan de tener sentido las oposiciones como lo popular y lo culto; lo culto y
lo masivo; lo Iudico y lo racional; lo mitico y lo tecnoldgico; y un entendimiento entre lo tradicional y
lo moderno basado en los principios de la interculturalidad, advierte tener cuidado con la dignidad,
la igualdad y la no- discriminacion del otro. Como dijo Benito Juarez, expresidente de México en su
época, “entre los individuos, como entre las naciones, el respeto al derecho ajeno es la paz”.

Canclini se refiere también a una convivencia entre temporalidades histdricas, niega la simplificacion
de una unica historia o la que reconoce la existencia de historias binarias como explicacion de la
realidad social y cultural, a favor de la fusiéon de elementos que de hecho son parte de la sociedad y
la cultura en la actualidad. La cultura occidental de ahora en adelante no sera aceptada como Unica
y universal. Desde la realidad latinoamericana en este momento de la historia, lo exdgeno se fusiona,
pero preservandose lo propio de su cultura, su historia misma y haciéndose compatible por medio
de procesos de aculturacion adecuados y en funcién de las demandas de la poblacién
latinoamericana sin que sea una imposicién. Recordando el filésofo y politico cubano José Marti
(2005, [1977]), en el libro Nuestra América sostuvo que, podemos ser universales, pero nunca
olvidarnos de nuestras raices.

Por el contrario, para el teérico poscolonial de origen indio Homi K. Bhabha (2005), la hibridacion y
sus procesos en las sociedades contempordneas no se da por la incorporacidon de una realidad
cultural preconstruida sino como proceso que establece una “region frontera” donde la significacion
cultural se disocia tanto de su origen local como desde el sistema de representaciones que les sirve
de resguardo (Retondar, 2008). En efecto, esa hibridacion es dada como “region frontera” si el
proceso de readaptacion cultural exégeno se da por medio de la imposicidn, creando asi una
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deculturaciéon inminente perdiendo el ser humano su propia cultura e identidad. Y es aqui donde el
planteamiento tedrico-epistemoldgico y principalmente ético de “trascender la modernidad” de
Dussel entra en juego. La transmodernidad?, esa modernidad “fuera de ella”, “modernidad como
emancipacion, como “salida” de la inmadurez por esfuerzo de la razén como proceso critico que abre
a la humanidad a un nuevo desarrollo del ser humano” (Dussel, 2000:45). O al menos un desarrollo

distinto para Latinoamérica, en términos propios.

3.1.5. Sus tiempos: transmodernidad y cosmovision

Retomando el concepto de hibridacién de Canclini, entrar o salir de la modernidad no supone de
este modo una oposicién a la modernidad, sino reconocer la hibridacion como base para la propia
modernizacién latinoamericana no como un proceso lineal, sino orientado por la multitud de voces
en el orden social, que gana reflexividad y, como consecuencia genera una multiplicidad de
posibilidades de ser moderno. Confrontar las realidades latinoamericanas respecto a teorias de aqui
y de alld y los contrastes que surgen desde las realidades latinoamericanas en el campo del urbanismo
y la arquitectura, sobre todo, cuando hablamos de las periferias urbanas y las comunidades que
habitan y transforman las nuevas territorialidades, supone (re)pensar desde Latinoamérica y desde
la alteridad estas realidades.

El paradigma, de esa inmensa arquitectura sin arquitectos, esta demostrando que la sociedad hace
uso de todo aquello que les funciona y, también desde la sublevacién al poder. La rebelion y la
insurgencia los convierte no sélo en sujetos resilientes, sino sujetos militantes y proactivos para
transformar esta realidad. Retomando la transmodernidad, desde una hibridaciéon cultural
transmoderna, maneras de hacer contramodernas y anticapitalistas hacen posible fusionar saberes
populares y trabajo comunitario, como lo hacian anteriormente las culturas indigenas de distintas
partes del continente, con ciertos elementos de la modernidad. Hablamos de materiales, técnicas y
utilizando los medios de comunicacidn, entre otros, de manera que los sujetos hacen frente al poder
y negocian a sus propias maneras y autonomia.

En México era el tequio o faena, Kax o kol en Guatemala, minga en Ecuador o vixe en Brasil, entre
otros términos, que desde su cosmovisidn ancestral los indigenas promovian la cooperatividad entre
comunidad y familias como base que sostenia su forma de posicionarse y estar en el mundo
apropiandose y transformando el mundo. En la actualidad, hay revivals que desde las instituciones
publicas y colectivos profesionales de cultura transmoderna pretenden implantar con “participacion
ciudadana”. En la Ciudad de México bajo el liderazgo de la Jefa de Gobierno Claudia Sheinbaum,
reciente actual presidenta de la Republica, el tequio se ha implementado con el fin de mejorar las
condiciones de las localidades y reforzar el sentido de pertenencia con entornos recuperados o para
su recuperacion.

El tequio, esta costumbre prehispanica consistia en la cooperacidon en especie y trabajo de los
miembros de una region para construir, reparar y preservar sus alrededores. La palabra deriva del
nahuatl "tequitl", que significa "trabajo o tributo". Se conoce como la faena o trabajo colectivo que
toda persona debe a su comunidad indigena, y se realiza en beneficio de la propia comunidad, sin
remuneracion. Es una costumbre arraigada en diferentes zonas del pais y se utiliza para construir y
mantener obras publicas, como caminos, escuelas, plazas, mercados, y servicios bdsicos como agua

28 Refiriéndonos a ‘transmodernidad’, también tenemos el andlisis de la filésofa y escritora espafiola especialista en
pensamiento contempordneo y feminismo Rosa Maria Rodriguez Magda que, a diferencia de Dussel, para ella la
transmodernidad es la vision de una modernidad mas moderada o ligth. En cambio, para Dussel es una salida y
emancipacion de la modernidad (Ahumada-Infante, 2013).
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potable y drenaje. En regiones del estado de Oaxaca, como la Sierra Mixe, el tequio y la cooperacién
son uno de los medios que la asamblea puede gestionar para aumentar la autonomia del municipio.
Ademas, el tequio permite la transmisidn de valores y sabiduria tradicional en todos los ambitos: la
cocina, las danzas tradicionales y la arquitectura vernacula con métodos de bioconstruccion: el uso
del tapial, la gestion forestal, etc (Seve, 2020).

Esta tradicién de las comunidades indigenas, ahora se implementa en la Ciudad de México para
mejorar la vida de sus habitantes. Cada sdbado, en una de las 16 alcaldias de la Ciudad de México, se
realizan trabajos comunitarios denominados “Sdbado de Tequio”. Estas actividades tienen como
propdsito que funcionarios publicos se sumen a la ciudadania para realizar trabajo comunitario con
el fin de mejorar las condiciones de una localidad: construir, reparar y preservar sus alrededores;
muchas manos trabajando bajo un mismo objetivo con la intencidn de reforzar los vinculos entre los
integrantes de las distintas zonas de la ciudad, dando pie a la cooperacion, inclusién y respeto en
cada barrio, colonia, pueblo y alcaldia. Segun la institucion:

Algunas de las actividades desarrolladas son obras de balizamiento y reparacién de calles, poda de
arboles, recoleccion de basura, entre otras. El cuidado, limpieza y mantenimiento de un espacio
publico permite que las y los vecinos de las colonias visitadas en cada Tequio, puedan disfrutar
nuevamente de sus lugares de esparcimiento, espacios de movilidad, y principalmente, de la seguridad
que les es devuelta a los habitantes.

La cuestién fundamental radica en que la cultura del tequio se basa en la autoorganizacién y el cédigo
implantado generacionalmente en contextos de libre albedrio y no organizado externamente.

Los tequios representan ejemplos vivos de un tipo de organizacion social y comunitaria
histdrica, pero también una alternativa real al modelo urbano occidental. Esta costumbre
prehispanica sigue muy arraigada en diversas partes del pais. Hoy en dia, en el estado de
Oaxaca, el sistema de usos y costumbres representa una forma de autogobierno de muchos
municipios con poblacién indigena para regular la comunidad. Esta reconocido por la
constitucién mexicana, en la que el tequio puede ser considerado por ley como una forma de
pago de las contribuciones municipales. Aunque la tendencia es centralizar cada vez mas el
trabajo y enviar mas recursos a los municipios para tratar de completar las obras sin recurrir
a la mano de obra gratuita, las comunidades defienden esta tradicion. Consideran que la
riqueza del proceso reside no sélo en los resultados, sino también en el valor social de
convivencia e integracidn de los miembros de las comunidades.

Las comunidades utilizan el espacio publico con fines laborales, lo que estd directamente
relacionado con la libertad de uso y la resistencia en el espacio publico. Las actividades
incluyen el intercambio de bienes y servicios que se produce casi espontaneamente en los
espacios publicos, por ejemplo, en los puestos callejeros de comida y en los mercadillos. En
el vacio urbano, entre los edificios y mas concretamente en el espacio publico, los ciudadanos
y la comunidad pueden participar en la vida urbana, expresandose, interactuando y
trabajando libremente. En algunas ciudades, las limitaciones vienen impuestas por la
normativa urbanistica, lo que de alguna manera podria denominarse derecho de exclusion
(Urzba-Bastida, 2012) y falta de derecho a la ciudad (Lefebvre, 1978). De hecho,
histéricamente, en muchos espacios publicos de nuestras ciudades europeas se producian
todo tipo de interacciones comerciales (Seve, 2020: 97).

Este tipo de actitudes se reproducen hoy de igual manera espontaneay por necesidad en los barrios
y colonias de la periferia que autoconstruyen y con el trabajo colectivo logran suplantan lo publico
como autoridad en multiples empefios que van desde la autoconstruccién de edificios comunales
hasta acciones en el espacio publico y obras de reparacién de calles, recoleccion de basura, y otras
con el objetivo de cuidar, limpiar y mantener los espacios publicos y recuperar la seguridad y el
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1. EL PELIGRO DE LA HISTORIA UNICA ANTE LA DIVERSIDAD CULTURAL

decoro del ambiente, con recursos como el arte publico, ahora frecuente, o simples tareas de
asistencia, ayuda, cuidados, entre muchas que surgen a diario en la vida cotidiana en estos contextos.

Yasnaya Elena Aguilar Gil compara este trabajo colaborativo de apoyo mutuo, arraigado en un pasado
profundo, con las tecnologias digitales que crean espacios virtuales comunes, tejiendo redes de
colaboracidn sustentable entre las voces subalternas del continente. Las redes sociales estan siendo
una herramienta poderosa para la resistencia. Y acuia tequiologia como una tecnologia
colaborativa posible que no sea capitalista.

Por un lado, se ha visto que la tecnologia es algo propio de Occidente, que los pueblos
indigenas estamos confinados al pasado, pero creo que también se puede plantear desde los
pueblos indigenas una tecnologia que no sea la tecnologia capitalista. Y a eso, una tecnologia
colaborativa, es a la que llamo tequiologia. Entonces creo que desde esos espacios y esos
esfuerzos se trata de hacer otro tipo de cosas. Y tomando espacios digitales también (Aguilar,
2022:17).

Como ejemplo, This is Not an Atlas (2018), editado por el Kollektiv-Orangotango, es una cartografia
social elaborada entre cientificos y la poblacién indigena de Jambacu (Pard), del Amazonas brasilefio
para evidenciar un conflicto medio ambiental que afecté a la comunidad indigena amazénica y que
ha-sufrido graves dafios por la explosion de un oleoducto en sus aldeas

Figura 3.1: Haciendo cartografia politica en el Amazonas de Brasil. Fotografia obtenida en: This is Not an
Athlas Editado por el Kollektiv Orangotango, 2018.

Los mapas y folletos sirven como dispositivo de presidn y en este caso para hacer fuerza sobre las
decisiones oficiales. La comunidad de los cimarrones ha hecho evidente el poder de las comunidades
con esta cartografia como evidencia para un proceso judicial de solicitud de indemnizacidn por dafios
ambientales. La documentacién etnografica supervisada por historiadores y técnicos agricolas que
también eran miembros de las familias cimarronas consistio primeramente en que la comunidad
reconstruyera sus propios mapas usandolos como apoyo para la movilizacidn y al mismo tiempo el
reforzamiento de su identidad, siendo los profesionales que proporcionaron la asistencia técnica.

En este proceso comunitario al que se aunaba el saber cientifico en el proceso de creacion de los
mapas, la comunidad recobrdé voz y una autoria en comunidad como una “personificaciéon del
colectivo” (Miceli, 1992) reforzando su identidad comunitaria. La informacidn resultante se mostré
en folletos agregando una lista de la poblacidn implicada en el proceso de investigacion. El Proceso
es una muestra clara de que los saberes populares y la ciencia no tienen razén de estar en conflicto,
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sino todo lo contrario. Esa hibridacién de saberes es lo que detona procesos mucho mas eficaces que
si fueran por separado.

Otro ejemplo de hibridacién alusivo a arquitectura y urbanismo en la “frontera” es el de la comunidad
de las Barras Praderas y el Plan de desarrollo Municipal de Naucalpan. Una comunidad cuyos
conflictos sociales fueron detonante de movilizacidon para autoconstruir un espacio de deporte. Este
hecho, desde el 2014 hasta la fecha (2024), ha necesitado 10 afos, que son sus propios tiempos,
para que tanto la transformacion social como econémica del barrio, y un proceso de enculturacion
tuvieran lugar y cambiaran las dindmicas de vida cotidiana.

Un plan de Desarrollo Urbano en colaboracién con una universidad tenia por objetivo aprovechar el
suelo urbano subutilizado, inhibir procesos de ocupacidn irregular del suelo y preservar las zonas de
valor ambiental, los centros de poblacion y grandes baldios. Se pretendia participar asi en la mejora
de la calidad de vida, segun sus valores y analisis de las condiciones y dinamicas del ambiente urbano
del Municipio incluyendo en sus previsiones arquitectura legal e institucional. Sin embargo, la
esperanza a la mejora en aspectos sociales y econdmicos se habia despertado por algunos jévenes
que por medio de la autoproduccién de un espacio para el deporte contribuian a la educacidn incluso
de los mds jovenes. Al promover acciones de caracter social, deportivo y cultural ellos consiguieron
la integracion de un ambiente de buenos vecinos.

Fue la propia comunidad con su resistencia, pro-activismo y emprendimiento que empezo a revertir
la situacién del barrio sorteando los problemas legales dado que el centro deportivo no esta dentro
de la planificacién urbana registrado como un espacio deportivo. Es un caso en que se demuestra
como la validez de principios morales, politicos y sociales que la instituciéon educativa proponia en la
planificacién urbana de corte universal, a base de “congruencia con otros niveles de planeacién como
los planes internacionales de la Agenda Urbana 2030” e “Indicadores que se desarrollaron en el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que sirven para evaluar los avances que
llevan a disponer una mejor sociedad”, nada tiene que ver con el bien comun, no formaban parte del
proceso de desarrollo de la comunidad en cuestién que se estaba dando de hecho.

La incongruencia patente entre las necesidades de la comunidad y las politicas urbanas remite a la
teoria de hibridacién como una “regién frontera” de disociacién y una deculturacién inminente.
Desde el ejemplo, podemos comprender cémo las comunidades en continua resistencia se rebelan
ante el Estado intentando encontrar un lugar en el mundo haciéndose presentes, pero desde sus
distintas maneras de hacer. Ya lo decia Albert Camus (2017) en El hombre rebelde, el decir “no” y el
contenido de esas dos letras es “que se tiene derecho a la rebelion y al derecho a no ser reprimido.
(...) La negacion es rebeldia y la toma de conciencia nace con la rebelion”.

3.1.6. EIl ethos barroco latinoamericano

Entre los criticos del modelo dominante de la globalizacién, el filésofo ecuatoriano-mexicano Bolivar
Echeverria se puede considerar uno de los pensadores “locales” de una teoria critica del tercer
milenio (Gandler, 2012). El pensamiento de Bolivar Echeverria en Latinoamérica proporciona una
visién distinta respecto a los paises “desarrollados” partiendo de conceptos del marxismo que
interpreta haciendo una aportacién significativa con la teoria del cuadruple ethos?°: un analisis del

29 |a palabra griega ethos de donde deriva ética se entiende aqui espiritu que permea a una
sociedad, conjunto de actitudes, valores y habitos arraigados en ella.

144



espiritu que permea al grupo social, un conjunto de actitudes y valores, de habitos arraigados en
el grupo y las contradicciones de la modernidad en distintos contextos sociales (Arizmendi, 2010).

Desde la perspectiva marxista, Echeverria analiza la modernidad y crea nuevas categorias desde las
realidades latinoamericanas. Entre estas categoria prioriza el andlisis del valor de uso respecto al
valor inherente a la modernidad y el capitalismo, como una historia lineal o la tnica historia de los
paises occidentales y en oposicién a ello propone que no existe un solo desarrollo histérico sino que
cada sociedad se desarrolla en relacién a su contexto (Gandler, 2007). Echeverria (2010) se refiere
al ‘ethos’ como “una respuesta que prevalece ante la necesidad de soportar su situacién histdrica
especifica (Echeverria, 1998: 89). Similar a la propuesta de Dussel, consiste en despojarse del
eurocentrismo unilateral de un Unico progreso y la caracterizacion de “paises desarrollados o
subdesarrollados” imponiéndose como regleta para medir el desarrollo de todo el mundo. Los cuatro
‘ethe’ de la modernidad capitalista renacen de las combinaciones de cuatro variantes, y la relacién
entre permitir o negar la contradiccién del capitalismo considerando el valor de uso importante o no
importante (Gandler, 2010).

El ethos realista se caracteriza, segun la corriente artistica del ‘realismo’ del siglo XIX, por el vinculo
entre la realidad y lo artistico, buscando segun cual es tal realidad el neutralismo. Es también
corriente de pensamiento que considera la realidad incuestionable y el modelo. Este
posicionamiento serd conocido por la negacidn de los conflictos que el capitalismo invisibiliza. Los
conflictos sociales desaparecen en sus pinturas justificandose con “la expresién de la realidad tal cual
es”. Este ethos simboliza la injusticia que prioriza el valor de la produccién como primera motivacion
social, escondiendo los conflictos sociales que lleva debajo y es caracteristico de las sociedades
“primermundistas”. Desde ahi saltan los discursos economicistas o la medicidn de la calidad de vida
humana.

A este ethos elemental lo podemos llamar realista por su caracter afirmativo no sdélo de la
eficacia y la bondad insuperables del mundo establecido o “realmente existente”, sino de la
imposibilidad de un mundo alternativo” (Echeverria, 1995:164).

El segundo es el ethos romantico que surge del descontento por los extremos racionales. Los
romanticos eran conscientes de la devastacién natural en el siglo XIX y, en consecuencia, amar y
respetar la naturaleza por medio del arte y glorificarla como superior a la humanidad fue su enfoque.
Tanto en la modernidad de lo barroco como de lo romdntico, el ethos romdntico y el realista niegan
las contradicciones del capitalismo, pero a diferencia del realista, el romantico rescata el valor de
uso, el cual estd presente en la naturaleza (Echeverria, 1998, 169).

El ethos clasico, es el de la tragedia griega. Sus protagonistas estan conscientes de sus desgracias, se
lamentan y conviven con ellas en el sufrimiento. La caracteristica mas importante de este ethos es
que si se da cuenta de las contradicciones del capitalismo, pero es incapaz de dar solucidn, asi que
solo enfoca cosas mas simples. Este ethos no es revolucionario ni cuenta con la visién de otro mundo
distinto y se conforma porque “nada puede cambiar la realidad” (Echeverria, 1995: 165).

Por ultimo, el ethos barroco tiene dos momentos clave en el catolicismo. Las colonias religiosas
imponiendo sus ideas y su sincretismo con las religiones prehispanicas crearon los ornamentos de las
iglesias a causa de la pérdida de seguidores por el protestantismo e intentando recuperarlos.
Llamando la atencion por medio del estimulo sensorial no racional, esta realidad no es muy distante
de la actual, en que el catolicismo busca llamar la atencidn con lo que esté de moda. Este es el arte
barroco seductor de las emociones por medio de fiestas, juegos, la vida cotidiana, desesperado por
reafirmar la alegria y experiencias sensoriales que son intérpretes de los sentimientos.
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El interés por este ethos barroco hace mirar por una respuesta a la modernidad distinta a las otras
tres. Aqui se aceptan las contradicciones del capitalismo, pero a diferencia del ethos clasico que es
reaccionario. Pues, es la aceptacion de una imposibilidad de cambiar la realidad, pero a pesar de
ello “busca en lo imposible lo posible. Desde el barroco se miran dimensiones distintas de la vida
hasta en la muerte” (Echeverria, 1995: 165), recreando alternativas en contra de la injusticia,
recuperando el valor de uso para afrontar las injusticias. El barroco refleja las contradicciones y los
dobles sentidos a todo. Seglin Stefan Gandler (2010) es el ethos con el que se convive con mayor
fuerza en Latinoamérica. Como Rembrandt (1606-1669), resalta la convivencia y la alegria en medio
del caos, o el carnaval y el apocalipsis en el mismo instante. Segun el escritor mexicano Villoro (2012)
Latinoamérica resiste en medio del caos, mientras lo organiza y al mismo tiempo hace fiesta. Y como

canta la cubana Celia Cruz ,“no hay que llorar que la vida es un carnaval y las penas se van cantando3"”.

Ejemplo de este ethos son las familias, incluso de comunidades humildes que ahorran todo el afio
para una tipica fiesta de los 15 afios de sus hijas adolescentes que celebran la metamorfosis de “nifia
a mujer” gastando incluso mas de lo que tienen. Y transportandonos en el ambito de la arquitectura
los famosos cholets de El Alto boliviano, extravagantes edificios que los emigrantes regresados
construyen presuntuosamente e imitando el estilo de los millonarios bolivianos (Figura:3.2) O la gran
aficién por el arte urbano que estd remodelando el espacio publico de comunidades segregadas con
recursos econémicos limitados, poca infraestructura y servicios, que recrean sus pequefias ciudades-
miseria burldndose de la carestia de todo con llamativo colorido callejero y simbologia. El ethos
barroco indica que es posible habitar de otras maneras y lo demuestran estas comunidades
recreando realidades heterotdpicas como ejemplo la Comuna 13 de Medellin, Colombia (ver ANEXO,
NETNOGRAFIA 111).

El ethos barroco de Latinoamérica invita a romper con la modernidad que se impone como Unico
camino y seguir el lema del zapatismo mexicano “hacer otros mundos es posible”. Reflexionar sobre
las realidades latinoamericanas y los términos despectivos para sus paises como “subdesarrollados”
u otros que sefialan condiciones de inferioridad o no estar al mismo nivel de “desarrollo” de los paises
autodenominados “primer mundo”, desde ethos barroco, cada realidad es distinta, y cada desarrollo
emana desde su propia realidad.

Figura3. 2: Cholets de El Alto boliviano. Fotografia obtenida en:

30 |a vida es un carnaval disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=IfPfsU02ImO0.
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En contextos sumamente distintos, las reacciones son de distinta manera a la modernidad vy los
tiempos varian, pero no por ello significa una “sub” realidad sino una realidad diferente. Esta
diferencia se refiere a que cada continente y cada pais vive situaciones diferentes. Latinoamérica, por
ello, no sucumbe a la Unica salida y mira desde multiples puntos posibilidades diferentes. La escritora
africana y dramaturga feminista Adichie Chimamanda Ngozi, en su libro El peligro de la Historia Unica
(2018), advierte sobre los estereotipos, relatos tnicos y la importancia de conocer a las personas,
los paises y sus ciudades para lograr descifrar la riqueza que hay en las personas, los paises y sus
ciudades. El peligro de contar una Unica historia nos lleva al racismo, a la discriminacidn, los
prejuicios que obstaculizan ver con claridad las personas, los lugares, los paises.

Entre sus relatos la escritora que comparte ahora su vida en Estados Unidos cuenta una historia de
cuando viajo a México por primera vez. En ese tiempo la atmdsfera politica respecto a los inmigrantes
era tensa, y se hablaba de los mexicanos con bastante negatividad como, sucios, peligrosos, ladrones
y transmisores de enfermedades. Inmigrantes era un sindnimo de mexicanos. En su primer dia en
México, caminando por Guadalajara, la escritora solo recuerda ver gente admirando la arquitectura,
yendo al supermercado, a sus trabajos, gente riendo, fumando... recordd sentir una ligera sorpresa 'y
le abrumd la vergiienza. Habia estado tan inmersa en la cobertura de la prensa estadounidense sobre
los mexicanos que habia caido en la versidn de la prensa estadounidense y la historia Unica de los
mexicanos contada por no mexicanos.

Algo similar sucedié cuando fui por primera vez a Belo Horizonte para hacer mi investigacion
de campo. Antes de hacer las maletas, investigué sobre la seguridad de esa ciudad, puesto que
los medios de comunicacidn digitales europeos describian una ciudad peligrosa. De hecho,
hacian un listado de los barrios que eran inseguros para visitar. Asi que hice mi maleta dejando
las cosas de valor. Por ejemplo, me cambié mi reloj Fossil por un Casio y dejé mis lentes Rayban
rojos. Cuando llegué a la ciudad, tomé un Uber para que me llevara al airb&b. Necesitaba
comunicarme con la propietaria del piso y no tenia internet. Llegando vi una clinica veterinaria
y tomando fuerza decidi entrar y preguntar si podian dejarme utilizar wiffi. Yo no hablaba nada
de portugués. Por medio de sefias, entre espaiol y portugués nos entendimos y la chica de la
veterinaria me proporciond internet con la mayor amabilidad posible. Asi me instale en el piso.
Dias después fui conociendo la ciudad desconocida para mi, y si me perdia o necesitaba algo
siempre habia alglin/a brasilefio/a que me ayudaba amablemente. Sali de noche, bebi hasta
altas horas de la noche estando sola, jamas me pasé absolutamente nada. Lo mismo pasé
cuando comencé la investigacion de campo en las periferias de la ciudad. Conoci gente increible
que colabord con mi investigacidn sin pedir nada a cambio. Anduve sola recorriendo las calles,
de dia, de noche a todas horas. Y aqui sigo sana y salva...Al igual que Chimamanda me senti
avergonzada por haberme creido la historia nica de una persona anénima que seguramente
escribio la nota informativa desde la comodidad de su sofa... (relato de la autora).

Posteriormente en el Congreso Futuro (2020), la escritora comparte que “es tiempo de contar
diferentes historias. Conocer las personas sobre las que hablamos recordando que los seres humanos
son seres emocionales. Todos compartimos el deseo de ser valorados, el deseo de importar. No
seremos capaces de entender aquellos que sufren si solo les hablas sobre su dolor o sobre lo que no
tienen (desde tu perspectiva). Preguntemos sobre lo que aman y por lo que resiste su orgullo, a lo
gue aspiran o les hace reir.

La superioridad econdmica es un hecho de nuestra existencia, pero también a veces puede
dar pie a una superioridad moral. Hoy vivimos un mundo en donde tu valor como ser humano
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puede ser definido muchas veces por tu pasaporte, el color de tu piel o el Dios en el que crees,
a qué se dedican tus padres o a dénde vives...Y algunas partes del mundo tienen tanto poder
econdmico y cultural que terminan definiendo lo que es normal para todos los demas, y es
tiempo de expandir nuestras ideas sobre lo que significa ser normal (Chimamanda-Ngozi,
2020).

No se trata de estar de acuerdo con todos, sino escuchar lo que las personas dicen, es necesario
escuchar para entender; saber lo que piensan aquellos que opinan distinto, aunque no concuerde
con la opinién personal. é que los subalternos no pueden hablar? si pueden hablar, el problema radica
en que ese intento, suele fallar por la falta de interlocutores, por los intereses e ideologias de
profesionales, intelectuales, representantes politicos e instituciones publicas (Chakravorty Spivak,
2009). El problema no es quién habla sino quién escucha, él que no quiere entender o él que entiende
desde su propia esfera interpretando segun sus estereotipos y convicciones, lo que quiere o lo que
conviene.

El peligro de la historia Unica, los subalternos y el ethos barroco latinoamericano en relacién con la
arquitectura y las comunidades, nos lleva encontrar las problematicas muy comunes:

- El arquitecto/a tradicional actia habitualmente con el ethos realista, que considera la
arquitectura neutra negando los conflictos sociales que puedan generarse en su orden
jerarquico de arriba hacia abajo. Desde aqui no se reconoce el ethos barroco, porque su
conservadurismo asume como innecesario y porque no soluciona absolutamente nada, todo
es lineal y metddico, sin rupturas. Desde el ethos barroco se busca en lo imposible lo posible
y el realista niega esa posibilidad, asi que son incompatibles.

- El arquitecto/a tradicional mira la realidad desde su propia posicidn intelectual, social y
econdmica de superioridad, a partir de la historia Unica que entiende, la suya, incapaz de ver
la posibilidad de otra historia. Desde su posicion, su teoria y su historia mira con su moral
“paternalista” estas situaciones de emergencia, a veces, compasiva y en todo caso asistencial
y no como un trabajo cualquiera. Los prejuicios y los estereotipos son la base de las actitudes
discriminatorias del “otro”. Para poder colaborar en estos entornos, es necesario
primeramente hacer un reset on, reconocer los saberes populares y olvidarse de la moral, los
prejuicios, los estereotipos y todo lo relacionado. Segundo, escuchar y entender, aunque esto
implique estar en desacuerdo. En una asesoria técnica, lo que se necesita es disposicion a
intercambiar conocimientos y confiar porque ellos, “los otros” o las comunidades son
capaces de solucionar lo demas entre ellos mismos.

3.1.7. PotoClIne. Otros modos de hacer arquitectura son posibles

La PotoClne es una sala de cine autogestionada y un centro de cinematografia comunitario del
barrio Potosi en Ciudad Bolivar de Bogota, Colombia. De otros mundos que son posibles, es un
ejemplo de una arquitectura otra posible que sea compatible y que estan creando los jovenes del
barrio Potosi en Ciudad Bolivar. PotoCine es un proyecto que reviste varios significados y, ante todo,
la reivindicacion del derecho a la cultura en la periferia urbana, el derecho a la visibilizacién y el
reconocimiento social. La movilizacion de los jovenes de Potosi muestra como es posible a través de
la autogestion y la autoproduccién crear espacios comunitarios de alto valor para la cohesidn y para
la mejora de la convivencia en sectores segregados y conflictivos sin que sea necesarios grandes
recursos materiales y profesionales. PotoCine resulta una arquitectura colaborativa y adaptada a las
necesidades de la comunidad.
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1. EL PELIGRO DE LA HISTORIA UNICA ANTE LA DIVERSIDAD CULTURAL

Figura 3.3: La vida comunitaria de Potosi. Fotografias obtenidas en: http://arquitectu-
raexpandida.org/potocine/

El barrio Potosi en Ciudad Bolivar se ha poblado en las ultimas cuatro décadas a través de la
organizacion barrial y la accién comunitaria. Historicamente los vecinos/as de este territorio han
luchado por sus derechos y por ser parte de una ciudad como Bogota. En el sur de esta ciudad, se
encuentra Potosi que forma parte de las ocho Unidades del Planeamiento Zonal (UPZ) de la localidad
19 de Bogota, Ciudad Bolivar. Potosi esta ubicado en la UPZ que se llama Jerusalén (Garzon-Gémez,
2021). Es un barrio urbano-rural segregado que colinda con un gran cuerpo montafioso.

La historia de la Ciudad Bolivar cuenta con que fue habitada por Muiscas que posteriormente fueron
enviados a reservas indigenas de Bosa. Mas tarde en 1940 se convirtio en un lugar de grandes
haciendas. Y a partir de los afios 80s por medio de la lotificacidn y ventas informales de terrenos
comenzaron los asentamientos emergentes, ilegales quedandose definitivamente las personas que
autoconstruian primero. Al inicio las viviendas eran de materiales fragiles, como tela asfdltica,
madera burda, lata y papel de peridédico. No habia servicios publicos, ni calles de acceso. Con el paso
del tiempo, las viviendas han ido mejorando y cambiando los materiales por otros mas sélidos (Alape,
1996).

El agua fue uno de los problemas mas dificiles a resolver, porque en la zona donde se encuentra
Potosi no hay rios, quebradas o lagunas. Al inicio la gente tenia que llevar el agua en baldes desde
Quiba, que es un corregimiento rural de la localidad o desde pequeias quebradas cercanas. Relatos
de los pobladores cuentan cdmo llegaban carros tanque para suministrar agua. Posteriormente la
comunidad logré pagar una manguera que llevaba el recurso desde zonas aledafias. El agua no era
potable, tenia un color amarillento y ademas no funcionaba todos los dias, y cuando llegaba solo
duraba una hora. Las familias hacian largas filas para acopiar agua y a veces no alcanzaba para todos.
Esta situacidon generaba peleas y reclamos entre la comunidad (Garzon-Gémez, 2021). Por si fuera
poco, Potosi era escenario de enfrentamientos entre pandillas y en ocasiones también con la policia.

Desde finales de los 70s y durante los 80s, la comunidad autoconstruyd importantes proyectos: el
plantel educativo ICES (Instituto Cerros del Sur), el primer jardin de infancia, un centro médico, el
mercado popular y la via de acceso principal, entre otros. Potosi siendo una zona segregada y de
pocos recursos econdmicos, ha sabido convertir las adversidades en oportunidad y ha conseguido el
desarrollo que beneficie a la comunidad, fortaleciendo el tejido social. El ICES es de los proyectos
mas representativos de la localidad. Fue creado gracias a la preocupacidon de varios profesores por la
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falta de educacion en la zona y dado que el gobierno se desentendid. Gracias a la educacién popular,
los alumnos aprenden asignaturas tradicionales y también artes como musica, danza, teatro, cine,
pintura y periodismo entre otros aprendizajes (Cesar, 2019).

Asi, por iniciativa de la comunidad, la educacién formal se establecié de manera autdnoma respecto
a la gubernamental. La comunidad organiza asambleas a través del consejo vecinal de Potosi para
idear estrategias propias de organizacion del territorio, que siguen operativas en la actualidad. En los
afos 90s, durante la ola de violencia en gran parte de Latinoamérica, sus lideres vinculados al
instituto fueron asesinados. Pero, pese a los conflictos, siguieron las iniciativas y, por ejemplo, la
emisora comunitaria Vientos del sur, la escuela de audiovisual y proyectos de deportes se pusieron
en marcha. Estos agentes culturales comunitarios confluyen en la autogestion del espacio, en la
discusion de los derechos y sobre cultura, educacién, medio ambiente, espacio publico y vivienda
(ArquitecturaExpandida, 2016).

En el barrio, la diversidad cultural es un hecho y un poblador puede provenir de distintas culturas y
ser transmisor de diferentes tradiciones. Su aproximacion al entorno no es pasiva y siempre esta
buscando el progreso de su barrio por medio de la accion comunitaria y la intervencion creativa que
deriva de su percepcidon de lo sagrado en su cultura. La religién es parte de la formacion de la
comunidad asistiendo a la iglesia cada domingo para después de misa coexistir y compartir alimentos.

La mayoria de las actividades culturales del barrio giran en torno al Instituto del Sur en la frontera
con otros barrios. La dindmica tradicional que se sigue practicando es la autogestion. De igual manera
la apropiacion de terreno y la autoconstruccion es cosa que viven con orgullo porque son conscientes
de las dificultades que implica en su vivir diario (Garcia, 2018). Entre los pobladores del barrio hay
victimas de desplazamiento forzado por el conflicto armado en el pais que ha creado procesos
conflictivos debidos a la segregacién socio espacial (ArquitecturaExpandida, 2016), pero el tejido
comunitario, siempre esta en lucha para la mejora de su barrio.

Tres décadas de estratificacién en Colombia han ido construyendo un imaginario colectivo
que desposee a las personas de cualquier atributo que no sea el lugar en el que vive. Los
estratos han terminado haciéndose parte del lenguaje colombiano. Te clasifican socialmente,
incluso ideolégicamente: pobre o rico; bueno o malo; izquierda o derecha. El estrato es un
lastre que impide la movilidad social, provoca frustracidn y desigualdad. Se ha radicalizado la
desigualdad (Marcos, 2018).

La frustracion, la violencia y la inseguridad son los problemas sociales, caldo de cultivo para las mafias
de narcéticos o de la mineria ilegal en la zona, a los que se suman problemas por la violencia
intrafamiliar, el consumo y microtrafico de drogas hasta las dificultades de acceso a la formaciény la
salud. Estos hechos recaen, sobre todo, en los jdvenes con mas probabilidades de caer en actividades
delictivas (ArquitecturaExpandida, 2016).

Pero si el barrio Potosi es violento y ser joven es peligroso, muchos de estos jovenes empezaron a
proteger su barrio haciendo una verdadera revolucién, y como armas usaron cdmaras de video sin
importar el modelo con objetivo de registrar la vida a todas horas y en todas partes posibles. Como
todo acto comunitario, los que sabian usar cdmaras compartieron el conocimiento con los demads sin
importar sexo ni edad. Con esta accidon comunitaria los/as jovenes encontraron una forma para cuidar
al barrio y como una solucién al conflicto por medio de su creatividad. Se ganaron el respeto de la
comunidad uniéndose a la causa junto con la Escuela de Cine. Los suefios de los/as jovenes se hizo
realidad en el Festival Internacional de Cine Comunitario (Lopez, 2019).

PotoCine, el centro de cinematografia comunitario es una extensién del Instituto Cerros del Sur. En
respuesta a la demanda de un espacio para la proyeccion de cine y audiovisual no comercial en la
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Ciudad de Bolivar, este es un espacio de autoconstruccion de alto contenido simbdlico. El proyecto
es una reivindicacidn de la cultura en las periferias urbanas y principalmente de su propia culturay
ademas proporciona a los jévenes del barrio una plataforma para ser vistos y reconocidos. El derecho
al reconocimiento ha venido de la mano del proyecto que fueron sus ideadores y ejecutores.
Intervino un colectivo de arquitectos/as, y como cuenta una de sus colaboradoras, fue un proceso
donde se dialogd entre profesionales y comunidad para lograr el objetivo. Se eligid el lugar y los
materiales sin grandes metodologias de disefio participativo entendiendo que “al final hay grandes
condicionantes y uno no puede volar enormemente” (Lépez, 2019). El colectivo entendié las
circunstancias y se adaptd a la situacién de la comunidad.

El proyecto de cine y audiovisual estaba condicionado por las limitaciones de un proceso que no tenia
apoyos institucionales de envergadura, pero si multiples herramientas sociales organizativas, lo que
convirtio al proyecto en un referente simbdlico de reivindicacién de derechos culturales en la
periferia urbana. El dispositivo cuenta ya con dos espacios que anteriormente eran unas casetas
prefabricadas sobre dos plataformas de hormigdn. La primera plataforma fue conservada para ubicar
el acceso principal y la sala de talleres de produccidn audiovisual y sonido. También cuenta con dos
espacios para dar cabida al area de pintura e iluminacidn. En la segunda plataforma de concreto de
75m2 se ubica la sala de proyeccién La PotoCine.

Esta verdadera colaboracién y autoproduccién de arquitectura, cine, audiovisuales y participacién en
festivales no fueron controlados por procesos profesionalizados y rigurosos, sino por los habitantes
de Potosi que simplemente dieron asi una salida pragmatica a sus inquietudes resolviendo de paso
conflictos y demostrando la capacidad de autoproduccion basada en la cultura juvenil y dotes
artisticos innatos que han transformado una realidad hostil y una situacién socio-espacial fragil en
oportunidad. La transformacion de este espacio por la actividad cultural y el arte cinematografico ha
permitido explorar y afianzar practicas organizativas y de autoproduccién, desplegando dindmicas
colectivas que ya estaban latentes en la comunidad, favoreciendo la emancipacidn social y mejorando
la situacién econdmica de sus habitantes, recuperando asi su dignidad y autoestima.

Ojo al Sancocho (figura: 4) que es el nombre de la Escuela de Cine comunitario, hasta la actualidad
lleva dedicandose al entretenimiento cultural de base comunitaria beneficiando a los/as jovenes de
la comunidad y también al resto de la comunidad gracias a la disminucidn de la violencia, pues por
medio de esta actividad los jovenes y familias se cuidan mutuamente.

Inicic Nosotres  Festival Escueladecine ¥  Potocine ¥  Memorias ¥ Ciudad Bolivar

0JO AL SANCOCHO

Intercambios Contactos Transparencia

Estreno 04 de abril 2024

A€go ¢l momento del cam
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En ciudad Bolivar, histéricamente la subsistencia y el modo de vida ha sido por medio de la
autoproduccidén comunitaria como salida ante la ausencia de estamentos publicos se ha afianzado
su autonomia. Este modelo de autoproduccién comunitaria se ha ido replicando de generacién en
generacion como proceso de enculturacion y prevalece en su cultura. En su manera de ser y proceder
influye su historia y su cultura que genera habitos. La comunidad resiste y en su desarrollo
materializando sus proyectos apenas cuenta con apoyo institucional. Y en su proyecto
arquitectdnico, al mismo tiempo, la comunidad sabia lo que queria de los profesionales que
intervinieron en el proceso.

Como muestra de una cultura enddgena sdlida, este proceso de autoproduccion involucra los
profesionales que con empatia y respeto intervinieron en una fusidon entre saberes populares y
conocimiento técnico sin imponer su ética. En este proceso de hibridacion ambas partes salen
reforzadas de un proceso de aprendizaje. El resultado no es solo un producto, una pieza de
arquitectura terminada sino una realidad que se va transformando, en que lo material y lo humano
no se someten a una valoracién jerdrquica. Lograr, logros, logrado constituyen significados
compactos de una realidad en proceso, transformandose. La actitud de los arquitectos colaboradores
ha sido clave para la culminacién efectiva del proceso. Segun Brifiol, Falces y Becerra (2007), han
dirigido toda su atencién a contribuir a la satisfaccién de las verdaderas demandas psicoldgicas de la
comunidad.

En estos casos, la actitud de los profesionales debe conectar con todo el espectro cognitivo, afectivo
y conductual de la comunidad en el proceso. En el campo de la accién eso se traduce en entender la
informacién y mas que nada en respetar el pensamiento, las creencias y los valores de la comunidad;
sentir y vivir con ellos; y actuar en consecuencia (Marquez Martin, 2017). Se puede hablar de una
colaboracién sentipensante. Segun el socidlogo e investigador militante colombiano Fals Borda
(2015:256), en la practica disciplinar conjunta al trabajo comunitario para el desarrollo de procesos
plurales, la observacién de estrategias es clave para la educacién popular con intencionalidades
politicas de cambio de realidades sociales (Jaramillo, 2009:316). El sociélogo espafiol Michel
Wieviorka (cit.Jaramillo, 2009) corrobora que en este tipo fusion, las dos dimensiones socioldgicas,
el compromiso y la profesionalidad en su artesania “trascienden la practica del experto que frena
las demandas populares (...) evitando el riesgo de lucir como una herramienta de legitimacion al
servicio de las fuerzas sociales y politicas instituidas”. En la profesionalidad que no renuncia a la
autonomia critica, destaca la impronta del experto que posee un “saber-hacer”. Estas dos
dimensiones se sintetizan en el término sentipensante” que explica aprendizajes descubiertos por la
investigacion socioldgica en los campesinos (los momposinos de la costa atlantica) y se refiere a la
combinacién, en todo lo que hace una persona, de razdn y pasion, cuerpo y corazon (Bassi, 2008).

Este paradigma se puede trasladar en cualquier disciplina y la arquitectura. Toda accion de
transformacién arquitectdnica y urbana se enmarca en el contexto histdrico y cultural de las
comunidades. El contexto es un potenciador o inhibidor del comportamiento humano que puede
determinar algunos comportamientos colectivos. En un entorno hostil el comportamiento humano
también puede ser hostil y en los casos de las comunidades segregadas socio espacialmente, esta es
la realidad a transformar. La gestion colectiva de los habitantes al intervenir en su entorno, cuidando
de él, hizo que el entorno devuelva el beneficio al comportamiento humano. Es, por tanto, la clave el
comportamiento humano, ligado a la cultura de las comunidades y sus costumbres, la manera de
llegar a la colaboracion para una efectiva transformacién del espacio comunitario. Estos espacios son
de suma importancia en estos contextos segregados, donde las viviendas suelen ser espacios muy
reducidos, limitando las actividades por lo que el esparcimiento y el espacio publico son necesidades
imperantes.
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En cada contexto una historia y una cultura son factores determinantes del comportamiento y de la
organizacién social. Estos factores que determinan la identidad y el caracter deben ser comprendidos
y sentidos para que prospere cualquier colaboracion y apoyo técnico de profesionales y expertos. Se
ha demostrado que poco sirven protocolos de actuacién genéricos, profesionistas y ajenos sin
implicacidn con las personas que no sélo son ineficaces, sino que se corre incluso el riesgo de inhibir
procesos colaborativos y de autogestion endégenos. Se puede deducir de los casos observados aqui
que el proceso colaborativo y de organizacién social ha logrado mejorar la convivencia, estimular los
afectos, elevar la autoestima de las personas, forjando para los jévenes una esperanza de futuro
mejor y ha animado la comunidad en su conjunto a través de una actividad ligados a la cultura y el
ocio pero que contribuye a la educacion y a retener a los jévenes alejados de actividades ilicitas, a
mantenerlos unidos y creativos y mejorando el ambiente de la comunidad en todos los aspectos.

3.2. ARTE Y CULTURA EN PROCESOS DE TRANSFORMACION
DE ENTORNOS CONFLICTIVOS

3.2.1. Cultura, habitus y habitar

El habitar es el conjunto de prdcticas y representaciones que permiten al sujeto situarse dentro de
un orden espacio-temporal, donde se reconoce y se establece. El habitar genera hdbitus, un saber
incorporado que se hace presente en las practicas de habitar de un modo determinado. Segun Angela
Giglia (2012) “habitar es reconocer un orden socio-espacial de diferentes escalas geograficas y
humanas” donde la cultura adquiere un papel central en este orden. Cultura es “un conjunto de
sentidos, valores y normas colectivamente reconocido”. Todo ello se organiza de un modo dindmico
en el espacio y el tiempo, de modo que cada sociedad habita el espacio segln su propio hdbitus y,
asi, construye su propio habitat y se construye asi misma (Zamorano, 2008:1)

Entre autores que se refieren al habitar, Heidegger (1951), De Marino (1977) o Radkowski (2002)
consideran el habitar vinculado al construir, a practicas y saberes aprendidos, transformadores del
mundo en que estamos inmersos. La autoconstruccion seria, segun Heidegger, probablemente la
practica genuina que desencadena su cadena filosofica de “construir, habitar pensar”; que
desencadena “las practicas del espacio doméstico y las representaciones del entorno urbano” (Giglia,
2012:8). El significado antropoldgico del habitar relaciona elementos de la cultura con el espacio en
un proceso de transformacion y simbolizacién del entorno que humaniza “domesticando” vy
transformdandolo culturalmente, dependiendo el habitat de la cultura en cuestién.

Normalmente el habitat se considera la casa, y sin embargo el término “ecosistema” tomado de la
ecologia seria mas adecuado indicando el sistema de relaciones que establece el habitar. Si bien la
casa es el espacio donde nos resguardamos y donde forjamos nuestra identidad y caracter individual
en relacidon con el mundo, el entorno donde se encuentra es de lo mas relevante. En los entornos
carentes de servicios, de seguridad y salubridad, lo que constituye la habitabilidad, en esos
asentamientos en riesgo constante de deslaves o inundaciones, que estan al margen de la legalidad
y donde la sensacién de peligro de los desalojos es constante, y de la violencia policial y la
criminalidad, las poblaciones que, podriamos pensar, estdn desamparadas, siguen con sus vidas, aun
asi.

Es dificil imaginar y ponerse en el lugar del otro para sentir lo que estas comunidades que habitan
territorios emergentes de autoconstrucciéon sienten al resguardo de un lugar que por la ley no les
pertenece. En esas circunstancias se apropian de estos lugares que simbolizan con sus practicas como
paisajes demostrando que habitar es posible sin estar amparados igual que se puede ser propietario
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con titulo de un espacio donde no es posible habitar. El habitar no solo tiene relacién con la seguridad
ni con el descanso ni la reproduccién, sino con la presencia en el lugar y la relacién que establece el
sujeto individual con el colectivo de sus semejantes. Para Radkowski (2002) habitar es sentirse
localizado y cuenta el tiempo en el que se encuentra en ese lugar. “Estas dos coordenadas, el lugary
el tiempo provistas conjuntamente y mediante la misma operacién son absolutamente indisociables”
(Radkowski, 2002:44).

El habitar como presencia en un lugar es la relacidn de un sujeto individual o colectivo con un lugar
en el tiempo y con sus semejantes. Es estar localizado en el tiempo. La localizacién como “presencia
en el mundo”, se determina por la cultura. La cultura es el cdmo y la historia implica el tiempo: “estar
presente en la historia”. De alli la “angustia territorial” de las poblaciones némadas o el temor a
perder el territorio que es perder uno su centro de referencia. (De Martino cit. Giglia,2012). Martin
Heidegger confiere significado al habitar relacionado con construir y materializar un espacio para
posicionarse en ese espacio como acto de fundacion.

Heidegger establece una relacion semdantica entre habitar, construir y cuidar. En el proceso
de construir esta ya el habitar. Construir no es s6lo medio y camino para el habitar. El construir
ya es en si mismo, habitar, sélo si somos capaces de habitar podemos construir (Giglia,
2012:12).

Habitar es situarse en el espacio, ubicar su presencia en relacién con un conjunto de puntos de
referencia, reconociendo y al mismo tiempo estableciendo un orden espacial; Este orden es un
conjunto de relaciones inteligibles y no aleatorias entre ciertos elementos. Habitar tiene que ver con
la existencia de un orden (socio-espacial y cultural) que resulte reconocible por el sujeto. Un orden
que el sujeto puede eventualmente haber creado o haber contribuido a producir, y que de todos
modos le es inteligible.

Habitar alude, por lo tanto, a las actividades propiamente humanas: las practicas y las
representaciones que hacen posible la presencia —mds o menos estable, efimera, o mévil— de un
sujeto en un determinado lugar y de alli su relacién con otros sujetos. En términos de Marc Augé, el
habitar transforma el no lugar en un lugar, es decir, en un espacio provisto de usos y significados
colectivos y de memorias compartidas (Giglia, 2012:12). La definicién de los lugares hoy alude
también a los virtuales y los hibridos.

Los lugares virtuales se estan multiplicando y lo que ocurre en ellos no es menos importante,
con frecuencia es mas importante que lo que ocurre en los lugares reales, y no sélo para los
participantes directos sino a veces para los destinos colectivos, incluso de millones de
personas. Ademas, si es cierto que la experiencia de los lugares reales no es ajena a la
experiencia que tenemos de los lugares virtuales, es igualmente cierto que la existencia de
los lugares virtuales y la experiencia que tenemos de ellos esta reconfigurando la relaciéon
entre sujetos sociales, individuales, colectivos, y los lugares materiales. Todavia no esta claro
silos lugares virtuales pertenecen a la esfera de lo publico o a la de lo privado, o si constituyen
una categoria nueva, dotada de caracteristicas propias. Sin embargo, serd bueno mantenerlos
separados: por su naturaleza de alguna manera doble, material e inmaterial, publica y
privada, provisoriamente podemos llamarlos lugares hibridos (Signorelli, 2008:43-60)

Cabe destacar la necesidad de representacion, cada vez mas relevante, de los sujetos sociales y
culturales, eso es estar presentes no solo en sus propios lugares, de manera que toma fuerza un
nuevo sentido el pertenecer socio-espacialmente en un lugar especifico y al mismo tiempo ser visible
de una manera multi-local y transnacional, eso es el gran poder de las redes sociales e internet. Esta
experiencia de poder ver ese lugar, pero al mismo tiempo estar fuera de él, poder viajar hacia ese
lugar que se esta observando sin estar ahi presente, o ver ese lugar a través de los ojos de otro es la
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manera en la que los sujetos relacionamos hoy los lugares y establecemos referencias espaciales que
forman parte de nuestras experiencias e imaginarios.

El conjunto de las relaciones entre los lugares, por el modo cémo los conocemos (o los
imaginamos) y por cémo los valoramos, constituye en la mente de cada uno de nosotros una
especie de mapa del mundo. Cada sujeto es en efecto portador de un mapa mental del mundo
que le permite orientarse en las relaciones con los lugares y con los otros sujetos vy, a través
de las representaciones, estar mentalmente en relacién con otros lugares y sujetos distantes.
De ahi la importancia de ese mapa que, para nosotros, sujetos, tiene una fundacidn cognitiva
y una funcién valorativa del mundo: es precisamente la expresidn, la representacion
compartida, de cdmo pensamos que es el mundo, pero también de cdmo pensamos que
deberia de ser (Signorelli, 2008: 43-60).

Este mapa del mundo es un proceso cultural especifico que cada sujeto aprende en su grupo, en un
determinado tiempo histérico, y sin embargo, portar ese mapa mental en la cabeza no siempre se
pueda comunicar como hacen los/as arquitectos/as graficamente con planos. Algunas personas son
capaces de hacer dibujos, otras platicarlo y otras por medio de ir caminando y reconociendo lugares.
Nuestra relacidon con el mudo no es sdlo cognitiva, sino también normativa. No conocemos el mundo
sélo de una manera ldgica sino también regulatoria de lo que requiere la sociedad de los sujetos y la
manera de estar juntos en ciertos lugares.

3.2.2. Domesticacion del entorno hostil

Giglia y Duhau (2008) en Las leyes del desorden examinan los distintos hdbitats que componen el
orden metropolitano en relacidon con la vivienda, en cuanto a espacio privado y con el espacio
colectivo de proximidad, ya sea publico, privatizado, comunitario o condominal, lo que es especifico
de cada contexto urbano. Las practicas de uso de estos espacios en comparaciéon con los usos y
practicas del espacio metropolitano ponen en relieve los factores especificos que contribuyen en el
mantenimiento del orden local y los factores desencadenantes de conflictos latentes o manifiestos y
generadores de desorden. En buena medida los conflictos espaciales pueden ser leidos como el
resultado de la ausencia generalizada de orden formal, pero también como la incompatibilidad entre
desdrdenes diferentes. Segun Giglia (2008), las distintas formas de produccion del espacio habitado
se presentan como la divisidn social de espacio residencial a escala metropolitana. Esta division
comprende:

-El espacio disputado que es la ciudad central

-El espacio homogéneo que es la ciudad de los fraccionamientos residenciales

-El espacio colectivizado de la ciudad de los conjuntos habitacionales

-El espacio negociado que es la a ciudad autoconstruida

-El espacio ancestral de los pueblos en la metrépoli

-El espacio insular que son las nuevas formas de habitar
Entendido el habitat como el proceso de construccion de la presencia de un sujeto, individual o
colectivo, en un entorno especifico, la autoconstruccion es la modalidad mas extensa de produccién
del habitat urbano de una metrépoli latinoamericana. Este habitat emergente, de asentamiento de
familias en terrenos desprovistos de infraestructuras, construido con escasos medios, constituyen
espacios que son constantemente negociados con las administraciones publicas. Se conocen
también como poblamientos espontdneos o “paracaidistas”, pero estos calificativos solo se pueden
aceptar si se refieren al caracter de irregularidad juridica porque desde otros puntos de vista
obedecen a patrones comunitarios bien definidos.
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Son patrones repetitivos presentes en todas las etapas del proceso, desde las caracteristicas de los
terrenos (dificiles y lejanos), las formas de organizacidn de la poblacion en cuestidn, hasta tipologia
de edificacién y los tiempos y modalidades de construccién. Se podria definir a este tipo de
transformacién como un proceso de domesticacién®! del espacio, “como una intervencién paulatina,
colectiva/comunitaria dirigida a la transformacion de una parte de la naturaleza en territorio”: un
espacio organizado vy significado colectivamente, mediante procesos socioculturales” (Giglia, 2008:
329).

Se demuestra que la autoconstruccidon no es un caos ni tampoco son azares de la historia, sino
resultado de constricciones sociales y econdmicas de largo recorrido en el tiempo. La
autoconstruccién como proceso sociocultural de produccion de un orden socioespacial especifico
evidencia un caracter hostil e inhdspito del espacio en su estado original. En esos territorios donde
antes de eso no habia nada, poco a poco mediante luchas, resistencia y resiliencia, las comunidades
logran transformar el espacio en un mejor lugar posible. Los pobladores procedentes del medio rural
al llegar a la ciudad practican sus propios habitos en los procesos de produccion del espacio
convirtiéndose poco a poco en citadinos. En el lapso de una generacién ya han aprendido lo que
significaba vivir en la ciudad, pero no se han desprendido, al menos no del todo, de su cultura y sus
saberes.

3.2.3. La ciudad autoconstruida: espacio negociado

Este proceso de materializacién de espacio vividero en la periferia urbana es sin duda “una
experiencia fundacional de colonizacién del espacio, cuyas repercusiones socioculturales, en especial
en lo que refiere a la constitucidon de un habitus socio-espacial”, segin A. Giglia (2008:331) “no ha
sido todavia estudiada de manera exhaustiva”. Los relatos, videos y fotografias que se viralizan en las
redes sociales, comienzan a dar cuenta de esa produccién de lo urbano, no como una simple
ocupacion de un territorio, sino como una revolucién socio-espacial, en la cual los protagonistas
tratan de reconstruir su realidad y reivindicarse como seres humanos. Es una lucha constante por ser
reconocidos por el mundo.

Se trata de ir transformando los niveles de habitabilidad casi desde el nivel cero y sin argumentacion
juridica del Estado, enfrentarse, a veces, con el narcotrafico y hasta con vecinos, con pocos recursos
econdmicos, poco tiempo y todo a contracorriente. Siendo esta una habitabilidad de procesos largos,
de ir construyendo “poquito a poquito” y transformando un territorio hostil en algo que a la larga
tiene un significado simbdlico poderoso. No aparece en los relatos la idea de que sea necesario
primero acondicionar el territorio en su conjunto, proveerlo de servicios de agua, drenaje, alumbrado
publico, etc. y luego empezar a construir las viviendas. No existe la idea del espacio como un todo,
gue se tenga un orden o un proyecto por parte de las autoridades locales. El espacio se parece mas
bien a un cajén de sastre, del cual cada uno toma a su gusto lo que necesita para usarlo.

El barrio o colonia se construye como una entidad colectiva a partir de asumir que las necesidades
son comunes y que no pueden ser resueltas por parte de cada familia por cuenta propia. En este
lento y dificil proceso de creaciéon de un lugar habitable, fabricar la propia vivienda es solo una
pequefiisima parte. La otra parte consiste en conseguir que el territorio se dote de los servicios
minimos para su habitabilidad. Las mejoras que se van alcanzando desde los inicios estan presentes
tanto en la mente de los adultos como de los jovenes y los nifios que solo ven este ejemplo. El
resultado del proceso de colonizacidn o transformacidn de un espacio hostil en espacio comunitario
utilizable y significativo resulta de un orden socio-espacial especifico. Es un espacio provisto de

31 Domesticacién en antropologia se refiere al proceso de transformacién de la naturaleza por la intervencién cultural de
un grupo de personas; también se le conoce como, paisaje cultural.
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significado, tanto colectivo como individual. Es, sin duda, una creacién comunitaria de un orden
urbano singular, que implica establecer ciertas reglas que determinan la forma del espacio, su
funcionamiento y su significacion.

Por cadtico que parezca el entorno de ciertos barrios populares, en realidad se trata de espacios
reglamentados. Sus habitantes saben bastante bien qué se puede hacer y que no se puede hacer. La
confianza implica que haya disponibilidad para cooperar en las practicas comunitarias de
urbanizacién, lo que refuerza ese tejido de relaciones y esa disponibilidad para la movilizacién, sin la
cual seria imposible. La confianza que se deposita en los demds y en su conciencia, ya que todos
quieren lo mismo y haran lo que haga falta para lograrlo, verdaderamente es porque saben lo que
quieren e incluso como conseguirlo (Chakravorty Spivak, 2009). En contraste con otro tipo de
espacios urbanos, los barrios y colonias populares son mas heterogéneos y multiculturales porque
acogen poblaciones de origenes diversos, aunque en ocasiones predominen los originarios de una
zona concreta.

Estos procesos de materializacién del habitat implican la construccién de redes de relaciones en el
ambito local que permite el arraigo a los lugares. Son redes de apoyo en familiares y vecinos, en
parte, de procedencia comun, pero, sobre todo, por compartir necesidades y una comun situacién
de carencia. A la larga, el conjunto de los esfuerzos y de los vinculos tejidos para hacer el espacio
habitable, genera una relacidon de apego al barrio a la vecindad. Asi en el proceso de produccion del
espacio, fabricar la propia vivienda delimita del espacio privado respecto al espacio comunitario de
la calle, aunque este espacio no puede definirse propiamente como “publico”, dada la ausencia
institucional que lo reivindique desde antes de la llegada de sus habitantes.

Al no existir un espacio publico definido como tal, adscrito a una autoridad publica y administrado
por esta, los terrenos desocupados aparecen como espacios virgenes, degradados, no habitados.
Estos espacios pertenecen, por decirlo de alguna manera, a la naturaleza, donde lo propio y ajeno
entran en conflicto constante que se va resolviendo en el devenir cotidiano del proceso de
transformacién del entorno. Parte del proceso como, por ejemplo, cortar la maleza, aplanar el
terreno, recoger basura y animales muertos, dotar el lugar a construir de elementos propios de poner
techo, instalar servicios como agua, luz y drenaje es toda una labor comunitaria. Es este un proceso
prolongado y forzosamente colectivo, a base de reglas comunes y compartidas acerca de los usos del
espacio y de la relacién entre espacio privado y comun. En este sentido es un familiarizarse y
pertenecer a este espacio.

Este proceso de transformacion como “domesticacion” que implica familiarizarse con el espacio, es
nombrarlo, usarlo y hacerlo propio para conseguir ciertos efectos como hacerlo Util, estableciendo
desde alli una relacién con otras personas, en suma, transformar el espacio en un lugar, un punto de
referencia desde donde relacionarse con el resto del mundo. Aunque precario, el proceso de
colonizacién y consolidacién o domesticacion del territorio periférico es generalmente un logro, un
proceso vivido como éxito. En este sentido, es una experiencia vivida intensamente y nada tiene que
ver con los procesos de produccidn y reproduccién de la ciudad o con adquirir una vivienda en el
mercado inmobiliario. Es la cadena heideggeriana de habitar, construir, pensar en un sentido que
pone en marcha todo el ser como transformacién y superacién de si mismo que se acompaiia de la
progresiva eliminacidén de carencias que caracterizan la situacidn inicial.
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3.2.4. La Comuna 13 de Medellin: lo extraordinario en lo ordinario

Figura 3.5: La Comuna 13. Obtenida en: http://elmundo.timesofu.com/?p=117

Las comunas y barrios de Medellin de los afios 80s y 90s son conocidos por la violencia. Al referirse a
“las comunas” son los barrios de las zonas nororiental y noroccidental de la ciudad mas afectados
por episodios violentos. La ciudad esta dividida en 16 comunas, conformadas por 249 barrios. El
barrio de San Javier de la Comuna 13 (figura: 3.5.) se conoce por una operacion militar que en 2002
dejé muchas personas muertas, heridas o desaparecidas. Tras ese pasado tragico, el barrio se ha
convertido en una prueba de la denominada “resiliencia antioquefia”, la capacidad de afrontar las
adversidades y renacer (Cacsire-Grimaldos, 2021:111). Ahora es un atractivo turistico y eso es “ver la
otra cara de Medellin” (Gallego, n.d.). Las callejuelas de San Javier se invaden de arte urbano y se
hace un tour guiado por los mismos jovenes reformados que sienten orgullo y no rechazo y
estigmatizacion por el resto de la ciudad. La Casa Kolacho es un centro cultural construido por estas

personas que organizan el tour, entre otras actividades de orientacion social.

Las escaleras eléctricas que facilitan el acceso al barrio de intrincada topografia son una de las razones
por las que Medellin es considerada una de las ciudades mas innovadoras de Latinoamérica pues,
junto con el teleférico central, hacen de estos barrios populares todo un atractivo turistico. Son
barrios informales que crecian totalmente desvinculados de la estructura vial y urbana central, hasta
el punto de que barrios como Sabio, Juan Bobo y Comuna 13, requerian de una o dos horas de
caminata o en taxi-motos para acceder a la red urbana vial de Medellin (Cuenca, 2019:81).
Inaccesibles, por las complejas pendientes, al conectarse mediante los aero-cables y con el sistema
de ten-cremallera, han experimentado una mejora que se refleja en varios aspectos de la calidad de
vida de sus habitantes.
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Los asentamientos emergentes o informales como los de la Comuna 13, extendidos en las periferias
de las ciudades latinoamericanas son comunmente vistos como una fuente de inestabilidad politica
y social, que reclaman “politicas de humanidad” y, de hecho, los que comparten esta situacién se
van constituyendo en identidades de “presencia politica”. Segun la definicién de la ONU- Habitat
(2003), un asentamiento informal se caracteriza por condiciones de hacinamiento critico, estado
precario de la vivienda en cuanto a su estructura fisica y a su entorno, ausencia de algunos de los
servicios publicos e ilegalidad de tenencia. Estos lugares son claves para una accién politica y para la
transformacion social y también un buen ejemplo para la innovacién en la disciplina arquitectdnica.
Asi acciones comunitarias de resistencia y reivindicacién toman cuerpo en las actuales metrépolis del
Sur global donde se estan creando las condiciones para nuevas estructuras politicas y de poder
popular que se manifiestan con la apertura, las intervenciones publicas y las retdricas para la
visibilizacion vy, principalmente, las practicas comunitarias por “hacerse presentes” aquellos que
carecen de poder, estos actores politicos invisibles o sin voz. En consecuencia, nos encontramos ante
una creciente diversidad de poder, el de estos actores politicos antes invisibles o sin voz. Y asi, una
creciente diversidad de personas en desventaja asume una “presencia” distintiva en estas ciudades.

Una forma de hacerse presentes es a través de la creatividad que los habitantes de estos lugares han
demostrado en su formacion social, en las diversas y creativas estrategias desarrolladas para su
territorializacién y produccién de su propio habitat con multiples expresiones, y ain muchas sin
explorar (Aubdn, cit. Castafieda & Hernandez, 2021) de modo que cada demanda social dé como
resultado un producto espacial. A veces, en estas comunas y en estos barrios se encuentran de
repente ciertas cosas inesperadas o que uno no ve normalmente, descubriendo lo extraordinario en
lo ordinario, que fascina. La creacién estética y artistica de la Comuna 13 de Medellin, cuyos
habitantes, con incentivos de la administracién publica, han pintado de colores sus precarias casas y
han organizado recorridos turisticos para ensefiar los murales pintados a los turistas, son practicas
artisticas y recreativas que ya se han convertido en un producto cuya patente se reproduce con
variaciones locales que se ofertan al consumo turistico mundial.

En la Comuna 13 confluyeron la capacitacion comunitaria y la planificacidon participativa en las
politicas centrales apoyandose en las redes sociales, con un objetivo, a largo plazo, que aprovechando
el potencial autéctono de la comunidad pobre y marginal, promover una politica de integracion a
través de la generacidn de recursos econédmicos por los propios residentes. La difusién y el turismo
pueden, en ese sentido, beneficiar a estas comunidades. En primer lugar, las estrategias se dirigen a
combatir la prevalente percepcidn negativa de estas barriadas informales y proyectar sus
representaciones a través de las practicas autdctonas de la comunidad y su organizacién para
regenerar su habitat. Al crear una narrativa cultural alternativa que cuestiona los estereotipos
existentes de la percepcién de los asentamientos informales con imagenes asociadas a la pobreza, la
criminalidad y la violencia debida a las drogas, es antes que nada la autoimagen y la autoestima de
los habitantes la que cambia y mejora.

Desde otro punto de vista, en el ambito del arte y la estética lo existente no historizado, ordinario,
constituye un enorme banco de pruebas que con el tiempo obtiene diferente evaluacién, con
diferentes criterios. Se va constituyendo asi un almacén de evidencias de valor con las que se accede
oportunamente a lo ordinario como en una reserva inagotable de “lo nuevo”, un ambito
fundamental de los procesos de innovacidon (Langarita, 2016:20). Podriamos mencionar muchos
ejemplos y tendencias artisticas, que todos tenemos en mente, que emanan de lo ordinario, lo
diferente, lo azaroso, lo natural... fuera de lo disciplinar canonizado y consagrado. Los barrios y
asentamientos emergentes informales y autoproducidos podrian encajar en esta categoria que
define el &mbito no convencional como un area al margen de la influencia disciplinar, o “territorio
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de excepcidn” para la creacién. Pero lo ordinario como categoria para la arquitectura o el arte no se
formula para ser juzgado por la disciplina, existe al margen de ella. Lo que ahi se produce, a priori
carece de valor para el archivo. Pero estas realizaciones que se deben a si mismas, su formulacién es
instantanea, se producen a demanda como la autoconstruccién verndcula y las intervenciones de
emergencia (Langarita, 2016:20), cuando adquieren popularidad es cuando la mirada que se deposita
sobre ellas estd instruida e intencionada.

La Comuna 13 era un conglomerado urbano de Medellin, formado por barrios deprimidos social y
econdmicamente, con alto nivel de conflictividad donde tras acciones represivas en los afios 90 y
principios del 2000, emergen acciones colectivas para enfrentar la violencia causada por el conflicto
armado, el narcotrafico y la delincuencia. Estas acciones colectivas generan un espacio social y de
organizacién que tiene como resultado unas intervenciones artisticas que se convierten, en cierta
manera, en una via de solucidn de los conflictos comunales y necesidades bdasicas. Resulta que la
organizacién de la fuerza popular emprendedora encuentra recursos de resistencia a la violencia y
la amenaza latente a la vida comunitaria e individual pues, aqui la lucha por la supervivencia halla
nuevas posibilidades de autonomia y expresion. Las responsabilidades se convierten en experiencia
colectiva, a través de la obra, y cuando eso sucede en condiciones de guerra y exclusion, a pesar del
poder armado, logran poner en evidencia que el poder intimidante y el ejército no pueden controlarlo
todo (Zuluaga, 2012).

Segun Alberto Melucci (1996), en estas acciones, la cultura y el arte emergen como construcciones
entretejidas con la vida diaria proporcionando nuevas experiencias, de donde surge identidad
colectiva y sentido de pertenencia que se oponen al orden impuesto dominante. “No pocas veces se
ha especializado a la sociedad civil en un marco positivo, como el terreno de lo bueno y lo iluminado
(...) olvidando que forja también un espacio social de ambigliedad y conflicto” (Escobar, 1999:163)
Estas acciones colectivas han ido transformando el espacio segun iban surgiendo y alterando los
significados colectivos, en un marco positivo, en el sentido de la mejora de las condiciones de vida y
la calidad de entorno vital de la comunidad. Pues, lo que ha ocurrido en la Comuna 13, es que a raiz
de una intervencion publica que ha facilitado los accesos al empinado territorio de los
asentamientos informales, se ha detonado el turismo. El turismo, fendmeno global que capitaliza
toda singularidad, en este caso es lo ordinario en la informalidad, la pobreza y la marginalidad
envuelta en su produccion cultural, que convierte en espectaculo, en algo para ser visto.

El hecho es que, en torno a la memoria popular del conflicto y la represion, se ha creado una
narrativa que se ha plasmado a todo color en las desconchadas paredes del lugar. El arte mural ha
suscitado espontaneamente la emergencia de un movimiento popular muy caracteristico que
resuelve problemas desde abajo, sin mediaciones, jerarquias y cualquier tipo de paternalismo y, en
este sentido, lo hace mejor que utilizando las leyes y la autoridad. Jane Jacobs (2011, [1961]) ya hacia
estos planteamientos pensando la vida urbana como la “complejidad organizada”.

3.2.5. Arte como lugar para practicar lo publico y la comunicacién visual

La Comuna 13 se ha convertido en un espacio comunitario, en un sistema autogestionado que
responde a las necesidades sociales generando recursos econémicos y politicos de esta manera, es
decir, con la exposicion de su memoria colectiva para el turismo. Tal vez, un sistema planificado no
hubiera podido lograr e incorporar de tal manera orgdnica en el tejido social, lo que es de destacar
como la autoorganizacion puede ser un verdadero vehiculo de cambio social (Turner, 2018). Pese a
las dificultades, para la supervivencia los comuneros cuentan con la inteligencia natural y la
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enculturacidn, o cultura propia enraizada y trasmitida inter-generacionalmente para responder a los
retos del cambio.

El turismo como fenémeno global de nuestro tiempo, que puede convertir la turistificacién,
sustantivo que, segun la RAE, alude al impacto que tiene la masificacion turistica en el tejido
comercial y social de determinadas areas urbanas o ciudades completas, es un término bien formado
para referirse al impacto que tiene para los residentes el hecho de que los servicios, instalaciones y
comercios pasen a orientarse y concebirse pensando mas en el turista que en el residente
permanente. Otro hecho, en consecuencia, es la museificacién urbana, entendida como la
conversién de un entorno urbano en museo, causando la inmovilizacidn de las dindmicas espaciales,
lo que constituye otra forma en que la turistificacién se materializa. El arte publico o street art que
se apoderd del barrio se caracteriza por el conjunto de intervenciones de apropiacion del espacio
publico que ocurren desencadenando mecanismos sociales e individuales que contribuyen a
coproducir el sentido del lugar. No es algo decorativo, es una forma de protesta y una herramienta
de denuncia cuyo objetivo es transmitir un mensaje que expresa el conflicto propio o el colectivo a
través de sus representaciones (Remesar, 2019).

Graffiti, que viene del italiano sgraffire, es una técnica para decorar fachadas, no es algo novedoso,
ya que desde Pompeya y Roma se hacia uso de los muros reservados para la escritura, los llamados
“album”, o en China hacia el siglo XXII a.C. donde afiches de corte politico o moral pegados en los
muros eran lectura para los ciudadanos. Después de la conquista espanola en 1521, Herndn Cortes
observaba diariamente escritos en los muros de los palacios, los cuales encontraba maliciosos y para
él significaban burla al poder establecido (Silva, 1988). A partir de los afios 60s, los esténciles,
carteles, pegatinas, plantillas y murales fueron parte del moderno street art, en la definicidn de las
vanguardias artisticas de la segunda mitad del siglo XX. En los afios 90s el postgraffiti seguia siendo
la definicidén de identidades en los espacios publicos de artistas andnimos que tomaban las calles
como protesta o recurso de representacién simbdélica que buscaba resignificar los espacios urbanos.
El arte urbano hoy sigue siendo un medio extraoficial estrechamente relacionado con la vida
cotidiana y callejera (Stahl & Watson, 2009), que sirve como herramienta para identificar conflictos
sociales, un medio politico de reivindicacion de derechos y denuncia de abusos del poder.

De esta manera el arte callejero contribuye a crear espacio publico como lugar de interaccidn de los
individuos y donde se concibe vida colectiva y se evidencian formas del sentir comun. Las practicas
participativas de las pintadas murales convierten este espacio publico en patrimonio de la comunidad
con una carga simbdlica que relaciona los hechos representados con su forma de entender el mundo
en esta comunidad. Al ser también este espacio publico donde los distintos actores sociales tejen sus
intereses, acuerdos y también sus diferencias, es garante de las libertades. “Sentirse integrado fisica
y simbdlicamente en la comunidad como ente material y como sistema relacional, y no sélo en lo
funcional y en lo econémico, implica que, los otros te ven y te reconocen como parte del grupo”
(Borja, 2003:28). Esto significa que, la exclusion de un grupo o colectivo, por cualquier condicidn bien
sea de etnia, religién, género, edad o ideologia, hace que se generen dentro del grupo excluido
fuerzas de resistencia.

La cultura que pertenece a una sociedad histérica es algo ordinario, son sus propias formas de
expresién con sus propias finalidades y sus propios significados que las sociedades expresan a través
del arte, en el sabery sus instituciones (Williams, 2008, [1950]:39 ). El arte callejero como una antigua
forma de expresidn, que adquiere formas temporales y se convierte en contemporanea como arte
urbano o street art constituye una forma de apropiacion por individuos o grupos dentro del grupo
qgue modifican la percepcion del espacio publico a través de sus representaciones. Estas
intervenciones permiten lecturas que evidencian conflictos, reivindicaciones e imaginarios que
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penetran en el intersticio emocional de las comunidades y logran crear lazos emocionales y afectivos
conducentes a crear lazos de pertenencia e identidad. Son lugar en que los participantes
invariablemente se entregan a su aspecto ludico (Bey, 1990:5).

En las manifestaciones “artisticas” del ambito urbano, el arte mural que tiene sus raices en el graffitti,
es la manera de intervenir desde lo temporal sobre elementos de paredes y vallas, en solares,
medianeras, fachadas, todo lo susceptible a ser utilizado como un lienzo. Lo temporal hace referencia
a la intencion del mensaje que consignan, pues sefala, alerta, denuncia, comunica de una manera
narrativa un conjunto de conceptos que se exponen en estas “manifestaciones artisticas” sobre los
muros urbanos. En muchos casos, sin reivindicar la autoria, asumen el rol de una representatividad
del sistema de valores y creencias que se les supone de la sociedad, en que se producen, dicen de
ella, de sus conflictos, sus recuerdos y sus mitos. Son por lo general representaciones simbdlicas
abstractas del mundo social. El que las ejecuta, “el artista”, pretende condicionar las conductas y
emociones del receptor que transita por la calle y se apropia visual y emocionalmente de estos temas.

Desde el punto de vista del artista urbano, desde su origen esta forma de apropiacién del espacio
publico implica la manifestacion de la subjetividad del ejecutor, que desde su implicacién genera una
relacion de pertenencia con el lugar intervenido a la vez que crea un vinculo con el transeunte, el
voyeur o el turista. El arte urbano en la Comuna se concibe por el colectivo de artistas en el marco de
la memoria del lugar que arrastra las vivencias, conflictos y resistencias que operan simbdlicamente
la construccion socioespacial. Estas representaciones tienen como fin ultimo definir una identidad de
espacio publico que, como tal compromete la identidad de los que habitan este espacio y permite
una comunicacion activa con los que visitan y se relacionan espacialmente en este ambito.

Como diria Foucault ((2003 [1979]: 150), se establecen asi “relaciones de diferentes tipos de poder
qgue atraviesan, caracterizan, constituyen el cuerpo social. [...] Estas no pueden disociarse, ni
establecerse, ni funcionar sin una produccién, una acumulacién, una circulacién, un funcionamiento
del discurso”. El mural urbano desde su iconografia opera como una herramienta discursiva en
funcién de su estructura icdnica, sus caracteristicas estético-artisticas elaboradas para construir
significados y discursos. Entre sus finalidades, aparte de sus intenciones estéticas y decorativas, la
mas elocuente es la expresién ideoldgica a través de la imagen simbdlica y el condicionamiento
conductual.

La forma en la que se observa estd subordinada al saber que se posee. La vista relaciona todo lo que
observa, no estd destinada a tomar como protagonista un solo elemento, sino la relacion de éste con
lo que lo rodea y viceversa, inclusive el propio espectador se encuentra involucrado en este
intercambio.

No solo podemos ver, sino que somos conscientes de que también nosotros podemos ser
vistos. El ojo del otro se combina con nuestro ojo para dar plena credibilidad al hecho de que
formamos parte del mundo visible” [...] La naturaleza reciproca de la visidn es mas
fundamental que la del didlogo hablado (Berger, 1972, p.15).

Pero por mas conocimiento que se tenga, no se puede observar todo lo que se sabe y ademas las
palabras no siempre permiten transmitir en su totalidad lo que llega a la vista. La imagen es la
reproduccion de un momento especifico y estd subordinada a un conjunto de normas
preestablecidas, que permiten elaborar juicios de valor que evidencian las relaciones sociales en las
que estd inmerso el individuo que observa. Sélo vemos aquello que miramos. Y mirar es un acto de
eleccién. Como resultado de este acto, lo que vemos esta a nuestro alcance (Berger, 1972, p.14).

La imagen siendo un componente fundamental de la cultura, de la vida social y politica,
estudiar la misma deviene en reflexionar cdmo se construye socialmente el sentido en

162



ciertos procesos de comunicacion visual. Puesto que la imagen se puede ver no s6lo como
sistema de expresion, sino como una estrategia politica y social, es un elemento fundamental
en la explicacién de grupos sociales, religiones, sistemas politicos, y ahora, de los medios de
informacién (Karam, 2006:2).

El elemento comunicacional por excelencia que es la imagen hoy dia gobierna el mundo
comunicativo, determina y condiciona la manera en la que se percibe la realidad. Posee el poder de
influir en las opiniones y en la toma de decisiones en relacién con lo percibido. Dominar la
comunicacién visual ha sido también un recurso totalitario que histéricamente se ha utilizado como
instrumento de propaganda. El arte callejero expresa una ruptura con la “normalidad”, no sdlo visual
en cuanto al paisaje urbano, sino que es una expresién en que el artista aborda y practica lo publico
borrando sus limites con lo privado y lo intimo. El colectivo de los artistas de la Comuna 13 crean asi
un nuevo soporte para la ciudadania, en que los muros se convierten en un lugar para medir el estado
de animo propio y del colectivo que se representa, sus conflictos, miedos, fantasias y esperanzas que
estan plasmadas en estos “lienzos” y que organizan los recorridos del transeunte.

3.2.5. Aculturacién, deculturacién, enculturaciéon y cambio social

Se puede hablar de un proceso de aculturaciéon o de adaptacién de los individuos y del grupo en
contacto con otra cultura sin que ello implique, necesariamente, el abandono total de los patrones
de su cultura de origen. Dicho contacto suele derivar en influencias culturales que comportan
cambios en una determinada cultura y que a veces tienen un reflejo en la cultura colonizadora. El
proceso de aculturacién consiste, por un lado, en la incorporacion de elementos de la nueva cultura
y, por otro, en el reajuste de los patrones culturales del individuo o grupo, motivados ambos por la
necesidad de reorientar sus pensamientos, sentimientos y formas de comunicacion a las exigencias
de las realidades externas. A través de las actividades de incorporacién y acomodacion, el individuo
va aprendiendo a desenvolverse, en un nuevo entorno cultural. El proceso responde muchas veces a
una necesidad de ajustes y de equilibrios que implica una reorganizacién permanente en que los
individuos experimentan procesos de aprendizaje de algunos habitos de la nueva cultura y de
desaprendizaje o deculturacion de algunos habitos de su cultura de origen.

Lo que es la endoculturacion o enculturacion, es decir, la cultura transmitida inter-
generacionalmente y dentro de una comunidad, en este sentido se ve transformada e innovada.
Experiencias y aprendizajes, conscientes, parcialmente conscientes e inconscientes, de transmisién
inter-generacional, y los habitos, costumbres y formas de pensar y de comportarse en una
comunidad replicando las conductas, que se adecuen a las pautas de su propia experiencia de
enculturacion, pueden ser modificadas por agentes externos. Los jovenes, en este sentido, ejercen
una poderosa influencia cultural, lo que explica los saltos generacionales, al adoptar lenguajes y usos
mads cercanos a otros jévenes que a sus propios padres y su comunidad. En el proceso de apropiacion
cultural, el receptor-sujeto de la cultura que recibe estas pautas y las decodifica (Lopez-Garcia, 2020),
también puede modificarlas. Por tanto, la cultura recibida puede ser modificada y esta modificacion
de pautas puede relacionarse con factores socioeconémicos y politicos coyunturales.

El proceso de adquirir cultura y que se produce a través de las nuevas generaciones permite la
adquisicion de reglas y formas de comportamiento que deben seguir los individuos de una sociedad.
Asi que las formas de actuar, sentir y ver el mundo que se han adquirido desde el nacimiento en un
determinado entorno pueden cambiar en contacto con informacién y comunicacion con otras
pautas culturales. Se pueden asi tener influencias y adquirir conocimientos lo que es fundamental
de este proceso a través de referentes exdgenos, ajenos a la familia, la vecindad y la comunidad. Las
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diferentes instituciones, y los medios de comunicacién masivos, entre otras, implican nuevos tipos
de relacidn que se combinan con la endoculturacién del individuo dentro del grupo llevando hacia
nuevas sintesis.

La introduccién de conocimiento cultural al grupo de pertenencia implica desde el aprendizaje de
conductas hasta la adquisicién de la cosmovision vigente en la sociedad en cuestidn (Krotz, 1997). En
este sentido, es interesante observar los cambios sociales en funcion de la transmision de los
patrones culturales. Segun estudios, en las fases iniciales del proceso la motivacién es fuerte, hay
mucha euforia. En la literatura de estudiosos y expertos en la Comuna 13 de Medellin, en la mayoria
de ellos, se relata como se regenera la comunidad a partir de un plan de accidn institucional, cuando
en realidad es el propio proceso cultural en sus diversas fases y su temporalidad que determina en
primer grado la transformacion espacial por la accidn colectiva creativa y artistica y al mismo
tiempo el cambio social.

3.2.6. El arte urbano como reconstruccion de la memoria y
(re)significacion del espacio urbano

Figura 3.6: La comuna 23 de Medellin. Las escaleras mecanicas

Hay que subrayar que el transporte publico y la movilidad son elementos de inclusién social, ya que
permite acceder a las oportunidades que ofrece la ciudad para la consecucién de la integracién y la
cohesiéon social, con oportunidad de empleo y alivio econdmico de las comunidades (Cacsire-
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Grimaldos, 2021). Tras ese pasado que dejé una huella en la memoria de los habitantes de la Comuna
13, la tragedia se ha convertido en una prueba de resiliencia. En la actualidad, las escaleras eléctricas
(figura: 3.6) son parte de un recorrido turistico de la Comuna 13, mas bien han detonado el turismo
creando un gran interés en torno a los murales, los graffiti, los museos y las distintas expresiones
culturales que se han convertido en atraccién para miles de turistas de todas partes del mundo.
Frente al conflicto armado y la violencia, una accién colectiva emergente posiciond a los jovenes y
las mujeres como los artifices de su propio destino alejandoles del conflicto, las drogas y la mafia
(Zuluaga, 2012).

La memoria colectiva se recupera y resignifica cuando se pone al servicio de un proyecto, cuando las
personas miran el pasado imaginando un porvenir sin renunciar a sus origenes y sus vivencias
(Bidegain, 2007). El proyecto de la Comuna 13 en reconvertir el entorno urbano degradado a través
del arte urbano ha modificado los imaginarios colectivos e individuales y ha motivado el
emprendimiento de diversas acciones que han mejorado no solo la situacién econdmica sino la
autoimagen de los miembros de la comunidad. La cultura aqui se manifiesta en lenguajes y simbolos,
en los cuales se incorporan elementos psiquicos y sociales, de denuncia, contextuales y temporales,
Iudicos y rituales. Se manifiesta en las costumbres, los comportamientos y las expresiones artisticas
como las audiovisuales y performativas, incluidas las manualidades y todo tipo de artesania. El arte,
se puede decir, se convierte en “una forma pedagogica para transformar la comunidad” (Guerrero,
2017:30).

El arte constituye “el campo de conocimiento de practicas y emprendimientos que desarrollan la
sensibilidad y potencian el pensamiento creativo” (Cuellar & Effio, 2010). Las expresiones artisticas
son “las que ponen en juego valores e identidades de la cultura a través de las representaciones
simbdlicas canalizando significados sociales y culturales” (“Educacién Artistica Y Diversidad Cultural,”
2016). A través del arte, la resignificacién del pasado “crea una nueva perspectiva (...) desde la
situaciéon que se vive en la actualidad y los marcos que la acompafian” (Molina, 2013:45). Las
problematicas sociales que motivan las creaciones artisticas, ocurre, a veces que, cuando mayores
sean estas problemadticas mayor productividad artistica generan. En la comuna, el arte ha surgido
como una necesidad y como una via de supervivencia; como una terapia sanadora y un instrumento
de lucha por hacerse visibles y mostrar al mundo lo que es invisible (Vigotsky, 2017).

Segun Pedraza-Pacheco & Santana-Murcia (2021:6-7), con estas manifestaciones pictdricas de los
grafiteros de la comuna, se estan visibilizando los eventos histdricos que fueron la inspiracidn para
que se realizaran estas intervenciones visuales, sobre la misma base de los valores propios de la
accion grafitera alrededor del mundo: imprimir de manera tangible, pero efimera, mensajes através
de la comunicaciéon visual con una finalidad que no fuera sélo estética. La carga histérica como
inspiracién de estas representaciones, sin embargo, en el caso de la Comuna 13 hay que reconocer
no seria detonante suficiente a no ser por las escaleras eléctricas, inauguradas en 2011, que abrieron
paso a los grafiteros para que plasmaran en las casas colindantes a lo largo de 384 metros de longitud
sus intervenciones.

En estos murales que son representaciones simbolicas de estas pérdidas y de estos vacios se
reconstruye una memoria que moldea la construccion socioespacial de la comuna. En la
configuracion del espacio publico se buscan sus sefias de identidad y su imagen con todas las
evidencias de la convivencia, las diferencias, las relaciones de poder, y el dolor que vivieron y
sufrieron unos y otros. Porque como expreso Brecht (2015 ([1932]), no aceptaron lo habitual como
lo natural; “porque en tiempos de desorden y de confusion organizada, de humanidad
deshumanizada, nada debe parecer natural, nada debe ser imposible de cambiar”.
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La experiencia del turista, vivida a través de signos y lenguajes, se pone asi en contacto con la cultura
gue se inscribe en estos lugares con significados sociales. La cultura se crea sobre los signos, y se
transmite a través de lenguajes y actos. La expresion en si tiene mas importancia que la propia
existencia. El espacio publico es catalizador para los diferentes agentes que interactlian y para que
los comportamientos y los actos se verifiquen, se fijen y se legitimen, como sefialaba Halbwachs
(2004 ([1968]). El espacio es el marco social de referencia ya que el tiempo solo se percibe en relacién
con el espacio. La dimensién temporal que se percibe en la interaccién social en el espacio publico
funciona como un estabilizador de la sociedad en cuestion. Como diria el antropdlogo Claude Lévi-
Strauss (1979:28) sobre la funcidn simbdlica de la cultura, “los simbolos son mas reales que lo que
simbolizan; el significante precede y determina el contenido del significado”. Por eso, los anclajes de
la cultura en la espacialidad, en sus diferentes formas de objetivacion en el espacio urbano, sigue
las reglas de la cultura que organiza socialmente el espacio y el tiempo de acuerdo con unos
principios de cémo concebir el mundo y cémo actuar sobre él.

Situdndose en una perspectiva completamente opuesta a la de la epistemologia moderna, Mircea
Eliade concluia que la funcidn principal y superior del espiritu humano es su capacidad de producir
imagenes y simbolos que sobrepasen las posibilidades de entendimiento razonable y que permiten
al ser humano integrarse en el mundo. El pensar simbélico “es consustancial al ser humano, precede
al lenguaje y a la razon discursiva (...) Imagenes, simbolos, mitos, no son meras creaciones de la
psique, sino que responden a una necesidad y cumplen una funcién: dejar al desnudo las
modalidades mas secretas del ser”(Eliade, 1974 [1955]).

El pensar simbdlico facilita al ser humano la libre circulacion a través de todos los niveles de lo real.
El simbolo identifica, asimila, unifica planos heterogéneos y realidades aparentemente
desordenadas. La misma persona puede transformarse en simbolo en actos comunitarios que
fortalecen dicha cultura. Estas acciones emergentes en la comunidad estan modificando su cultura
y sobre todo la de los mas jovenes. Si su cultura “es su modo de vida que incluye sus ideas, normas,
reglas y comportamientos habituales, estos esquemas son transmitidos a través de lenguajes y
también por medio de los modos de apropiarse de los espacios urbanos” (Rapoport, 2003:125). El
entorno es un medio de comunicacion no verbal, que en realidad cuenta mucho.

La transformacion de la comuna, después de la instalacidn de las escaleras eléctricas se ha dado
gracias a las fuerzas sociales, colectivas y culturales del sector. De sus necesidades surgié la idea que
apoyaron las instituciones publicas para que el barrio se convirtiera en una “maquina de diversiones”
(Lloyd & Clark, 2021), del ocio alternativo en el orden globalizador y para el turismo que aprovecha
cantidad de actividades alternativas que surgieron “desde abajo” (Garcia-Canclini, 2004) desplazando
practicas establecidas anteriormente relacionadas con la violencia y el narcotrafico.

Las escaleras eléctricas y la acciéon colectiva desencadenada transformaron el barrio en una atraccién
de ocio, a un barrio colorido como una galeria de arte viva con sus murales y graffiti que avivaron
otros emprendimientos sobre la base autdctona de formas de disfrute como la comida, la artesania,
los souvenirs, etc. Con las espectaculares escaleras eléctricas, jamas antes vistas, la narrativa del
pasado violento de la comuna ha sido accesible por multitudes y los medios de comunicacién han
hecho eco de un “fendmeno” antes no visto (Giraldo et al., 2014).

A los habitantes de la Comuna 13, les asiste el derecho a proclamar la verdad, dejar testimonio y dar
a conocer la historia de los acontecimientos (Giraldo et al., 2014), lo que es de sumar al derecho a
la “supervivencia”. Para su vivencia, el recurso del turismo es vital. Lo demas sobreviene por los
medios de comunicacidn, la cultura de la globalizacién y las politicas locales. La visita es ya algo muy
tipico por hacer en Medellin, es facil de enterarse del recorrido porque esta muy publicitado y el lugar
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es ya muy accesible; se puede llegar en metro, bus o taxi y de ahi por las escaleras eléctricas y
caminando.

3.2.7. Emprendimiento y resiliencia

De la calle que es, efectivamente, lugar donde los grupos se manifiestan y se apoderan del espacio
urbano (Delgado, 2017:24), se han apoderado los habitantes de la Comuna. De las calles y callejones,
han recuperado cualquier muro sin color convirtiéndolo en un espectaculo atractivo para el turismo,
que, en gran medida, acude por el arte callejero. Resulta esta una forma de apropiacidn del espacio,
particularmente por los jovenes pues, las nuevas generaciones han sustituido las armas por botes de
pintura, brochas, pinceles y aerosoles. Como cuenta la guia turistica, cada mural, graffiti u otra
expresion artistica como musica, danza etc., cuenta el pasado negro de la comuna. Y es que el espacio
publico ahora cualificado devuelve a la gente la calidad, que segin Angela Giglia (2017:17) es la
expresién social que fortalece los lazos ofreciendo oportunidades para la expresion artistica y la
cultura.

El arte urbano es una herramienta para la apropiacidn simbdlica del espacio publico, que modifica el
paisaje urbano y regenera la produccidn social. La cultura como manifestacidn de la subjetividad crea
sentido de pertenencia mediante la creacion como un proceso de identificacién. Los artistas toman
los muros de la ciudad como un lienzo en blanco donde con sus “pintadas” dejan mensajes que
evidencian una lectura de sus imaginarios. El mural es un recurso espacial que permite tomar
conciencia del cuerpo y de su capacidad de movimiento a través del espacio. En este sentido, los
artistas que han tomado las calles con su vitalidad revitalizan el espacio comunitario.

junto a una fosa comun en Medelli
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Figura 7: Ecoparque La Escombrera. Screenshot obtenido en noticias el Tiempo:

La “memoria como resistencia” funciona como punto de mira desde donde los habitantes de la
comuna 13 de Medellin miran al futuro. Lo cierto es que han reconstruido la confianza, han creado
espacios colectivos, y han puesto en marcha sistemas de comunicacidon que les han permitido
difundir sus vivencias y mantener viva la memoria colectiva. La creacidn artistica actia como un
dispositivo para la reconstruccion socioespacial. Por medio del arte, no es el Unico caso que, en
contextos vulnerables, de pobreza, exclusiéon y marginalidad, los individuos y los colectivos busquen
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la autoafirmacion y la identidad donde el arte para ellos es también un auténtico recurso de
supervivencia.

3.2.8. Los imaginarios colectivos y la autoimagen

El arte y la cultura son herramientas importantes en la gestion urbana como se ha podido comprobar
en multitud de casos de transformacion urbana. Y la combinacidn de practicas comunitarias dirigidas
a la cultura y de autoobservacion gracias a las herramientas y medios digitales de uso cotidiano, hoy
dia se convierte en un poderoso instrumento de transformacién de los imaginarios y el
comportamiento de los individuos, en sus relaciones e interacciones en un contexto determinado
que genera efectos positivos. Es un caso similar, en la ciudad de Puebla, en México, el proyecto
“Puebla-Ciudad Mural” (figura: 9) que fue desarrollado en el barrio de Xanenetla. La poblacién se ha
involucrado en un proceso de transformacidn estética del barrio, siendo una iniciativa del Colectivo
Tomate, grupo independiente que desde 2004 se ha conformado por la unidn de algunos estudiantes
de arquitectura y jovenes creadores con ciertas inquietudes artisticas, que se ha propuesto a dar
soluciones creativas a complejas problematicas del barrio. Desde 2009, el proyecto ha tomado
fuerza como ‘muralismo participativo” y a través del arte y el apoyo de los medios y redes de
comunicacién digital se ha pretendido provocar cambios sociales en el barrio.

Figura 3.8: Colectiv

b

S o "
o Tomate Proyecto. “Puebla-ciudad mural”. Obtenida en: CR POLIS

Los objetivos de las acciones se dirigian a la reactivacion de la economia con la promocién de
Xanenetla como lugar turistico. La identidad, la historia, la gente, el medio fisico, las fiestas y las
costumbres han sido puestas en valor. La promocién de su patrimonio cultural tanto material como
social, ha sido el objetivo inicial que ha puesto en marcha un proyecto multidisciplinar, que se
proponia frenar la destruccion del patrimonio edificado del barrio e incentivar proyectos de estudio
e intervencidn. El barrio arrastraba un agudo abandono por parte de las instituciones publicas y
estigmatizacion por los altos indices de delincuencia, aunada al narcomenudeo (Checa-Artasu, 2013),
robos a los transeuntes y de vehiculos, asaltos a comercios y casas (Kurjenoja & Ismael Simental,
2015).

Xanenetla situada al nororiente del casco histdrico de Puebla, ciudad considerada como Patrimonio
Histérico de la Humanidad por la UNESCO, fue uno de los primeros asentamientos de indigenas en la
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periferia de la recién fundada Puebla que inicialmente habia sido habitada por grupos tlaxcaltecas>?
llevados alli como labradores de piedra que fue utilizada en la construccion de la nueva ciudad
(Churchill, 2000). A los vestigios patrimoniales indigenas no se le habia concedido importancia
mientras que al patrimonio construido durante la época de la Colonia se le ha dado un valor especial,
arquitectdnico y urbano, posicidén considerada un tanto elitista al menospreciar el gran valor cultural,
tangible e intangible, de los barrios indigenas; por considerarlos de menor valor cultural, estético,
artistico y arquitectdnico. En estos barrios, la gente local mantiene su propia identidad sociocultural
a través de sus modos de vida barrial. Las viviendas suelen ser autoconstruidas, sin planificacion
previa adecuandose a las demandas de los habitantes, amplidndose acorde a las necesidades de sus
habitantes cosa que, para la disciplina arquitecténica tradicional y algunos espectadores, es un
aspecto del deterioro que se percibe como si fuera un nicho de problematicas sociales y con alto
grado de peligrosidad. Y sin embargo, son barrios que albergan costumbres resefables y tradiciones
ancestrales (Bélanger, 2008).

Es por esta razdn que, el colectivo buscaba generar un cambio positivo a la estructura urbana desde
la accion y el compromiso de los lugarefios. Segun su declaracién, el proyecto buscaba sacudir a la
poblacién, recordandoles su historia. Era de imaginar que el nivel de vida de las comunidades podria
cambiar a través de un embellecimiento de las calles y las fachadas a modo de transmitir un mensaje
de espiritualidad, y sostenibilidad.

Figura 9: Colectivo Tomate Proyecto. “Puebla-ciudad mural”. Obtenida en: CR POLIS

En Xanenetla (figura:9), los murales en las fachadas de la calle principal y mas larga que llega hasta
la iglesia de Santa Inés, se piensa que, beneficia aproximadamente a 400 personas, a unas 30 familias
(Martinez- de la Pefia, 2015), dado que la accidn artistica sale al encuentro de una nueva condicidn
socioecondmica de los pobladores. De suma importancia ha sido el didlogo de los vecinos con los
artistas muralistas y el intercambio de ideas que ha favorecido la vinculacién sentimental con las
pinturas y con su entorno barrial como sus raices identitarias. Asi la forma y las posibilidades técnicas
para hacerlo fueron consensuadas y durante el proceso, la comunidad ha demostrado su capacidad

32 Tlaxcaltecas son los habitantes ancestrales provenientes de Tlaxcala y que pertenecen a una cultura prehispdanica de
gran importancia en el altiplano mexicano.
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organizativa y a la colaboracidn creativa en aspectos que van desde el proyecto a la ejecucién de la
obra, ya sean los murales o la limpieza y dignificacién de la calle.

La difusidén, en la web, YouTube, Facebook, Twitter, etc., que sirvieron como voceros para brindar
informacion, enseguida dieron lugar a la difusién en otros medios de comunicacién. Y asi se han
conseguido recursos a través patrocinios de empresas privadas y de algunas instituciones publicas
como se ha podido comprobar en campafias como la que fue hecha en el portal de Kickstarter®. El
movimiento comunitario y artistico llamé la atencidon del Ayuntamiento de Puebla que por
diagndsticos sociales previos y necesidades planteadas por los habitantes, hizo que se destinaran
recursos econémicos para la dotacién de infraestructura como luminarias necesarias dado que la
ausencia de iluminacién incrementaba la inseguridad, soterramiento de cableado, pintura para las
fachadas sin murales, etc. (Munguia, 2012). Es de subrayar cdmo lo publico se somete y sigue las
iniciativas privadas, cuando surgen y se consolidan, como la mejor opcidn de las intervenciones
urbanas tacticas que atienden necesidades humanas antes que planificaciones y proyectos abstractos
y alejados de las realidades latentes.

Hasta la fecha el ‘muralismo participativo” sigue replicdndose en distintas ciudades y barrios de
México, como Campeche, Tamaulipas, San Cristdbal, Villahermosa, Morelia, Tuxtla, Culiacén, etc.,
tratdndose de mitigar problemas sociales similares en los entornos mds vulnerables, olvidados por
las administraciones publicas, cuyos mecanismos, a raiz de este tipo de movimientos colectivos y
procesos iniciados desde abajo, también se movilizan.

El arte y la cultura sirven como motor de empoderamiento de la ciudadania. El activismo ciudadano
al tomar el poder de las calles y los espacios publicos refuerza el imaginario colectivo que se
reconstruye. Seguin Remesar (2000) “el poder no es solo el ejercicio de la dominacién, ya sea por la
fuerza bruta fisica o por el poder politico”. El poder es aqui la capacidad regenerada para la mejora
de la habitabilidad, que, “genética y culturalmente, se identifica como forma de estar en el mundo”,
y “forma parte de un orden simbdlico que permite a todos los miembros de una comunidad o grupo
que fueron socializados bajo su autoridad, hablar y obrar juntos” (Foucault, 2005 [1970]). Segun
Bourdieu (2007 [1980]), es asi como el grupo se apodera de lenguajes simbdlicos, cdmo se forjan los
imaginarios colectivos y cdmo se objetivan en el espacio.

‘Despertando al sofiador’ fue un taller para la iniciacidn artistica de los nifios organizado por el
Colectivo para dar nociones de técnica pictdrica y hablando de la historia del muralismo en México,
situando asi la accidn local en el contexto de la nacidn, su arte y su cultura. Uno de los grandes
problemas que se dan en un proyecto, ya sea urbano o arquitectdnico, esta en la diferente cultura
que hay entre los profesionales, arquitectos o artistas y los habitantes que forman las comunidades.
En la falta de entendimiento de la cultura y el modo de vida ya establecido, al intervenir en estos
entornos, es “cuando las personas involucradas sienten que no tienen control sobre los cambios
producidos” (Rapoport, 2003:13). En tales condiciones, los resultados de los cambios pueden ser
fatales. Lo que generalmente funciona mucho mejor es lo que se podria llamar una “adaptacién
creativa”. Esta adaptacién en un sistema cultural deberia ser bidireccional.

Una importante consecuencia es que la calidad de un entorno, es decir, la clasificacion de entornos
como “mejores” o “peores”, no es absoluta o evidente por si misma, sino relativa y basada en
opiniones relacionadas con unos determinados valores o normas culturales. Para definir la calidad
del entorno considerado, sin anteponer juicios de valor por parte de los profesionales, sin embargo,
seria adecuado anteponer aspectos “émicos” antes que éticos. La “émica” se refiere a una

33 Kickstarter es una corporacion de beneficio publico estadounidense con sede en Brooklyn, Nueva York, que mantiene
una plataforma global de micromecenazgo (crowdfunding) para proyectos creativos.
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observacién de lo propio de una cultura sin un enfoque transcultural o con solo un enfoque, lo que
la ética busca en fendmenos comunes a través de las culturas. Para los que habitan este determinado
entorno, dejar de lado los patrones culturales propios puede generar pérdida de la autoestima, y
terminar con la destruccidn de la cultura autéctona y asi con los mecanismos propios de resolucidn
de conflictos caracteristicos de cada cultura. El estilo de vida, las normas y convenciones sociales, el
grado de aculturacion y el desarrollo de nuevos mecanismos sociales, valores, normativas, ideales...
Son aspectos sociales y variables culturales que poseen un papel muy significativo y deben
considerarse en cualquier intervencién del espacio publico (Rapoport, 2003).

Los entornos no generan comportamientos, pero si pueden actuar como potenciadores o inhibidores
de algunos comportamientos. Pueden incitar acciones, pensamientos, sentimientos, procesos
cognitivos y estados de animo. Los efectos del entorno a los habitantes pueden ser directos o
indirectos. En el segundo caso, el entorno provee claves para interpretar la situacién social, es decir,
“sefias” que pueden considerarse como una forma de comunicacién no verbal. “Si las claves son
entendidas, las acciones por parte de los profesionales seran culturalmente mas apropiadas.
Entender los mecanismos de identificacion es esencial, y entender el vinculo especial que existe entre
las personas y su entorno, en tanto que la comprension puede otorgar la capacidad de modificarlos”
(Rapoport, 2003:26).
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CAPITULO IV: HETEROTOPIAS POSIBLES Y EL ARTE DE HABITAR

Deben predominar errores profundos en la legislacion de los paises de América Latina,
cuando casi todos los actos que realizan a diario millones de habitantes para sobrevivir son
considerados ilegales (Jorge Enrique Hardoy, 1989)

4.1. LAS CONTRADICCIONES DE LA INFORMALIDAD O IRREGULARIDAD

Figura 4.1: Favela de Rio de Janeiro.

A lo largo de la historia de la humanidad, la ciudad ha sido centro del pensamiento y varias
definiciones han intentado aclarar un sinfin de incdgnitas. La ciudad es un proceso humano complejo,
en continua transformacién, lleno de incertidumbres, por lo que ha de ser observada, analizada y
comprendida desde una perspectiva émica, la perspectiva interna de las personas, local y nativa, sin
mas juicios de valor, ya que las multiples facetas, sus diferencias y singularidades radican en el
contexto de la parte del mundo donde se encuentre. Las caracteristicas de las ciudades
latinoamericanas son singulares, y podemos aprender mucho de ellas al igual que de otras ciudades
del mundo. El continente ha experimentado la urbanizacién masiva aproximadamente entre los afios
50s y 60s. Paises como México, Colombia y Brasil ya compartian datos del crecimiento demogréfico
acelerado y lainaccién por parte de los gobiernos para erradicar la falta de techo de la gran poblacion.

La segregacion socioespacial de las ciudades latinoamericanas es un fenédmeno vergonzoso para
mejor invisibilizar por algunos sectores de interés que por si fuera poco estigmatizan. El crecimiento
urbano comienza, por lo general, desde un nucleo de origen colonial que va reproduciéndose hacia
las periferias asentandose las poblaciones emergentemente de forma no planificada, creando otro
tipo de ciudades dentro de las ciudades, de dindmicas muy distintas a las de la ciudad planificada: un
modo de planificacion que ha potenciado la desigualdad socioespacial. Las ciudades
latinoamericanas, estan divididas en zonas privilegiadas y excluidas por barreras invisibles (fig, 3) y
visibles (fig. 2). Estas fronteras dejan en entredicho el Derecho de la Ciudad de una parte de la
poblacién aislada. En las zonas privilegiadas proliferan los centros comerciales, los rascacielos
hipervigilados como simbolos de las desigualdades (Di Virgilio & Perelman, 2014). Las barreras
pueden ser fisicas, como muros, rejas, puertas, puentes o dispositivos legales y econdmicos, como
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las prohibiciones, los permisos, las concesiones, restricciones y también los derechos y los
mecanismos simbdlicos (Reygadas, 2008).

Figura 4.3: El barrio de Santa Fe

En Latinoamérica (o al menos en muchos paises del continente), las politicas estatales y municipales
han fracasado en la erradicacion de la desigualdad por varias razones. Entre ellas, seguir modelos
exogenos de planificacién urbana, la importancia excesiva a la arquitectura frente a la planificacion
urbana y social, los programas masivos de vivienda de produccidn capitalista, muchas veces,
incompatibles con la poblacién y el incumplimiento de los derechos por los gobiernos. Por otra parte,
estan las practicas irregulares de ocupacion, apropiacion y autoconstruccion que se convierten en
lo posible para tener un techo y procurando un sinfin de soluciones ingeniosas con tenacidad, dignas
de ser estudiadas y de donde aprender. La experiencia latinoamericana ofrece una leccién global
desde actitudes frente a la emergencia. Pero é¢qué es la informalidad? El término designa fenémenos
de distinta indole, ya sea social, econdmico, politico, cultural u otras dependiendo desde donde se
mira y por lo general afecta a grupos excluidos y segregados.

El conjunto de razones que se aducen para explicar la informalidad difiere de acuerdo con la
perspectiva desde la que se emprenden los estudios, pero factores como la pobreza, la cultura
de la simple supervivencia, la ausencia o debilidad del Estado y la violencia estan entre las
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causas mas citadas. También se sefiala que la informalidad es generada por las imperfecciones
del mercado y que éstas deben corregirse en este mismo marco. Estas causas se
interrelacionan y configuran circulos viciosos, en los cuales la realidad que se percibe y se vive
configura lazos y redes sociales, que contribuyen en la lucha por la supervivencia diaria de
seres humanos que a duras penas consiguen satisfacer sus demandas minimas vitales (Torres-
Tovar, 2009:7)

La informalidad al igual que la pobreza es un fendmeno estructural de la sociedad, y sin embargo,
algunos se refieren a ella como si fuera un modo de vida elegido en una sociedad donde existen
oportunidades igualitarias para todos. En la sociedad actual, efectivamente, se poseen los recursos
suficientes para la satisfaccidn igualitaria de las necesidades primarias, sin embargo, como diria Marx,
en los Manuscritos de 1844,

La exigencia de una sociedad donde los minimos de la supervivencia estan asegurados para
todos, de modo que la vida pueda ser realmente humana y el sufrimiento mismo un dolor
humano, esto es, no asociado a la angustia por la supervivencia, sino a emociones humanas
como el amor y la ausencia. Pero entre las posibilidades formales de una riqueza
humanamente distribuida y la realidad de nuestras sociedades hay una gran diferencia. La
vida de gran parte de la gente de las ciudades transcurre, a pesar de los logros de técnicay la
cultura, en la busqueda diaria de su alimento y en la lucha por asegurarse un lugar en que
morar (Marx cit. Torres-Tovar: 8).

El concepto de informalidad entendido desde una postura muy cdmoda relega responsabilidades
juridicas, politicas y de otros indole a otros campos que nada tienen que ver con la culpabilidad sino
con las consecuencias. informalidad, es una consecuencia y forma de vida que no es escogida. Es el
habitar desde la escasez, la coaccion y el fuego cruzado, privados de los servicios basicos que dan
el bienestar, y por si fuera poco también lejos de la educacion.

Un ejemplo de ello, muy puntual, es el agua potable en Ciudad de México. Recuerdo
cuando era pequenia, la problemdtica del agua era un tema muy sonado en aquellos
tiempos. En mi infancia, vivi en dos lugares distintos, en un barrio segregado y en otro
de clase media. Iztapalapa era un barrio que hasta la fecha es sinénimo de violencia,
muerte, y drogas. Recuerdo perfectamente que teniamos que cuidar el agua, porque a
diferencia de otras colonias de clase media, donde también vivi la mayor parte de mi
vida, las familias teniamos que depositar el agua en cubetas o contenedores grandes,
porque sabiamos que solo teniamos oportunidad cada tres dias y en horarios muy
limitados. Lo mismo pasaba cuando vivia en Tepic Nayarit, un Estado que estd al oeste
del pais, de cara al océano Pacifico. El servicio era suministrado solo unas horas al dia y
los dias siguientes habia escasez, pero en los barrios con mayor valor adquisitivo, el
servicio no era un problema. Lo interesante de este asunto era, que también esos cortes
de agua dependian del poder politico en curso, y eso si, la factura de agua llegaba y tenia
que ser pagado o se cortaba el servicio del suministro de agua (relato de la autora).

El derecho a una vivienda digna (y eso comprende los servicios publicos e infraestructura) es un
derecho y una obligacién de sus gobiernos. Lo dicen las constituciones de sus paises, por dar algunos
ejemplos, en México,
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El parrafo séptimo del articulo 42 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, establece que: “Toda familia tiene derecho a disfrutar
de vivienda digna y decorosa. La Ley establecerd los instrumentos y apoyos
necesarios a fin de alcanzar tal objetivo” (Constitucion politica de los Estados
Unidos Mexicanos, n.d.)

En Colombia,

El derecho a la vivienda digna esta reconocido por el articulo 51 de la
Constitucion Politica de Colombia. Es un derecho de caracter asistencial que
requiere de un desarrollo legal previo y que debe ser prestado directamente
por la administracidn o por las entidades asociativas que sean creadas para
tal fin.

Articulo 51. Todos los colombianos tienen derecho a una vivienda digna. El
Estado fijara las condiciones necesarias para hacer efectivo este derecho y
promovera planes de vivienda de interés social, sistemas adecuados de
financiaciéon a largo plazo y formas asociativas de ejecucion de estos
programas de vivienda (Constitucion Politica de Colombia, n.d.)

En Brasil,

El derecho a una vivienda digna ha sido reconocido e implementado como
un prerrequisito para la dignidad humana desde 1948, con la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos, y fue aceptado y propagado en la
Constitucion Federal de 1988, con la llegada de la Enmienda Constitucional
No. 26/000, en su articulo 6, caput. (Constituicdo Da Republica Federativa
Do Brasil De 1988, n.d.)

El derecho a la vivienda no consiste sélo en tener un techo y cuatro paredes,
sino en el derecho de toda persona a acceder a un hogar y una comunidad
seguros en los que vivir en paz, con dignidad y salud fisica y mental (Um
Direito Humano Fundamental Desde 1948, n.d.).

La infraestructura y servicios que forman parte de una vida digna de las ciudades y su arquitectura
deben ser de calidad fiable, sostenible y resiliente. Estas son las obligaciones de los gobiernos locales
gue deben tener como prioridad implementar infraestructura y acciones que minimicen su falta o
ineficiencia. La construccidn de una ciudadania inclusiva y segura depende de ello, de lo contrario
hablariamos de una realidad alterna de los asentamientos irregulares. En Latinoamérica, la
infraestructura constituye la diferencia reproduciendo injusticia entre los sectores populares (Girola
& Garibotti, 2022).

Diversos organismos internacionales que generalmente son considerados por los Estados
latinoamericanos, como la ONU (Organizacion de las Naciones Unidas), el PNUD (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo) y la CEPAL (Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe)
advierten que la infraestructura es un factor fundamental para evaluar las condiciones de vida y de
la vivienda, al mismo tiempo que subrayan el déficit que predomina en las ciudades latinoamericanas
y el Caribe.

Los avances producidos demostraron, a través de estudios empiricos
realizados en ciudades de distintas latitudes, que las infraestructuras se
encuentran en el epicentro de las desigualdades propias de las urbes
contemporaneas y que su estudio constituye una oportunidad para revisar
dicotomias que, aunque matizables, siempre interpelan a la investigacion
social: publico-privado, Estado-mercado, formal-informal, legal-ilegal,
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ciudadano-consumidor, por nombrar algunas (Girola & Garibotti,
2022:232).

Hablando de irregularidad o informalidad, derechos de vivienda y déficit de infraestructura, se
definen, califican y caracterizan sistemas desiguales. El tema de la infraestructura vista desde un
derecho y como restriccién, se trata de infraestructura como obra subterranea y sobre tierra que
comunica y organiza el territorio, asi como de dotaciones y servicios necesarios para el buen
funcionamiento de un pais, de una ciudad o de una organizacion cualquiera. Por medio de Ia
infraestructura se dotan los servicios bdsicos necesarios para una vida plena, pero también
constituyen un proceso material y social que relaciona objetos y cuerpos (Anand et al., 2018). El
sistema de redes que posibilitan la circulacion de personas y bienes también poseen una importancia
simbdlica que trasciende su funcionalidad y son auténticos emblemas que movilizan expectativas de
modernidad y sentimientos de esperanza, bienestar y progreso. No son indiferentes a la constitucidn
geopolitica desigual del capitalismo y marcan fuertemente la distincion entre el Norte y el Sul Global
(Girola & Garibotti, 2022).

Efectivamente la infraestructura es un componente fundamental de los entornos construidos.
Sistemas de agua, saneamiento, electricidad, transporte, manejo de residuos, comunicaciones,
conectividad y movilidad también simbolizan las diferencias y los privilegios que estdn de cierta
manera conectados a las actividades de la vida diaria. En Latinoamérica, el agua, el saneamiento, la
electricidad y la comunicacién forman parte de la produccién urbana capitalista.

Por infraestructura entendemos el conjunto de obras que soportan la configuracion
y el funcionamiento de las ciudades, posibilitando el uso del territorio urbano (...)
Los servicios de infraestructura se basan en un soporte material —redes de tubos o
de cables, por ejemplo (infraestructura propiamente dicha) y por una actividad (el
servicio propiamente tal) (Pirez, 2013:46).

Sin embargo, la autoconstruccion de vivienda por medio de ocupaciones y el suministro de
infraestructura precaria constituye un rasgo sobresaliente de la urbanizacion latinoamericana y sus
ciudades llamadas “informales” que representan una gran parte de la poblacidn. Las infraestructuras
se clasifican en publicas, privadas o socio comunitarias o en infraestructuras hard vinculadas a la
movilidad y la circulacién y soft que remite a los derechos sociales provistos por el Estado Benefactor,
como lo son la vivienda, hospitales y escuelas (Dalakoglou, 2016). O la infraestructura invisible que
esta relacionada con los residuos como el alcantarillado y las cloacas pluviales (Graham & Marvin,
2001). Segun los actores que intervienen en el proceso, se pueden establecer entre las
infraestructuras planificadas por el Estado, pero no materializadas, infraestructuras publicas
construidas pero inconclusas e infraestructuras socialmente improvisadas, para cubrir las
emergencias.

4.1.1. Los (contra)espacios, lugares reales fuera de lugar

Las desigualdades terminan manteniendo la informalidad o irregularidad y no solamente de la
ocupacion territorial, sino también de los poderes operantes, de las distintas maneras de sobrevivir
y de distintas dimensiones de la vida social. La distribucion de los bienes y servicios ocurre dentro de
estas configuraciones estructurales y diversos actores se implican en la distribucién de estos bienes
(Reygadas, 2008:12), “en una sociedad capitalista estructurada en clases de la cual la estructura
urbana constituye, por excelencia, su imagen” (De la Garza Toledo, 2014:10). La estructura, que
establece las diferencias entre grupos sociales, establece la dotacion de los recursos (materiales, de
poder y simbdlicos) asi como el control de esos recursos que genera la desigualdad estructural y que
distribuye inequitativamente las oportunidades. La estructura urbana funciona como un modelo que
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condiciona las oportunidades, el acceso a los bienes y servicios, el desempefio de las actividades y el
acceso igualitario para la poblacién, es decir, de los ciudadanos y no ciudadanos.

El disefio y las normativas urbanas son un arma potente con capacidad de regular, moldear, reprimir
0 potenciar practicas y cursos de accidn. La estructura urbana incluye segin De la Garza Toledo
(2014:11):

(i) Las caracteristicas del segmento del mercado de tierras y el tipo de habitat en el que los actores
desarrollan su vida cotidiana.
(ii) Las condiciones de su localizacidn estan asociadas a formas diferenciales de acceso al suelo, a los

servicios, a los equipamientos urbanos, a los lugares de trabajo, etc. De este modo, las oportunidades
asociadas a la localizacién introducen importantes diferencias sociales entre los lugares de residencia
y, también, entre sus habitantes, constituyéndose en un factor critico de estratificacion.

(iii) Los flujos, las circulaciones e interacciones que propone a través de las caracteristicas, calidad y
condiciones de acceso de los espacios publicos, del equipamiento social, de los servicios sociales
basicos (salud y educacion) y del sistema de transporte urbano.

Las palabras que usamos pueden velar el verdadero caracter de lo que significa asentamientos
irregulares o informales, siendo de suma importancia someter a critica su significado bajo el
entendimiento de esa manera de habitar, que no es elegida por sus protagonistas sino una
consecuencia y sinébnimo de supervivencia: un estado de vida entre lo humano y lo inhumano. Ahora
bien, desde términos juridicos, los asentamientos informales o irregulares son una manera de
nombrar los espacios urbanos y sus formas de apropiacién que no son reguladas en relacién a la
propiedad o formas de produccidn del espacio urbano. La irregularidad es el uso ilegitimo de los
drdenes urbanos y legales vigentes que estan asociados con los estandares aceptables de la vivienda
y disponibilidad y calidad de los bienes colectivos asociados a la vida urbana (Mosquera & Ahumada,
2005).

En el mundo real, en lo que se vive, sin embargo, estos asentamientos son la alternativa ante la
emergencia de aquellos que no poseen los medios econdmicos suficientes para habitar de manera
regular el suelo urbano, siendo su Unica opcidn para su arraigo territorial. Por otra parte, son una
respuesta ante la incapacidad de los gobiernos para asegurar el derecho fundamental a la vivienda y
a la vida digna (De la Garza Toledo, 2014:10). Lo que por derecho les corresponde, lo dicen las
Constituciones Politicas.

4.1.2. Narcotrafico, pobreza, irregularidad y el “ocultar mostrando”

A lo largo de la historia, los asentamientos irregulares han estado envueltos en fuertes
contradicciones, entre los derechos, la politica de los Estados y también la violencia (y un largo
etcétera). En algunas ciudades de Latinoamérica se encuentran casos donde a falta de intervencién
por parte del Estado, se confabulan otro tipo de poderes externos como la delincuencia organizada
o grupos de narcotrafico. No siempre ocurre, pero hay casos que suponen otro problema en relacion
con la habitabilidad de estos asentamientos. El narcotrafico, es un fendmeno que en la actualidad es
de suma relevancia en el continente latinoamericano y, en particular, en su relacién con Estados
Unidos. Durante la primera década del siglo XX, en la agenda de los paises se le reconoce como la
“guerra contra las drogas” (Santana, 2004). En algunos de los paises “ha sido un fracaso, ha arruinado
vidas, ha abarrotado las carceles y ha costado una fortuna” (Shultz & Aspe, 2018).

Desde los 90s es un tema relevante entre los distintos sectores sociales y politicos. lo que en afos
anteriores solo era un tema que se debatia entre expertos de la salud y los organismos que se
encargan del combate a la delincuencia. En la actualidad se ha ampliado y es un fendmeno de
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seguridad nacional. Ya no es solamente un campo delictivo, sino que ha detonado contradicciones
politicas, econdmicas, sociales, culturales y en relacién con la ciudad y sus asentamientos emergentes
e irregulares. El narcotrafico es una extraordinaria fuente de ingresos para quienes trabajan en ello,
necesario, al margen del orden politico, juridico y social establecido para lograr sus fines. Se maneja
como una verdadera empresa de fuerte estructura y una impresionante logistica que hace dificil
derribarlo y que, entre sus objetivos, ademas de quebrantar el orden politico y juridico, es también
desarticular la moral de las sociedades donde opera. se produce y reproduce, desalmando a sus
victimas y creando miedos.

Por otra parte, y desgraciadamente en algunos casos, la cultura del narcotrafico y desde su “moral”,
es la encargada de dotar todo aquello que no ha sido dado por el Estado, a veces infraestructuras y
servicios en pueblos, ciudades, o lugares en los que ellos crean convenientes y donde tengan sus
bases de operaciones instaladas. También construyen imaginarios, siendo ellos los responsables de
la ley y el orden. Desde esa moral es cdmo se mantienen (son experiencias vividas por la autora).
Segun Manuel Castells, “la reestructuracion regional del negocio de la droga” (cit. Santana, 2004:9)
crea un espacio vital para el desenvolvimiento de ese “negocio” que se origina en algunos paises
latinoamericanos. Pero es en los mercados de las naciones “desarrolladas” donde se consumen. Esta
problematica radica principalmente en Estados Unidos. El narcotrafico genera enormes ganancias,
ademas en ddlares y euros, estimulando los anhelos econdmicos latinoamericanos. Desde México a
Centroamérica, el Caribe y Sudamérica el cultivo de droga pasa al mercado mundial para ser
distribuida.

Una estructura compleja por la diversidad de variantes que se relacionan se basa en la demanda de
drogas en una economia de consumo, como rasgo del desarrollo capitalista de nuestra realidad. “El
consumo de drogas en el mundo, y particularmente en los paises desarrollados, como Estados
Unidos, es lo que ha impulsado una nueva forma de acumulacién de capital en un mundo y un
mercado globalizado” (Santana, 2004:9). Como dijo la primera dama estadounidense Nancy Reagan,
el 25 de octubre de 1988:

Si no podemos detener la demanda de drogas en Estados Unidos, habra pocas esperanzas de
evitar que los productores extranjeros satisfagan esa demanda. No lograremos nada si
demandamos una carga de responsabilidad mayor a los gobiernos extranjeros que a los
alguaciles, jueces y legisladores estadounidenses. El cartel de la cocaina no comienza en
Medellin de Colombia. Comienza en las calles de Nueva York, Miami, Los Angeles y en cada
una de las ciudades estadounidenses donde se vende y compra crack (Shultz & Aspe, 2018):.

El mercado y el consumo de drogas aunados a la pobreza son caldo de cultivo y una de tantas razones
gue mantiene el narcotrafico en Latinoamérica, y que en los ultimos afios se ha propagado en las
periferias de las grandes ciudades.

[...] El narcotrafico se desarrolla, preferentemente, en aquellas regiones del pais —y en
particular en areas rurales— donde la presencia del Estado es minima o practicamente
inexistente, los niveles de salud, educacion y vivienda son bajos, y la necesidad de puestos de
trabajo y los indicadores de pobreza altos (IDEI-PUCP, 2009).

En la cultura popular proliferan los personajes y las hazafias que como ejemplo podriamos citar las
telenovelas que presentan la pobreza y el narcotrafico en lugares segregados de Latinoamérica.
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“Rosario tijeras” (figura 4.4) es una joven
criada en la Comuna 13, hija de una estilista,
hermana de Erik un nifio con una
enfermedad mental terminal y “John F” el
hermano mayor que se dedica al narco y es
el sustento de su hogar. La telenovela relata,
como la joven, debe sobrevivir en un
entorno conflictivo, donde tiene que lidiar
con los problemas econdmicos, de su
madre, la discapacidad de su hermanoyy, por
si fuera poco, los propios de una joven de su
edad. Todo esto, en un entorno conflictivo y
hostil que al paso de los afios la obliga a
Figura 4.4.. EQ llustracién \* ARABIC 4: Telenovela “Rosario  dejar la escuela y dedicarse a la delincuencia
Tijeras” (2010): Screeshot obtenido en: y el narcotréfico. Se dice que la historia de la
https://www.youtube.com/watch?v=_74J17s4tgk
telenovela fue basada en hechos reales sobre
una joven sicaria y lider de una banda narcomenudista que fue capturada por las autoridades colombianas en
el afio 2013. La joven en ese entonces tenia tan solo 24 afios (Narvaes, 2020).

Otro ejemplo es la telenovela mexicana
rodada entre México y Espafia, “La Reina del
sur” (figura 5). Cuenta la historia de la joven
mexicana Teresa Mendoza que vive en un
barrio pobre de Sinaloa, uno de los lugares
mas conflictivos y estratégicos del
narcotrafico en México. Ella era pareja de
un joven que trabajaba para la DEA, y
estaba infiltrado en uno de los carteles mas
poderosos en México, el de Sinaloa, que es
asesinado cuando el lider del cartel se
entera de ello. Después de la muerte de su
e & amado, Teresa vuela a Melilla, y con el paso

Figura 4.5. SEQ llustracion \* ARABIC 5: Telenovela “La Reina  9€ 105 afios se va convirtiendo en una de las

del Sur” (2011). Fotografias obtenidsa mujeres mas poderosas del narco entre el
en:https://www.nytimes.com/es/2019/04/22/espanol/cultura/kate-  Sur de Espafia y parte de Marruecos. Esta
del-castillo-reina-del-sur.html

telenovela también fue basada en hechos
reales, siendo modificada para ser rodada
entre Espafia y México. La historia verdadera se dio en territorio mexicano apodandola “la reina del pacifico”.
En el afio 2007 el imperio de la mujer narcotraficante se derrumbé cuando fue capturada junto con su pareja
que también se dedicaba al negocio de las drogas (La Reina Del Pacifico’: La Historia de La Mujer Que Dice Ser
La ‘Reina Del Sur, n.d.).

Hay que reconocer, que las telenovelas cuentan historias sobre problematicas reales en entornos
conflictivos de Latinoamérica, de sus ciudades, y que la television nacional y extranjera aprovechan
para exhibir historias tragicas y violentas. Son relatos realistas en los cuales, sin embargo, se minimiza
la ausencia del Estado y de seguridad, de dignificacidon urbana y otros factores trascendentales para
que estas historias ocurran y para quienes las vean. Pero este no es el Unico problema, sino la
manipulaciéon de los contenidos que se presentan, asi como las imagenes contrastadas con la
realidad. Pierre Bourdieu (2013) se refiere a “ocultar mostrando” como modelo comunicativo y
politico que solo muestra determinados aspectos de la realidad social pero no de las causas
estructurales que favorecen esas realidades. Por el contrario, “el debate en los medios de
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comunicaciéon como influencia pretende enunciar que los individuos actian directamente como lo
indica la televisién” (Orozco-Macias, 2021: 207) ocultando asi las verdaderas causas. La pobreza que
existe en estas zonas urbanas es un estado social cuyas privaciones asociadas a condiciones de
empleo, subempleo e “informalidad” coloca a sus habitantes en situaciéon de precariedad y las
expone a violencia.

4.1.3. Heterotopias. Los “espacios otros” posibles

Figura 6: Ciudad de México 2012. Fotografia tomada por Francisco de Parre Gdmez obtenida en: Revista de la
Universidad de México, no, 903/904, 2024.

Entre todos los lugares que se distinguen unos de otros, los hay que son absolutamente diferentes;
lugares que se oponen a todos los demds y que de alguna manera estan destinados a borrarlos,
compensarlos, neutralizarlos o purificarlos. Esos espacios, son finalmente los (contra)espacios
(Foucault, 2008).

Esos planetas fueron concebidos en la cabeza de los hombres, o a decir verdad en el intersticio
de sus palabras, en la espesura de sus relatos, o bien en el lugar sin lugar de sus suefios, en el
vacio de su corazén; me refiero, en suma, a la dulzura de las utopias (...) No obstante, creo
que hay -y esto vale para toda sociedad- utopias que tienen un lugar preciso y real, un lugar
que podemos situar en un mapa, utopias que tienen un lugar determinado, un tiempo que
podemos fijar y medir de acuerdo al calendario de todos los dias. Es muy probable que todo
grupo humano, cualquiera que éste sea, delimite en el espacio que ocupa, en el que vive
realmente, en el que trabaja, lugares utdpicos, y en el tiempo en el que se afana, momentos
ucrdnicos. He aqui lo que quiero decir: no vivimos en un espacio neutro y blanco; no vivimos,
no morimos, no amamos dentro del rectdngulo de una hoja de papel. Vivimos, morimos,
amamos en un espacio cuadriculado, recortado, abigarrado, con zonas claras y zonas de
sombra, diferencias de nivel, escalones, huecos, relieves, regiones duras y otras
desmenuzables, penetrables, porosas; estan las regiones de paso: las calles, los trenes, el
metro; estan las regiones abiertas de la parada provisoria: los cafés, los cines, las playas, los
hoteles; y ademas estan las regiones cerradas del reposo y del recogimiento (Foucault,
2008:2-3).

La heterotopologia, segln Focault (2008, [1966]), es una ciencia cuyo objeto serian esos espacios
diferentes, esos “lugares otros”, esas impugnaciones miticas y reales del espacio en el que vivimos.
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Esa ciencia que no estudia las utopias, sino las heterotopias, los espacios absolutamente otros,
necesariamente, la ciencia en cuestidén se llamaria, se Ilamara, ya se llama, la heterotopologia
(Foucault, 2008). Pues bien, hay que dar los primeros rudimentos de esta ciencia cuyo alumbramiento
esta aconteciendo y tiene relacidn con las periferias, sus luchas y la supervivencia humana. Foucault
deja claro que su interés no reside en analizar a profundidad el concepto de espacio y su multiplicidad
y heterogeneidad, ni en analizar ciertos patrones o regularidades que lo componen. Su interés radica
en analizar “ciertas posiciones que llevan en si la propiedad de estar en relacién con las demas
posiciones, pero de tal manera que suspenden, neutralizan o intervienen en el conjunto de relaciones
que designan” (Foucault, 2001:411). Estan conectadas con todas las demas, pero se definen a si
mismas desde sus propias posiciones, o incluso “(contra)posiciones”, a estos espacios; son los que
Focault llama “heterotopias”.

Son espacios creados, definidos y reproducidos a partir de relaciones de poder existentes, a
diferencia de las utopias, que son espacios inmateriales, ilusorios, idealizados y posiblemente
inalcanzables. Las heterotopias son espacios concretos y reales, utopias que se realizan. Son lugares
gue estan fuera en todas partes, pero que siguen siendo localizables. Absolutamente diferentes de
todo lo que parece existir. Ejemplo de heterotopias urbanas, son los espacios ganados por medio de
las luchas espaciales dadas por los movimientos sociales urbanos como, por ejemplo, el movimiento
Sem Teto y sus tdcticas y estrategias insurgentes por la lucha al derecho de la vivienda, el trabajo y
la supervivencia. Y lo son las nuevas territorialidades que practicas comunitarias, colectivas y de
resistencia poco a poco van materializando.

Foucault enfoca el andlisis del poder, el control, la disciplina de la sociedad y de los individuos. Ya
sea desde un poder del capital o del aparato Estatal (macropoderes) o aquel de las relaciones
sociales (micropoderes), el analisis de Foucault y de los marxistas, su critica social desde la dimensidn
espacial se relaciona con la denuncia de las relaciones sociales y espacialidades heterénomas de la
sociedad. Para Foucault son “espacios otros” aquellos espacios donde las practicas socio-espaciales
mas cotidianas y comunes tienen lugar bajo otro tipo de relaciones de poder. Denomina
heterotopias estos lugares que contrarrestan las relaciones de poder entre las instituciones (lo
permitido) y lo (re)apropiado, (re)significado y lo (contra)dicho. Son subversiones de las relaciones
de poder a través de practicas cotidianas en el espacio de quienes verdaderamente hacen suyo el
espacio. En el marco de la investigacion de las relaciones socioespaciales son espacialidades
auténomas o al menos las encaminadas a ganar autonomia (Souza, 2006:316)

Son las dindmicas socio-espaciales que resisten y equilibran desde el otro lado lo formal y lo
institucional o lo moralmente aceptado. Frente a lo institucional, lo justo, lo viable, y lo posible para
la supervivencia en la ciudad es lo que moviliza las luchas politicas y luchas en lo cotidiano. Las
heterotopias garantizan la supervivencia. Las heterotopias estan presentes en todas las culturas y
no en las formas “estandarizadas” y “universalizadas”. Segun Foucault, son de estas que huyen.
Huyen de las “formas totalizadoras”. Son las que buscan otras formas de organizacién auténomas
y no centralizadas, o que necesiten la aprobacién de un sistema. Esto no supone escasa politica, sino
saberes particulares y locales. Se trata, por tanto, de la insurreccion de los saberes “desde abajo”,
desde las entrafias, en contra de los efectos centralizadores del poder opresor “desde arriba”. Las
heterotopias consiguen burlar, de alguna manera, a la institucion, escapando de las normas vy las
reglas generales de lo que es permitido hacer. No son comprensibles por los que miran desde el
statu quo y las normas de lo que “normalmente” “debe ser”.

183



Monica Enriqueta Alvarez Dominguez

4.1.4. Movimientos por la tierra y el techo
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Figura 7: Mjujeres Sin Teto

A principios de 1997 llegaron protestando alrededor de 2 mil personas a la ciudad de Brasilia desde
diferentes zonas del pais. La ruta habia sido larga. Tardaron 64 dias para recorrer mas de mil
kilémetros, dada la gran extensidn territorial de Brasil. Se reunieron ademas frente al Congreso de
la capital alrededor de 100 mil simpatizantes que apoyaban la propuesta de una reforma agraria que
distribuyera de manera equitativa las tierras. En aquella época el Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (Movimiento de los Trabajadores Rurales sin Tierra) se consideraba uno de los
movimientos sociales organizados mas potentes de Brasil y de Latinoamérica (Inés, 2016). Cabe
recalcar que la desigualdad en Brasil es histdrica, pues durante la colonizacién portuguesa, la Corona
habia dividido el territorio en el que se tenia el derecho a la propiedad hereditario y en el que se
tenia el derecho al producto agricola que ahi se trabajara. Siendo asi, la accidn contestataria en la
cultura de Brasil también es hereditaria.

En el caso particular de Brasil, la Iglesia Catdlica contribuyé para legitimar el activismo rural mediante
labores pedagogicas que llevaron a la toma de conciencia de los campesinos. Los miembros del clero
buscaron crear una identidad politico-religiosa basada en la Teologia de la liberacion ante el
descontento de las transformaciones dadas en el campo por las politicas de modernizacion de los
militares. Algunos obispos del Amazonas expresaron abiertamente el descontento contra el sistema
capitalista que estaba extenuando la poblacidn. La base ideoldgica de este movimiento era una fusion
entre el marxismo y catolicismo, aunque el concepto de clase era amplio y la poblacién se incitaba a
tomar conciencia de ello y movilizarse para transformar su situacién. En este movimiento, la funcidn
de la iglesia fue significativa en cuanto que estratégica ayudaba a la organizacién de la poblacion,
ademas de darle cierto prestigio internacional; proveia un servicio local que ademas creaba vinculos
comunitarios. Por otro lado, fungia como institucidn internacional que conseguia apoyos y recursos
de simpatizantes por el pais y por el mundo. Resulta incalculable la impronta que dejé la Comision
Pastoral de la Tierra para la supervivencia del movimiento que no sélo heredd un aparato ideoldgico,
sino que reforzo la identidad comunitaria mediante la educacién como motor de cambio y mediante
el activismo politico.

Cabe decir que una de las razones por las que este movimiento ha sobrevivido tantos afios,
es su robusta organizacidn interna, sin perder por ello flexibilidad. Los peregrinajes que
organizaba la Comisién Pastoral reforzaron su espiritu comunitario, y la importancia de la
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educacion filoséfica, ademas de la teoldgica, fue crucial para armar de contenido al
movimiento (Inés, 2016).

Oficialmente el nacimiento del movimiento se da en el encuentro de Cascavel®*, en 1984, donde se
reunieron distintos movimientos rurales desplazados afianzando el Movimiento de los Trabajadores
Rurales Sin Tierra, MST, fijando compromisos de base ideoldgica. Lo que ambicionaban era unir a
movimientos diversos en su origen y caracteristicas, pero que entre sus puntos mds importantes era
el de mantener una presencia a nivel Estatal y conservar su independencia frente a partidos politicos.
La reunion de Cascavel coincide con el ultimo afio de la dictadura militar. Entre los logros del MST es
gue el movimiento jugd un papel significativo en la transformacién democratica del pais,

dando una importancia central a la cuestion agraria en la Nueva Constitucion brasilefia de
1988, en la que se instituye como principio general la funcién social de la propiedad y se
impone una serie de requisitos a las propiedades rurales (...) ya que en el articulo 198 del
Capitulo Il de la Nueva Constitucidn se establece la posibilidad de expropiar por interés social
mediante justa indemnizacién, salvo en el caso de propiedades pequefias y medianas, y
aquellas que se mantengan productivas. Asimismo, en el Articulo 186 se fija una serie de
requisitos para que una propiedad cumpla una funcién social, a saber, su aprovechamiento
racional y oportuno, la utilizaciéon adecuada de los recursos naturales con atencién al medio
ambiente o el que favorezca al bienestar de propietarios y trabajadores y cumpla con las
disposiciones de regulacion laboral. Otro articulo que plasma las reivindicaciones del MST es
el 191, segun el cual aquel que, sin ser propietario de un inmueble, urbano o rural, posea
como suya una superficie de tierra no superior a 50 hectéreas por cinco afios sin interrupcion
y la haya puesto a producir con su trabajo, adquirira la propiedad (Inés, 2016).

Pese a los intentos de criminalizar y estigmatizar el movimiento tildandolo de “antidemocratico e
ilegal” por parte de campafias de desprestigio de los poderes judiciales y politicos haciendo uso de
los medios de comunicacién masivos, el movimiento ha logrado tener un papel crucial en la
transformacién de la democracia en Brasil dando voz a las clases menos privilegiadas. Entre la
militancia y la resiliencia, el movimiento ha sobrevivido a la Administracidn de Cardoso, cayeron las
ayudas para los campesinos y los intentos de criminalizar al MST y sus estrategias de ocupacién
especialmente después de su reeleccién en 1998 y el apoyo de la prensa conservadora brasileia en
el intento de apartar al MST como actor en el escenario politico. Posteriormente el Banco Mundial
impulsd iniciativas para el reparto de tierras con el mercado como asignador de recursos, lo que
minimizé la labor de los sin tierra. También sobrevivié a las nulas esperanzas del gobierno de Lula da
Silva en el 2003, cuando los compromisos con la industria agricola y el sector energético frenaron
muchas de las promesas de Lula y terminaron en fuertes decepciones. Cabe recalcar que este

|Il

presidente no intentd desvirtuar al movimiento e intentd conseguir apoyos que posteriormente con
Dilma Rousseff los asentamientos de las familias se vieron estancados.

En conclusién el MST es un movimiento social que ha ido sobreviviendo y transformandose en
contextos poco amigables, desde la dictadura militar hasta las guerras blandas de la prensa, y sobre
todo, con esa flexibilidad que lo caracteriza ha ido transformdndose en pro de las demandas de las
comunidades de bajos recursos econdmicos, convirtiéndose en la actualidad en un movimiento
socio-urbano, cuyo objetivo es una lucha que “yendo mas alld de la vivienda” (Da Silveira Grandi,
2021) esta demostrando capacidad para la concienciacion y la politizacion para la organizacion, la
movilizacién y reivindicacion de derechos. El MST se ha convertido en uno de los principales
movimientos socio-urbanos contemporaneos de Brasil y de lucha por medio de practicas socio-

34 cascavel es un municipio brasilefio que se encuentra ubicado en la regién oeste del Estado de Parand.
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espaciales. Entre sus narrativas, “el arte de habitar”, resuena que las heterotopias o “espacios otros”
si son posibles. Reconocido por todo el continente Latinoaméricano, asume la centralidad de la
organizacién que busca legitimar sus acciones.

Dicho movimiento estd compuesto por una constelacion de organizaciones de distintas
matrices politico-ideoldgicas, maneras de actuacién y formas de organizacién. Utilizd el
término en portugués (sem-teto) para subrayar que se trata de un sujeto politico colectivo
construido directamente por las practicas cotidianas de grupos especificos que disputan la
significacion de las condiciones objetivas de vivienda de parte importante de las clases
populares urbanas brasilefias (Da Silveira Grandi, 2021:43).

La lucha cotidiana que va mas alla del derecho a la vivienda y los procesos de significacion de la vida
cotidiana que ponen el espacio-tiempo en conexién con otros momentos y lugares empoderan
sujetos que van escalando mediante su accién politica. Esta lucha, ante todo, tiene que ver con los
esfuerzos cotidianos de las comunidades “para enfrentar el sistema de transporte precario, para
cumplir la carga horaria del trabajo agotador, para acceder a servicios publicos y de salud; luchar
contra la violencia cotidiana en las periferias urbanas y luchar para educar a sus hijos (Da Silveira
Grandi, 2021:48). Reconocer las opresiones experimentadas por la situacion habitacional y la
esperanza de solucionar este problema mediante la participacion en las ocupaciones, conocidas en
Brasil como favelas, lleva a comprender a los sujetos que llegan a la confrontacién con grupos
comprometidos, las practicas mediadoras de ciertos sujetos y el enfrentamiento colectivo del dia a
dia, por conseguir condiciones y soluciones colectivas (Santos, 1981; Boschi & Valladares, 1982;
Cardoso, 1984).

Las organizaciones y militantes del movimiento de los sem-teto buscan agregar esas
experiencias y hacerlas converger hacia sus territorios, donde la accién colectiva es
presentada como posible, deseable y eficaz en el intento de solucionar los problemas
habitacionales. Las acciones que cada organizacion realiza para atraer a esos nuevos sujetos
y realizar el convencimiento cotidiano que transforma la lucha rutinaria en lucha por la
vivienda resaltan la importancia de la disputa politica por la significacion de la experiencia
compartida (Da Silveira Grandi, 2021:49-50).

Segun Da Silveira Grandi (2021:51), el significado del activismo es entendida como parte de una
trayectoria mas grande de luchas; una lucha por los derechos; un proceso de autoformacién y un
esfuerzo de reproduccion social del activismo. En términos politicos, en lucha se establecen espacios
de didlogo, definiendo los aliados y los contrarios dentro del campo en disputa, delineando los
movimientos y asuntos por los cuales se da el conflicto. Para calificar de alguna manera estas historias
de vida de las personas, son “gente que nace luchando”, en términos del presente y del pasado de
sus actores (Andrade, 2010).

El movimiento sem-teto, resignifica las dificultades de la vida cotidiana mas alla de la vivienda
vinculando otros desafios cotidianos por medio de procesos de formacion politica que sobrepasen
los limites impuestos por las autoridades. Es el entretejido de lo politico y moral, de trascendencia
del activismo y de la organizacidn que respaldan las acciones realizadas, y que forman parte de las
tacticas y estrategias de las practicas politicas. De esta manera, la lucha que resignifica lo cotidiano,
se arraiga en el territorio conquistado.

4.1.5. Claves para el Derecho a la Ciudad en Latinoamérica

Autores como el gedgrafo britanico David Harvey o el estadounidense Edward Soja o la gedgrafa
brasilefia Ana Fani Alessandri Carlos se refieren al Derecho a la Ciudad, igual que Lefebvre pero en
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distinta época, como diferentes reapropiaciones contemporaneas del espacio habitable
compartiendo otras categorias clave como posibilidades para ejercer el derecho a la ciudad. Segun el
historiador ambiental colombiano Frank Molano Camargo (2016), estas reapropiaciones
contempordneas se refieren a la vida cotidiana y la relacidn con los movimientos sociales y politicos
asi como otras cuestiones propias de Latinoamérica.

El Derecho a la Ciudad de Henri Lefebvre nacié en 1967 y sus postulados, en aquella época, se referian
al derecho de los habitantes a construir, decidir y crear ciudad como un espacio de lucha
anticapitalista. En la actualidad, este resurgimiento vuelve a un debate politico sobre luchas urbanas
en contra del capital financiero de una alin mayor injerencia en la planificacién de las ciudades y la
definicion de politicas urbanas del continente Latinoamericano.

Lefebvre planted el derecho a la ciudad como una alternativa a la enajenaciéon y a la
despolitizacion del urbanismo moderno, promovido en general por los Estados modernos.
que se habian producido en la sociedad. Hoy en dia, sin embargo, quienes reivindican el
concepto lo hacen discutiendo las posibilidades de la lucha anticapitalista urbana, y
evidenciando que la mayor globalizacién econémica, asi como la subordinacién del Estado al
capital internacional, obligan en consecuencia a una relectura y actualizaciéon del
planteamiento lefebvriano (Molano-Camargo, 2016:4).

El derecho a la ciudad hoy sigue pendiente mientras que los conflictos sociales y urbanos
consecuentes al capital financiero y el modelo neoliberal sean cada vez mayores y los depredadores
de las ciudades y la privatizacién de los servicios y del suelo, estdn limitando el acceso ciudadano a
las decisiones sobre la ciudad.

Hoy tenemos mayor crecimiento econdmico, expansidn urbana y mejores condiciones
tecnoldgicas para disefiar la ciudad y, sin embargo, los mecanismos de segregacion espacial,
el empobrecimiento de la experiencia urbana y la restriccion de la participacién y la
democracia urbana dificultan el acceso a la ciudad a la mayoria de sus habitantes (Do Rio
Caldeira, 2007)

Lo cierto es que, durante los 70s los planteamientos de Lefebvre se mantuvieron alejados del
contexto anglosajon y latinoamericano, ante los analisis estructuralistas de los tedricos de la
dependencia. Un ejemplo de ello fue Manuel Castells que considerd la “sociedad urbana” y la
“produccion social del espacio” desde el punto de vista de la vida cotidiana y de la subjetividad,
distante del estudio de la ideologia dominante de la base econdmica de la sociedad y de la lucha de
clases (Castells, 1998, [1972]). Una década después, David Harvey fue de la primera generacién
anglosajona de estudios lefebvrianos, cuyos analisis se orientaron en las teorias econdmico-
marxistas. Posteriormente Edward Soja se posiciond como la segunda generacioén de la de los afios
80s que releyo a Lefebvre desde una vision posmodernista basandose en estudios culturales, dando
relevancia a la economia politica y el andlisis cultural de la ciudad y sus implicaciones para la accién
politica (Revol-Buisson, 2012). Para Ana Fani Alessandri Carlos, el Derecho a la ciudad es una forma
critica de espacializacidn del capital financiero, al menos, la apropiacién de este concepto, por parte
del Estado en Brasil.

35 Actualmente entre los que reivindican el derecho a la ciudad se encuentran la Coalicién Internacional del Habitat (Habitat
Internacional Coalition-HIC) que establecié en 2004 la Carta Mundial del Derecho a la Ciudad; el Foro Urbano Mundial de
2010; en 2011 la revista espafola Urban editd un numero titulado Espectros de Lefevbre; en 2012 la revista L'Homme et la
Sociéte, dedicé un numero a Lefebvre; en Colombia, la revista Territorios 29 de la Universidad del Rosario, La vigencia de
Henri Lefebvre en la investigacion socio-territorial; en 2013 investigadores de Ecuador y Argentina dieron inicio al Grupo de
Trabajo Clacso sobre El derecho a la ciudad en América Latina (recopilaciéon por Molano-Camargo, 2016).
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4.1.6. David Harvey y las practicas insurgentes

El derecho a la ciudad esta en una metamorfosis constante en los contextos espacio-temporales. La
ciudad asumida como un escenario de creacion y recreacidon colectiva de una vida en comun,
comprende los conflictos y al mismo tiempo encara las |dgicas espaciales del capitalismo. David
Harvey alude a las practicas insurgentes. El derecho a la ciudad es la expresion de los movimientos
urbanos anticapitalistas ante la posibilidad de transformar y recuperar la ciudad como bien comun,
que a diferencia de Lefebvre y la lucha obrera como via para la materializacion de las utopias, postula
la reivindicacion de las “practicas ciudadanas insurgentes”. La construccion de alternativas
espaciales que limiten los efectos de la urbanizacién capitalista, para Harvey, no es el punto de
llegada del proceso sino una “estacidon de paso” y una tarea politica para el actual momento de la
lucha anticapitalista.

Harvey, desde su “teoria” de la geografia histérica del capitalismo que se sostiene produciendo,
consumiendo y apropiandose del espacio, el tiempo y el trabajo, analiza “la produccién social del
espacio” y como se hace en las condiciones histdricas del capitalismo. Mientras que Lefebvre no se
habia referido al mecanismo mediante el cual eso se hace posible, la produccién y reproduccion
capitalista actua generando sobreacumulacién de excedentes (capital y trabajo), lo que deviene en
crisis econémicas, que para revertirlas emplea “ajustes espacio-temporales”. Segun Harvey, estos
ajustes actuan expandiéndose geograficamente reorganizando el espacio a través de circuitos
secundarios del capital. A medida que se expanden, el capital incrementa su competencia
internacional por los territorios, mercados y trabajos. Y es asi como los “ajustes espacio-temporales”
desarticulan los sectores sociales por medio de la produccidn capitalista del espacio o “destruccion
creadora” o “acumulacidn por desposesion” (Harvey, 1990).

Estas dindmicas eran, segun Marx, destructoras de pequeios capitales, ecosistemas y fuerzas sociales
utilizando “practicas canibalisticas, depredadoras o fraudulentas” (Molano-Camargo, 2016). Los afios
70s fueron una época clave en la que se produjeron cambios drasticos en la acumulacidn del capital
y las nuevas formas de “acumulacién por desposesion” que afectaron al espacio urbano privatizando
a gran escala los servicios sociales urbanos (Harvey, 2007). La reduccion de la capacidad del Estado-
nacion ha llevado a negociar con poderes multinacionales que han llevado a que el capital financiero
internacional negocie con los poderes locales. Es de esta manera como los agentes locales disefian
estrategias urbanisticas como la ampliacién de infraestructura y equipamiento urbano en lugares
especificos de la ciudad, que han impedido “disefiar un planeamiento urbano integral” (Harvey,
2007:286), lo que también genera monopolios y es de esta manera como “la urbanizacién capitalista
tiende a destruir la ciudad como bien comun, social, politico y vital” (Harvey, 2013:125).

Pueden existir alternativas anticapitalistas del espacio construido, no utdépicas, como posibilidades
susceptibles de realizacidn “no infinitamente abiertas” (Harvey, 2003:210-211).

[...] el derecho a la ciudad tiene que plantearse, no como un derecho a lo que ya existe, sino
como un derecho a reconstruir y recrear la ciudad como un cuerpo politico socialista con una
imagen totalmente diferente, que erradique la pobreza y la desigualdad social y que cure las
heridas de la desastrosa degradacion medioambiental (Harvey, 2013:202).

Para que sean viables, es inevitable recurrir a “practicas politicas insurgentes”, en diversas escalas
espacio-temporales”, de manera tedrica y practica, que vayan desde lo personal y comunitario hasta
la participacion con las instituciones Estatales. Que los sujetos urbanos insurgentes se vuelvan en
“arquitectos insurgentes” de espacios no mediados por el capital sino por el bien comun. La
reivindicacidn de la accidn politica en el espacio y la posibilidad de incidir en la gestién urbana tiene
como ejemplo los presupuestos participativos en las ciudades de Brasil (Harvey, 2003). Un orden
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socio-espacial anticapitalista, que no puede conformarse con solo hacer reclamos de justicia social y
redistributiva, ya que el capitalismo se adapta a diferentes distribuciones de renta y riqueza (Harvey,
2014), solo un proyecto de humanismo revolucionario que movilice a la sociedad contra los efectos
del capital servird para actuar en la realidad de nuestras ciudades.

4.1.7. Edward Soja y la diversidad de posibilidades culturales,
simbdlicas y sociales de experimentar la ciudad

Para Edward Soja, la diversidad de posibilidades culturales, simbdlicas y sociales de experimentar la
ciudad se plantean contra los efectos del capitalismo en el espacio urbano, a los que no puede
limitarse la reivindicacién del derecho a la ciudad. Se plantea la necesidad de abrir nuevas
dimensiones espaciales que contemplen el género, la etnicidad y la cultura como diversidad de
formas de experimentar la ciudad y reivindicar la justicia espacial Desde el analisis de los espacios-
intersticios multiples de Michael Foucault, el feminismo posmoderno y los estudios culturales y la
lucha por la justicia espacial, el contenido el derecho a la ciudad de Lefebvre trasciende de la lucha
de clases del marxismo y se afirma en las posibilidades culturales, simbdlicas y sociales que surgen
en los intersticios de la posmetrépolis (Soja, 2013).

La construccion social del espacio, la posmetrépolis y las luchas por la justicia espacial y la
democracia regional se plantean ante el capitalismo como proceso en el que intervienen fuerzas
culturales y politicas. El espacio que engloba lo material y lo real, el espacio percibido, concebido y
vivido que permite aproximarse a la complejidad de la experiencia vivida, es este el espacio de la
contradiccion y posibilidad de creacion de alternativas al capitalismo (Soja, 1996). Las heterotopias
de Foucault y la deconstruccion poscolonial de Bhabha que cuestiona la modernidad describen el
espacio como escenario de la subversion, la posibilidad de creacidn de alternativas y de relaciones
espaciales que resistan la hegemonia de las posmetrdpolis y versus el campo de control y
normalizacion.

Reconocer las alternativas espaciales implica encontrar en los espacios hibridos o zonas fronterizas
la potencia para la construccion de las mismas (Soja, 1996). Por tanto, en la ruptura y la hibridacién
espacial residen alternativas que logran impugnar la jerarquizacién socio-espacial promovida por el
capitalismo en la posmetropolis. Son hibridas las “paradojas socio-espaciales”, que explican el
espacio multidimensional, cambiante y contingente. Por ende, el conjunto de muiltiples fuerzas que
transforman la vida urbana, que se convierten las “alternativas espaciales”, que a pesar de estar
dentro del control capital, no pueden ser reducidas por este (Soja, 2008). Caracteristica de la
posmetrépolis es su diversidad, las oportunidades y los discursos que evidencian cémo se
incrementan de manera simultdnea las diversidades econdmicas y extraecondmicas de
“consecuencias destructivas tanto en los entornos urbanos como en los naturales” (Soja, 2008, p.
564).

Las maneras de contrarrestar las injusticias y desigualdades se basan en las luchas por la democracia
territorial que busca redireccionar los interminables intentos de urbanizacién capitalista. Pero el
derecho a la ciudad no puede ser reducido a luchas conta el capitalismo, porque existen diversas
fuerzas que dan forma a las geografias injustas, como el racismo, el fundamentalismo religioso, la
discriminacién por razdén de género y la injustica ambiental. De esta manera, el derecho a la ciudad,
mas que ser una etapa de paso es un horizonte que abre posibilidades inmediatas que estan
construyendo relaciones espaciales justas y democraticas.
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Ana Fani Alessandri Carlos, produccidn social y apropiacion privada del espacio publico

Ana Fani Alessandri Carlos (1950) propone una politica revolucionaria del derecho a la ciudad
recuperando el sentido marxista de Lefebvre de rehacer la ciudad y la vida urbana recuperando el
espacio publico apropiado por el capital financiero y manteniendo la autonomia politica. Su
propuesta refleja dos dindmicas distintas a las de los otros autores. El dominio del capital financiero
sobre la ciudad y, simultdaneamente, las politicas urbanas de un gobierno de izquierdas que plantea
la planificacién del espacio urbano desde el derecho a la ciudad, pero con cierta relacion con lo
privado como en la planificacidn urbana que se establecié en 2001 con la Ley de la Ciudad y que se
afirmd, durante el primer gobierno de Lula da Silva, con la creacién del Ministerio de la Ciudad (2003).

La creacion del Ministerio de Ciudades en 2003 expresd el reconocimiento por parte del
gobierno federal de la cuestiéon urbana como una agenda nacional que debe abordarse
mediante macropoliticas publicas. Es cierto que gran parte de la responsabilidad de la politica
urbana esta ahora descentralizada, especialmente tras la aprobacion del Estatuto de la Ciudad
(en 2001), que consolidé y reforzo el papel de los municipios en la planificacion y gestion de
las ciudades. Sin embargo, los problemas urbanos, sobre todo en materia de vivienda,
saneamiento ambiental, movilidad, transporte y medio ambiente, tienen dimensiones que
deben tratarse a nivel nacional, ya sea por su importancia o por su escala, en la que el
gobierno federal sigue desempefiando un papel importante.

La perversa distribucion de la renta se traduce en un obstaculo a la universalizacién de la
ciudadania urbana, expresado en irregularidades del suelo, viviendas inadecuadas,
saneamiento precario y deficiente, transporte publico de mala calidad, y déficits en el acceso
a los servicios sanitarios y educativos. Un derecho a la ciudad garantizado para todos requiere
abordar estos problemas

En este contexto, cabe destacar algunas de las oportunidades abiertas por la creacién del
Ministerio de Ciudades. La primera Conferencia de las Ciudades, celebrada también en 2003,
fue un importante logro para el movimiento brasilefio de reforma urbana, posibilitando la
democratizacion de los debates sobre la politica urbana nacional. Como resultado, se
deliberaron directrices generales de politica urbana y se eligié el Consejo de las Ciudades
(ConCidades), formado por 70 consejeros representantes de distintos segmentos sociales,
incluidos movimientos sociales, trabajadores, organizaciones no gubernamentales (ONG),
instituciones académicas, empresarios y poderes publicos, incluidos los gobiernos federal,
estatal y municipal.

El enfoque de la geografia marxista brasilefia, que desde la década de los 60s realizd aportaciones
criticas a las teorias Lefebvrianas, tuvo relacién con el gedgrafo brasilefio Milton Santos (1926-2001),
vinculado a la Universidad de S3o Paulo y relacionado en la década de los 60s y 70s con los franceses
Henri Lefebvre, Pierre Georges y el britdnico David Harvey. La propuesta de Carlos trata de revalorizar
los aportes de la teoria de la reproduccidn capitalista en la contradiccidn fundamental del capitalismo
gue se concentra en la produccidn social y apropiacion privada del espacio publico. La ciudad es el
espacio de construccién colectiva en la que participan las distintas clases sociales, y lo urbano es el
producto de las demandas sociales diversas versus la mercantilizacidn y privatizacion del suelo para
favorecer la circulacién de mercancias, materias primas y mano de obra.

La ciudad, como construccién humana, es un producto histdrico-social y en esta dimension
aparece como obra materializada, acumulada a lo largo del proceso histdrico de una serie de
generaciones. Expresion y sentido de la vida humana, obra y producto, proceso histérico
acumulativo, la ciudad contiene y revela acciones pasadas, a la par que el futuro, que se
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construye en el tejido del presente, lo que hace imposible pensar la ciudad separada de la
sociedad y del momento histérico analizado (Carlos, 2007:11).

El capitalismo tiende a favorecer la apropiacidn de los sectores poderosos, ya sea en la acumulacién
de tierras, negocios inmobiliarios, el control de trabajo o el monopolio de las decisiones de la ciudad.
El capital financiero transforma la ciudad y a la vez altera la cotidianeidad por medio de la
perturbacién de la experiencia del tiempo y el espacio.

El tiempo cotidiano, asociado en la ciudad a un espacio construido que confiere identidad
social, es reemplazado por el tiempo efimero, es decir el tiempo del capital financiero
caracterizado por cambios abruptos inesperados de la vida cotidiana. (...) el espacio, lugar
de la construccion de la vida comun es sometido a la dindmica del espacio amnésico, el
espacio del capital financiero sin marcas de memoria social a largo plazo. Los lugares
construidos como espacios de memoria y comunidad van siendo demolidos o reestructurados
al ritmo de inversiones inmobiliarias (Carlos 2014 cit. Molano-Camargo, 2016:16).

La apropiacion privada de una ciudad fragmenta y empobrece la experiencia de los ciudadanos vy, sin
embargo, no logra imponerse en su totalidad. Resistiéndose y modificandose “los residuos
irreductibles a la |6gica capitalista” a través de las practicas y luchas por la reapropiacién y recreacién
del espacio urbano, estas son expresadas como lucha de clases con dimensiones espaciales (Carlos,
2014). Es en los modos de apropiacion del espacio ligados a lo cotidiano, donde la memoria y la
accion se fusionan en la construccién de la identidad.

Un ejemplo de ello expuesto por Carlos fueron las manifestaciones que sucedieron en Sdo
Paulo, que reclamaban el derecho a un mejor sistema de transporte publico y se
caracterizaron por la ocupacién o el retorno al espacio publico urbano, que es “antes que
nada, el lugar de la reunién, del encuentro, de la proximidad entre miembros de una
determinada sociedad” (Carlos, 2014:14). Este tipo de accién politica sirvié para que el
discurso que cuestionaba las implicaciones sociales del modelo urbanistico de esa capital se
convirtiera en tema politico en la década de 1990 para que llevara a Lula da Silva a la
presidencia del pais en el afio 2002. De esta manera, el Estatuto de Ciudad aprobado en 2001
logré el reconocimiento de los movimientos sociales como actores y productores de la ciudad
(Molano-Camargo, 2016:16).

Sin embargo, las pretensiones se han ido reduciendo, ya que muchas veces el mismo Estado limita lo
que esta dispuesto a conceder, sirviéndose como garante de procesos de acumulacidn capitalista bajo
el discurso de “desarrollo sustentable”. Ese mismo discurso, en una supuesta regulacion social, le
asigna a la propiedad privada la “funcién social”, escondiendo su caracter segregador e injusto. Un
caso similar en México y sus programas de vivienda social “ofrecen subsidios a la poblacion de bajos
ingresos que se encuentra en rezago habitacional o con necesidad de vivienda y sin acceso a recursos

Ill

o financiamiento suficiente para acceder a una vivienda adecuada” (Programa de Vivienda Social,
PVS, 2024). Estos Programas cuentan con maravillosas intenciones sociales hasta que las empresas
privadas intervienen en el proceso.

El problema radica en que estas empresas privadas para obtener mas ganancias urbanizan
masivamente zonas lejos del centro de la ciudad y por si fuera poco utilizan los sistemas
constructivos mas simples y el material de construccion de calidad minima posible. Eso si, a
la hora de adquirir una vivienda con los préstamos sociales, esta vivienda lejana y de mala
calidad ya ha duplicado el valor de lo que realmente cuesta, desfavoreciendo al sector social
y beneficiando a la empresa privada a costa del “discurso de funciéon social”. Otra
contradiccién con estos subsidios es el tema de la autoconstruccién. Si la persona opta por
“autoconstruir” (asistida por un arquitecto/a) el valor del préstamo es menor que si se compra
la vivienda a una empresa privada, nuevamente en este segundo caso se favorece al sector
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privado a costa de la “funcién social” (experiencia de la autora en construccién en Tepic,
Nayarit México antes del 2016).

La banalizacién del derecho a la ciudad y la cooptacién en las luchas urbanas por el Estado regulador
de las izquierdas suscita una critica radical al Estado y el capital, que Carlos elaboré situando a los
movimientos sociales como elemento esencial para impugnar las formas de la ciudad supeditada por
la acumulacién capitalista enmascarada por el Estado.

Asi es como el derecho a la ciudad enfatiza la nocién de un proyecto de sociedad capaz de
clarificar el camino hacia la consecucién de un cambio total, cuestionando (como posible-
imposible) el fin de la propiedad privada, la destruccién del Estado y la plena realizaciéon del
ciudadano en una ciudad diferente (Carlos, 2007:118-119).

Carlos sefiala las limitaciones de enunciar el derecho a la ciudad, sin situarlo en un andlisis mas amplio
de las dindmicas del capitalismo, su relacién con el Estado y las posibilidades de los movimientos
sociales. Las reapropiaciones del derecho a la ciudad asi aportan claves importantes para la ciudad
latinoamericana como los expresados por los movimientos urbanos anticapitalistas, segun Harvey,
como la posibilidad de transformar y recuperar la ciudad como bien comun. O los que plantea Soja,
respecto al derecho a la ciudad que no puede restringirse a la lucha contra el capitalismo. La
reivindicacidon de la justicia espacial desde la perspectiva de género, de lo étnico, lo cultural que
evidencian la diversidad de formas de experimentar la ciudad y las nuevas dimensiones del espaciales
implica lo que Ana Fani Alessandri Carlos considera como el derecho a rehacer la ciudad y la vida
urbana, y que los ciudadanos disputen tanto el espacio publico urbano como el repertorio del
derecho a la ciudad, cooptado por el Estado.

Las formas de conceptualizar el derecho a la ciudad estan asociadas a los cambios urbanos
que ha traido la globalizacion capitalista y neoliberal y se fundan tanto en los marcos
conceptuales y metodolégicos del marxismo, como en aproximaciones mas
contemporaneas, como los estudios culturales y de la decolonialidad. (..) Las
transformaciones econdmicas, culturales, morfolégicas, tecnoldgicas, y politicas urbanas, por
cuanto permiten pensar la ciudad como un hecho histérico social total, o0 asumiendo como
diferentes escalas analiticas lo personal, lo local, lo regional o lo global y estableciendo
multiples conexiones (2016:17-18).
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4.2. TURISMO DE FAVELA

4.2.1. Rocinha. "El producto turistico favela" y "zona de contacto”

Figura 4.8: “Excursion de medio dia a favela Rocinha. Fotografia obtenida en Tripadvistor:
https://www.tripadvisor.es/AttractionProductReview-g303506-d11487339-Rocinha_Favela_Half_Day_Tour-
Rio_de_Janeiro_State_of Rio_de_Janeiro.html

La favela Rocinha esta situada al sur de la ciudad de Rio de Janeiro siendo una de las mayores favelas
de Latinoamérica fundada a principios de los afios 30s. Como caracteristica principal tiene la falta de
infraestructura y servicios de calidad, de alcantarillado y saneamiento publico (Arcidiacono et al.,
2017). Respecto a estas problematicas, las asociaciones de vecinos han luchado a lo largo de los afios
para mejorar las condiciones de vida de la poblacién local, reclamando una mejor asistencia publica.
Algunas asociaciones son mas activas, pero todas con el mismo objetivo, en colaboracién con
organizaciones no gubernamentales desempefian un papel importante en el dia a dia de la
comunidad.

Para los habitantes de Rocinha es una verdadera ciudad, vivir ahi es un orgullo. La gran fortaleza del
lugar es su caracter. Uno se encuentra en un barrio con identidad. La violencia, tema que los
habitantes prefieren no tocar que, sin embargo, los medios de comunicacién sacan, a menudo, a
relucir asociando el lugar donde viven con la delincuencia, cosa que las asociaciones de vecinos
lamentan una y otra vez. Los dirigentes de las asociaciones denuncian la injusticia ante “toda una
comunidad de gente trabajadora que se vea afectada por la reputacién de un pequefio grupo de
delincuentes” (Leitdo, 2007). Muchos de los habitantes y los dirigente sociales se quejan también de
la arbitrariedad de la policia, y con pesar reconocen el poder del narcotrafico en la ciudad, que se
manifiesta de diferentes maneras, desde la asistencia social a las familias pobres, hasta garantizar la
seguridad de las zonas cercanas a los puntos de venta de drogas (Leitdo, 2007:137), una verdadera
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contradiccion a las garantias que tiene la obligacion de prestar el gobierno y que tristemente
proporcionan estos grupos delictivos.

Entre otras problematicas, al mismo tiempo paraddjicas, se encuentra la estructuracion del mercado
inmobiliario, aunque de manera “informal” dentro de la favela, sorprende a los periodistas el
sobreprecio, que demuestra que las favelas también pueden producir un valor de uso exclusivo y
también un valor de cambio (Leitdo, 2007:139). Este, sin embargo, se escapa de las manos del Estado
y el lucro inmobiliario de siempre. Esto aunado a toda la produccidn y venta de otros productos a
disposicion, asi como la promocién del turismo con tours organizados por la favela, se podria asumir
como “jaqueo al sistema”, seglin un antropdlogo mexicano entrevistado.

Desde mi profesion como antropdlogo, el analisis que se puede hacer de eso me parece
interesante. De alguna manera jaquean y voltean las reglas del sistema, se aduefian de lo que
les ha vuelto pobres, digamos, o del sistema que les ha quitado las oportunidades y les ha
condicionado en esa forma de vivir. Y si lo explotan y eso se vende bien, es muy interesante
porque también eso genera un tipo de mejora al interior de la favela, digamos en general,
porque como siempre existen relaciones de poder y eso suele suceder. Pero ahora, como
turistificacion mientras no sea de afuera, el interior tendria que mejorar (...) Aun con eso se
aprovechan del sistema porque en el interior de la favela habrd un corredor “seguro” que
reciba al turismo. Pero si, mientras se distribuya la riqueza en el interior de forma equitativa
es un fendmeno interesante, no por lo “bueno o lo malo” sino porque es un fenémeno para
observar y su duracion y hacia quien comienzan a repartirse las riquezas y los recursos, eso
es lo mas interesante (ver ANEXO, AUTOETNOGRAFIA 1).

En cuanto al tema del turismo, es dificil encontrar un registro oficial que precise el inicio del turismo
y los recorridos por las callejuelas de las favelas de Rio pagados, pero hay relatos que cuentan cémo
el evento detonante fue la Conferencia Internacional Cumbre de la Tierra en 19923¢ 0 como se la
conocié en Brasil, la Eco-92 (Freire-Medeiros, 2009); (Renzel, 2016). Para ese evento se reunieron
mas de 30,000 visitantes, entre los cuales estaban presentes jefes de Estado y alrededor de 10,000
periodistas (Freire-Medeiros & Menezes, 2016). Entre los planes de la ciudad para mostrar en el
evento estaba la ciudad de Rio de Janeiro como un lugar ejemplar turistico en contra de la realidad
que se evidenciaba con episodios violentos y la urgencia de revertir las estadisticas negativas que
ocupaban las noticias internacionales en aquella época. Para revertir esta imagen negativa, las
instituciones se centraron en garantizar un ambiente de orden y seguridad. La poblacidn que vivia en
la calle fue retirada de las zonas turisticas y las favelas fueron camufladas por tanques de guerra y
soldados vestidos de verde musgo (Freire-Medeiros & Menezes, 2016:651).

Paraddjicamente, este escenario de exclusion no hizo mdas que atraer la mirada curiosa de los
visitantes, al mismo tiempo que la prensa nacional y extranjera acuso al gobierno brasilefio por el
maquillaje de la zona solamente para el acontecimiento que habia despertado la curiosidad de los
visitantes hacia el inframundo que se correspondia con la parte sur de la ciudad. Ante dicho
acontecimiento, belleza natural y amabilidad humana como recursos han sido considerados por
algunos operadores turisticos como oportunidad para explotar proporcionando un nuevo servicio
turistico que poco a poco abandonaba los margenes de las tipicas rutas turisticas para integrarse por
completo a la ciudad de verdad. En la actualidad, existe una gran variedad de tours por la favela de
Rocinha, disponible para el mercado turistico que esta interesado en “el verdadero Rio de Janeiro”, y

36 purante el periodo de 1990 y 1992, Brasil estuvo marcado por la aplicacidon del pacote, el lamado plan de
reestructuracion mas severo de la historia del pais. Se caracterizd por la privatizacion de empresas,
desregulacion salarial y recortes en programas sociales. Aumenté el desempleo y el pais cayd en recesion
econdmica.
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asi una amplia oferta de instalaciones turisticas como albergues, restaurantes y tiendas de recuerdos
y de consumo de todo tipo. Hay que reconocer la creciente implicacion de los propios habitantes de
las favelas en el desarrollo de actividades y el crecimiento econdmico que ha surgido desde la
exposicidn de su habitar (Moraes, n.d.) no “tan comdn” para quienes lo ven con prejuicios y “ética”
encubierta de aporofobia.

La favela turistica se vio favorecida en principio por la movilidad transcontinental de personas y que
en la actualidad da mucho que opinar de la encrucijada entre contribuir o no al turismo y
museificacidn de la favela. Es aqui donde comienza la controversia. Seguin Freire-Medeiros (2006),
"el producto turistico favela" puede interpretarse como una "zona de contacto", concepto
propuesto por Mary Louise Pratt. Estas zonas se situan entre la idea de la esfera publica como
"espacio para la critica libre de las restricciones de la iglesia y la corte", descrita por Habermas, y la
opresién total y brutal de la voz subalterna.

Las zonas de contacto son "espacios sociales donde culturas dispares se encuentran, chocan
y se entrecruzan, a menudo en relaciones de dominacién y subordinacidon extremadamente
asimétricas", de las que paraddjicamente emergen otras posibilidades de representacién del
yo y del otro. Pensar la favela que el turismo inventa como zona de contacto, nos permite
entenderla como un territorio fisico y simbdlico en el que las capas discursivas se acomodan
en multiples representaciones: representaciones sobre la favela y sus habitantes formuladas
por los turistas, representaciones de los turistas formuladas por los residentes,
representaciones de la favela formuladas por los residentes para los turistas en una espiral
continua de representaciones (Freire-Madeiros, 2006).

4.2.2. Estetizacion de la pobreza y museificacién

El espectaculo es una constante en nuestra sociedad globalizada y la cultura de masas. La
espectacularizacion de una realidad es el proceso que hace de la realidad percibida valedora de la
experiencia vivida como realidad, incluso, por sus propios actores. En las geografias del espectaculo
que abarcan practicamente todo, computan los lugares en los que la turistificacion, a través de la
escenografia y el consumo, genera una experiencia urbana deformada para el propio ciudadano
como para el turista. El surgimiento del turismo en el siglo XX y la influencia de esta nueva vertiente
provocé que ciudad, territorios y localidades comenzaron a pensarse y reprogramarse para funcionar
como objetos de consumo y centros de ocio y entretenimiento (Meethan, 2002). El turismo se
convierte en un potente factor de remodelacién de los entornos urbanos y de ajuste de su
funcionalidad para adaptarlos a los usos turisticos. Como resultado, en poco tiempo amplias
proporciones urbanas se redisefian en un intento de satisfacer los deseos de los visitantes, los cuales
se anteponen incluso a las necesidades de la propia poblacidon residente (Hernandez-Ramirez, 2018).

Dentro de esta nueva caracterizacién del modelo turistico, cabe destacar el papel transformador que
lo define a nivel econdmico de las poblaciones. Los agentes culturales de una sociedad, sus caracteres
de identidad, su memoriay el significado de un paisaje urbano y de los distintos grupos sociales, son
transformados, reconstruidos y reprogramados con un importante cambio de imagen con el objeto
de adquirir un valor econdmico (Zufiga, 2014). El antropdlogo Dean MacCannell (1973) elabord el
término “autenticidad escenificada” (staged authenticity), con el cual se refiere a la escenificacion
que crea una impresion de autenticidad como realidad a consumir por un publico turista. A través
del espectaculo como un filtro que distorsiona y agente que reprograma un entorno. Walter Benjamin
(1989) ya identificaba los signos del sistema del espectdculo como aquellos que actian como
productos finales del mismo, lo que sucede cuando la materia prima y su mercantilizacién logran el
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control de la vida de una sociedad que se da cuando la vida se reduce en una escenificacién: la vida
vivida a una representacion.

En el analisis de un paisaje, los elementos reprogramados del mismo adquieren una condicién que
ejerce un control de la percepcion y de las derivas urbanas creando hitos, senderos y areas de
control. Estos nuevos elementos programados provocan esencialmente la desaparicién de las derivas
urbanas, homogeneizando las experiencias que se ofrecen no solo al turista sino también a los
lugarefios. Los barrios mutan a escenarios y las sendas se reorganizan encajando las ldgicas
estudiadas en el Strip comercial de las Vegas (Venturi et al., 1972). La destruccion de la deriva urbana
viene a definir el fendmeno de estandarizacién de los ritmos urbanos. La teoria de los ritmos esta
fundamentada en la experiencia y el conocimiento, y es mas sensible al tiempo que al espacio, a los
estados de animo que, a las imagenes, a las atmdsferas que a los elementos en particular (Lefebvre,
1992).

Con la mercantilizacion de la cultura y de la identidad se produce su transformacion en objetos de
consumo. Esta transformacién ocurre cuando los bienes que forman parte de la identidad de un lugar
se convierten en espectaculo y en agentes urbanos espectacularizantes. Es a través de este proceso
como se consolida una marca urbana. Esta mercantilizacién ligada a la cultura de masas, que en la
sociedad actual postmoderna se ha transformado en cultura medidtica, es estudiada detenidamente
por Daniel Boorstin (1962) en su teoria de los eventos. Esta teoria hace referencia al proceso de
fabricacion de imagenes y experiencias, de manera artificial, con el fin de convertirlas en intereses y
actividades de ocio y recreacidn. En estos acontecimientos, participa el turista cuya experiencia se
reafirma como una enajenacion (Lépez-Santilldn & Marin-Guardado, 2012). La globalizacién, la
postmodernidad y las nuevas tecnologias, lo que es el marco de la cultura de masas o cultura
mediatica, producen con mas eficiencia estos procesos a través de los flujos de la informacion,
resultando una proliferacion del espectdculo, lo que convierte este marco globalizado en una
verdadera “mdquina espectacularizante”.

El sustantivo turistificacién, segun la RAE, es un término bien formado con el que se alude al impacto
que tiene la masificacidn turistica en el tejido comercial y social de determinadas areas urbanas o
ciudades completas, refiriéndose al impacto que tiene para los residentes el hecho de que los
servicios, instalaciones y comercios pasen a orientarse y concebirse pensando mas en el turista que
en el residente permanente. Otro hecho, en consecuencia, es la museificaciéon urbana, entendida
como la conversidon de un entorno urbano en museo, causando la inmovilizacidon de las dindmicas
espaciales, lo que constituye otra forma en que la turistificacion se materializa. La experiencia del
turista, asi vivida, a través de signos y lenguajes, se pone en contacto con la cultura que se inscribe
en estos lugares con significados sociales. La cultura se crea sobre los signos, y se transmite a través
de lenguajes y actos. La expresidn en si tiene mds importancia que la propia existencia.

El espacio publico es catalizador para los diferentes agentes que interactuan y para que los
comportamientos y los actos se verifiquen, se fijen y se legitimen, como sefialaba Halbwachs (2004,
[1968]). El espacio es el marco social de referencia ya que el tiempo solo se percibe en relacién con
el espacio. La dimensién temporal que se percibe en la interaccidon social en el espacio publico
funciona como un estabilizador de la sociedad en cuestion. Como diria el antropdlogo Claude Lévi-
Strauss (1979:28) sobre la funcidn simbdlica de la cultura, “los simbolos son mas reales que lo que
simbolizan; el significante precede y determina el contenido del significado”. Por eso, los anclajes de
la cultura en la espacialidad, en sus diferentes formas de objetivacidn en el espacio urbano, sigue las
reglas de la cultura que organiza socialmente el espacio y el tiempo de acuerdo con unos principios
de cdmo concebir el mundo y como actuar sobre él.
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Situdndose en una perspectiva completamente opuesta a la de la epistemologia moderna, Mircea
Eliade concluia que la funcidn principal y superior del espiritu humano es su capacidad de producir
imagenes y simbolos que sobrepasan las posibilidades de entendimiento razonable y que permiten
al ser humano integrarse en el mundo. El pensar simbélico

“es consustancial al ser humano, precede al lenguaje y a la razén discursiva (...) Imagenes,
simbolos, mitos, no son meras creaciones de la psique, sino que responden a una necesidad
y cumplen una funcidn: dejar al desnudo las modalidades mas secretas del ser” (Eliade, 1974
[1955]:12).

El pensar simbdlico facilita al ser humano la libre circulacion a través de todos los niveles de lo real.
El simbolo identifica, asimila, unifica planos heterogéneos y realidades aparentemente
desordenadas. La misma persona puede transformarse en simbolo en actos comunitarios que
fortalecen dicha cultura. El acontecimiento de la favela Rocinha surgié desde la idea de convertir el
barrio en “una maquina de diversiones” (Lloyd & Clark, 2021) bajo las demandas de un ocio
alternativo en el orden globalizador. Para el turismo se explota como especticulo este modelo
emergente de supervivencia y de practicas informales y alternativas que surgen “desde abajo”
(Garcia-Canclini, 2004) asi como desde su memoria de un pasado caracterizado por la violencia y el
narcotrafico.

Convertir estos lugares en un foco turistico y contar estas historias puede resultar un arma de doble
filo. Por una parte, habrd quienes dirdn que es fomentar la “pornomiseria” o estetizacion de la
pobreza y el morbo por aquellos lugares donde reind la violencia y el narcotrafico. El término
“pornomiseria” fue empleado en el afio 1997 por los cineastas Luis Ospina y Carlos Mayolo en un
texto que hacia una reflexion sobre la explotacidon del morbo de la pobreza o el “miserabilismo” por
el cine indie colombiano que se producia en esas épocas (Molina, 2019). El término que nace de esta
critica al cine por el “abuso de las condiciones de subdesarrollo y marginalidad de los paises
latinoamericanos como excusa para llamar al publico extranjero” (Ordénez-Ortegdn, n.d.), seria
aplicable al turismo, al que sucede algo similar (Ordénez-Ortegdn, n.d.).

Por otra parte, esta el derecho de explotar en el mercado turistico lo que demanda con miras a una
mejora econdmica para sus habitantes, como en cualquier otra parte del mundo donde se da este
fendmeno y que igualmente interviene en la vida diaria de sus habitantes. Un ejemplo de ellos podria
ser los llamados Hutones en China,

es una cosa muy parecida que tiene mucho encanto, o sea, para mi tiene mucho encanto y
los turistas que van a China los visitan. Y los visitan de una forma libre los mas aventureros,
es muy seguro a nivel personal, no te pasa nada entonces en China; todo el que tiene interés
se mete por ahi se pierde y no pasa nada. Ahi en Brasil no sé, pero desde luego tienen otra
fama y yo creo que hay otro tipo de publico que seguro estara super encantado y super
curioso por ver esas cosas. Es como todo, otra fuente de ingresos para los locales y no creo
que eso acabe en una turistificacion o gentrificacion descomunal porque no tiene el tejido
urbano o iddneo, apropiado que requeriria una gentrificacion o una turistificacién. A lo mejor
si se puede turistificar si es esta la palabra que se usa porque si, siempre se pueden montar
ahi unas viviendas un poco mas saneadas y adecuadas para lo que demanda el turista, pero
bueno, que vayan los turistas, que vean consuman algo y se vayan, a mi me parece ideal. Si
los vecinos estan de acuerdo estara bien, siempre y cuando no rompan la dinamica vecinal.
Y vamos, si ahi rompen la dindmica vecinal ya ellos se preocuparan de que no vuelvan los
turistas o hardn algo para que no sea tan desagradable (ANEXO, AUTOETNOGRAFIA 1).
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« Ultimas noticias El Confidencial MiPerfil C | Suscribete

Espaia Cotizalia Opinion Salud Internacional Cultura Teknautas Deportes ACyV Television Vanitatis

Mundo

"SIEMPRE QUISE VISITARLAS. ES COMO UNA
PELICULA'

Tavela tour": luristas
ricos que pagan por ver
de cerca los liroleos de
los pobres

Es una especie de safari para que los turistas
puedan ver “cémo viven los pobres” de Rocinha,

la mayor favela de Brasil. Algunos se han visto
envueltos en tiroteos entre narcos

Dos turistas se fotografian en la favela Rocinha, la mayor de Brasil, donde se
organizan 'tours' para extranjeros. (V. Saccone)

Figura 4.9: El confidencial. Fotografia obtenida en: https://www.elconfidencial.com/mundo/2017-10-06/favela-
tour-turistas-ricos-pagan-ver-tiroteos-pobres_1456275/

Entre otras controversias que se pueden suscitar es el potencial de los medios de comunicacién ante
“la fama de las favelas” y el prejuicio que minimiza las iniciativas de estas comunidades por el simple
hecho de ser zonas de escasos recursos. También se utiliza la violencia en contra de las iniciativas,
siendo el peligro turistico algo que se puede dar en diversos lugares del mundo, como por ejemplo,
segun la Fundacion jO! (2024):

- Muertes de turistas en el Gran Cafion del Colorado

- Ataque de tiburdn en la Peninsula del Sinai

- Muerte de turista en atraccién acuatica en México

- Muerte de turista por moto de agua en Malaga, Espafia

- Muerte de 3 turistas haciendo barranquismo en Suiza

- Muerte de turista por reaccién a picadura de avispa en Austria

- Muerte de 6 turistas franceses en Niger

- Muerte de turista en Salto Mariposa, Puerto Iguanzu, Argentina

- Muerte de dos turistas al caer por un acantilado en Alicante, Espaiia

- Muerte de un turista argentino por ahogamiento en una playa de Rio de Janeiro
- Mueren 8 turistas indios intoxicados por mondxido de carbono en Nepal

- Mueren 2 turistas chinos en Islandia

- Mueren turistas franceses al hundirse su moto de nieve en lago Saint-jea, Quebec, Canada
- Muere un turista en Pattaya, Tailandia por manipular fuegos artificiales

- Muere turista atropellada mientras acampaba en Nueva Zelanda

Aqui se abre la siguiente cuestion, ¢cdmo sociedad qué nos da mas miedo en realidad, la pobreza o
la violencia?...Desde luego, el turismo crea problematicas que no deben ser olvidadas solamente
por la buena intencién de potenciar el crecimiento econdmico de estas comunidades. Una
aportacién de una arquitecta entrevistada enumerd varios los problemas que genera el fenémeno
del turismo:

-éPor qué tiene que ser invadida la privacidad de una persona de bajos recursos?
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- ¢A cudnta gente de la favela beneficia?

-éPor qué se escoge esa ruta?

-¢Cuanta gente queda excluida?

-¢Quiénes visitan?

-é¢Hay un contrato de respeto y no fotografias?

Son temas muy delicados que traen mas dudas que benéficos... y lo peor a costa de gente
pobre y vulnerable... no tenemos que romantizar la precarizacion... perdén por el mensaje
largo... pero es que lo debati mucho alla... y si uno es consciente no puede permitir que por
dinero denigran a otro y fomentan esas practicas... (anexo, autoetnografia :1 295).

Claramente, el turismo puede ser considerado un fendmeno depredador sino se aborda de una
manera consciente, siendo este un arma de doble filo. Pero como arquitectos/as, urbanistas y
sociedad ¢ quiénes somos para impedir que esto suceda? Solo las propias poblaciones decidiran si es
el camino a seguir o no, como dice la aportacién del colega arquitecto espafiol,

Si los vecinos estan de acuerdo estara bien, siempre y cuando no rompan la dinamica vecinal.
Y vamos, si ahi rompen la dindmica vecinal ya ellos se preocupardn de que no vuelvan los
turistas o haran algo para que no sea tan desagradable (anexo, autoetnografia 1:295).

Es asi como desde la arquitectura y el urbanismo no hay mas que ponerse al lado de los que deciden,
organizan y necesitan asesoria para acondicionar espacios, mejorar las infraestructuras tanto para
los turistas como para ellos mismos y para tratar que el turismo sea lo menos dafiino posible para el
espacio de la vida y el ethos de las personas. De igual manera como se asesoraria a cualquier cliente
gue quisiera invertir en cualquier cuestién turistica en cualquier parte del mundo.

4.2.3. El impacto mediatico en la transformacion
de los imaginarios colectivos y la autoimagen

En Rio de Janeiro, cada afio hay mas de dos millones de turistas que visitan la ciudad. De ellos,
aproximadamente 50.000 visitan las favelas. Vendido el producto como turismo alternativo, la favela
se ha convertido en una atraccién globalmente reconocida y en un negocio préspero. Lo que es
verdad, es que los operadores turisticos realizan inversiones en proyectos sociales como, por
ejemplo, la escuela de disc-jockeys, museos, jardines, escuela de futbol y otros. Ademas, se crean
puestos de trabajo y se generan ingresos a la vez que proyectan globalmente este fenédmeno a la
opinion publica.

El impacto mediatico en la transformacién de los imaginarios se reconoce en los estudios urbanos y
se puede identificar en las redes sociales virtuales, y especificamente utilizando el método
etnografico. Como fuentes de socializacion, las redes son también generadoras de informacion que
puede ser significativa en el mismo ambito urbano, muy en particular, puede afectar la parte subjetiva
gue conforma lo urbano intangible, es decir, en los imaginarios urbanos, pero que también es decisiva
en la acciéon que da forma tangible a los hechos urbanos, constituyendo un factor decisivo de la
espacialidad urbana. Aunque no siempre se materializan, los imaginarios urbanos se identifican al
hacerse evidentes en la interaccidén de los pensamientos de los habitantes de un lugar de estudio
(Carmona-Ochoa, 2017:137). Las redes permiten ademds descubrir el conocimiento cultural de las
personas que integran un grupo o una comunidad, asi como las formas en que las personas utilizan
su conocimiento cultural cuando interactuan, es decir, describen comportamientos y significados.
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Entre otros proyectos en las favelas, el proyecto Favela Painting promovido por el grupo aleman
Haas&Hanh, que comenzd por renovar 52 casas de la favela de Rio pintando sus paredes externas,
ha logrado mitigar también otros problemas sociales que sufrian sus habitantes, contribuyendo al
empoderamiento de la comunidad y la cohesidn social a través de la estetizacion de sus espacios
comunes (Carrizosa, 2010). Con ello observamos cémo la resignificacion del espacio por medio del
muralismo social se convierte en elemento estructurador de la reconstruccién urbana. Jeroen
Koolhaas y Dre Urhahn, fundadores de Favela Painting, se propusieron transformar la favela de Villa
Cruzeiro en Rio de Janeiro y asi, tratar de cambiar la visién difundida de las favelas como nichos de
conflictividad social mostrando su cara mas humana. Todo surgidé al conocer la historia de las
Favelas.

Los proyectos artisticos que ilusionaron a los jévenes fueron asi detonantes de transformaciones
estructurales con ayudas econdmicas privadas e intervenciones institucionales a la larga. El proyecto
recibe apoyos y donaciones, a través de su web y redes sociales, que utiliza para la ejecucion de los
murales y los materiales. Con la ayuda de entidades privadas que colaboran mediante subvenciones
y la participacién de los vecinos se realizan las obras. La idea que comenzé a tomar forma a finales
del afio 2006 continda firmemente activa y con una gran influencia en otros contextos a través del
desarrollo de su faceta mediatica. Al tener en cuenta que un tercio de la poblacidn de Rio de Janeiro
vive en favelas, situadas en las colinas que rodean el centro de la ciudad y asi las grandes metrépolis
latinoamericanas y ciudades medianas estan construidas, en gran medida, bajo la emergencia, estos
fendmenos culturales que explotan “esta rareza” se estan expandiendo.

Pese a otras imagenes que se trasmiten de sus pobladores, habitualmente relacionadas con la
ilegalidad, la delincuencia y el peligro, estas ya no se no se ajustan de todo a la realidad de la
informalidad, que sostiene el sistema urbano en estas latitudes, y las actividades culturales
trascienden cada vez mds a través de las redes y se generan vinculos con el resto del mundo en
diferentes niveles. La verdad es que tiene un complejo andlisis, en que el arte urbano y la puesta en
valor de las culturas locales juega un papel muy significativo, pero lo mas importante es que el nivel
de exclusion y de marginalidad se estd diluyendo. Es importante, en este sentido, la aportacion
educativa de este tipo de proyectos. En el proyecto Favela Painting, por ejemplo, se incluyen también
cursos de fotografia y arte en los centros de la comunidad en paralelo al hecho de pintar los murales,
que han tenido gran aceptacién y han incidido en la culturizacién o efecto de incorporar en una
cultura y de infundir aspectos de otra cultura, especialmente a los mas jévenes.

Siendo el turismo una practica cultural y formando parte inequivoca del desarrollo social, cada
sociedad, dependiendo de sus circunstancias debe construir modos diversos de resolver sus propias
demandas (Barbini, 2002). El turismo en Rio de Janeiro tiene una doble lectura. Por un lado, genera
recursos econdmicos necesarios y, por otro, pone en contacto la gente de la Favela con agentes
culturales exdgenos, mediante el arte urbano y modalidades de ocio de la sociedad de consumo. Las
identidades, en este proceso, en que la accion colectiva crea sentido de pertinencia, y el turismo
que, paraddjicamente, se fomenta en las singularidades y las identidades, se someten en un proceso
de homologacidon y homogeneizacién dentro del mundo globalizado capitalista. El fendmeno turistico
global tiene estos efectos en las culturas locales enddgenas y la aculturacién como proceso integrador
y homogeneizador de las sociedades.

Ademas, a raiz del turismo, emergentes negocios y actividades lucrativas mejoran la situacion
socioecondmica de los habitantes y en consecuencia se reduce la violencia. La creacion de espacios
de socializacidon crea vinculos entre los vecinos y se fortalece el sentimiento de comunidad y
responsabilidad social como “cdmaras de vigilancia”, diria Jacobs (1961). Pero la turistificacion de la
pobreza y su exhibicion forma parte de la cultura mediatica de hoy que transforma todo lo que se
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vive directamente en representacion. La sociedad medidtica es responsable del modo en que la vida
propia se convierte en un espectdculo de consumo turistico. En este proceso, los atributos de la
identidad cultural, étnicos e historicos, y la territorialidad terminan por convertirse en un atractivo,
un producto turistico y recurso econdmico. La paradoja es que los procesos globalizadores
mercantilizan las singularidades. Asi la cultura y la historia como pasado escenificado y
espectacularizado pasan a ser los principales agentes del fenédmeno del turismo de masas. Se
comunican y se mediatizan valores y sentimientos de la poblacién a través de los medios de la
civilizacion globalizadora.

Las tradiciones, culinarias, artesanales y artisticas como la musica, la danza y otras expresiones y
comportamientos se convierten en una imagen de marca. Es mas, generan patrones que se
reproducen. La conciencia individual y colectiva se transforma en esos procesos y se crean nuevos
imaginarios. Se podria decir, que el turismo modela en gran medida las ciudades hoy y se convierte
en un importante factor a tener en cuenta a la hora de determinar los usos y funciones de los espacios
y de los equipamientos para los que se destinan importantes partidas presupuestarias. Dentro de
esta nueva caracterizacion del modelo turistico, cabe destacar el papel transformador que lo define,
especialmente con relacién al caracter social que las transformaciones a nivel econémico de las
poblaciones tienen. Los agentes culturales de una sociedad y sus rasgos de identidad, memoria y
significado del paisaje urbano son transformados, reconstruidos y reprogramados con un importante
cambio de imagen con el objeto de adquirir un valor econémico.
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CAPITULO V. ARQUITECTURA OTRA
5.1. ASESORIA TECNICA DESCOLONIZADORA DE LA TEORIA

Creer que las ideas significativas para la lucha son producidas por especialistas en espacios
académicos y después llevadas a la arena del conflicto, es un modo colonial de ver el mundo.
Afectivamente todo aquel que esta en constante lucha es también un sujeto que produce
conocimiento (Zibechi, 2015:9).

5.1.1. la vida ignorada por la teoria critica

Teorias “criticas” ciegas producidas en el Norte Global, donde no se conoce lo que se vive en las zonas
periféricas pretenden aplicarse de la misma manera en el Sur Global, en la microescala, en lo local y
lo nacional. Esta ceguera de las teorias criticas no ve la verdadera explosion de la vida en estas zonas
siendo ignorada perpetuamente. Es por esa razén, que la reflexion critica que se produce en una
teoria decolonial visibiliza las experiencias. Este es el punto de vista de la sociologia de Sousa Santos
qgue constituye un gran aporte en el andlisis de la practica arquitectdnica, que se produce “desde
abajo” y su liberacion de las trabas tedricas importadas vy juicios de valor a los que apela Quijano.

La sociologia de Sousa Santos (2006), sostiene que

la racionalidad que domina en el norte ha tenido una influencia enorme en todas nuestras
maneras de pensar, en nuestras ciencias, en nuestras concepciones de la vida y el mundo. A
esa racionalidad —siguiendo a Gottfried Leibniz— la llamo indolente, perezosa. Es una
racionalidad que no se ejerce mucho, no tiene necesidad de ejercitarse. (...) La critica de la
razén indolente. Contra el desperdicio de la experiencia (...) es una critica a la razén indolente,
perezosa, que se considera Unica, exclusiva, y que no se ejercita lo suficiente como para poder
mirar la riqueza inagotable del mundo. Pienso que el mundo tiene una diversidad
epistemoldgica inagotable y nuestras categorias son muy reduccionistas (Grosfoguel,
2011:103).

La “razén indolente” se manifiesta en dos sentidos: en contraer y disminuir el presente y de expandir
infinitamente el futuro, a lo que Santos contrapone “procedimientos transgresivos e insurgentes”
gue abarquen supuestos alternativos “descartables”, “inexistentes” o “increibles” desde la légica
hegemodnica del mundo. Se puede decir que estos supuestos se reproducen en la arquitectura en la
periferiay por eso la arquitectura debe ser (re)pensada desde estos supuestos; deben ser repensadas

algunas ideas dominantes como:

- la idea de que el Unico saber riguroso es el saber cientifico y, por lo tanto, otros conocimientos no
tienen la validez ni el rigor del conocimiento cientifico;

-la idea de que la historia tiene un sentido, una direccion y de que los paises desarrollados van
adelante;

- la naturalizacién de las diferencias que ocultan las jerarquias, de las cuales la clasificacién racial,
étnica, sexual, y de castas son hoy las mas persistentes;

-la idea de que hay una escala dominante en las cosas. En la tradicién occidental, esta escala
dominante ha tenido histéricamente dos nombres: universalismo y, ahora, globalizacion”.

-la idea de que el crecimiento econémico y la productividad mesurada en un ciclo de produccion
determinan la productividad del trabajo humano o de la naturaleza, y todo lo demas no cuenta.
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Desde estos supuestos que también se conciben los sujetos como ignorantes, excluidos, inferiores,
atrasados, pueblerinos o improductivos son validadas y creibles las designaciones a las practicas
cientificas, avanzadas, superiores, globales, universales y productivas que se asumen en la
arquitectura practicamente sin alteracion como en todos los sectores de la produccidn. Y, sin
embargo, es necesario hacer presentes, experiencias que se producen como alternativas que
permitan invertir la situacidn y priorizar la experiencia y la subordinacién del conocimiento a los
hechos. Bourdieu (2008:62) afirmaba que “sélo una imagen mutilada del proceso experimental
puede hacer de la ‘subordinacion a los hechos’ el imperativo Unico”. La salida es una ecologia de
saberes:

- la posibilidad de que la ciencia no entre como monocultura sino como parte de una ecologia mas
amplia de saberes, donde el saber cientifico pueda dialogar con el saber laico, con el saber popular,
con el saber de los indigenas, con el saber de las poblaciones urbanas marginales, con el saber
campesino;

-una ecologia de las temporalidades del saber ante el tiempo lineal, también existen otros tiempos;

-descolonizar nuestras mentes para poder producir algo que distinga, en una diferencia, lo que es
producto de la jerarquia y lo que no lo es. Solamente debemos aceptar las diferencias que queden
después de que las jerarquias sean desechadas;

-una ecologia de la trans-escala como posibilidad de articular en nuestros proyectos las escalas
locales, nacionales y globales;

-una ecologia de las productividades que consiste en la recuperacion y valorizacidn de los sistemas
alternativos de produccidn, de las organizaciones econdmicas populares, de las cooperativas obreras,
de las empresas autogestionadas, de la economia solidaria, etc., que la ortodoxia productivista
capitalista oculté o desacredito.

Los procesos alternativos de pensamiento y produccidn en las zonas de la periferia reconstruyen
identidades y epistemologias fuertes con metanarrativas sélidas necesarias para reconstruir la zona
que la colonialidad ha reducido a la inferioridad a través de siglos de expansidn colonial. Incluso el
pensamiento posmoderno y posestructuralista aplican de manera reaccionaria el antiesencialismo
radical a los pueblos indigenas, aborigenes, afros, inmigrantes del sur y otros sujetos coloniales
(Grosfoguel, 2011). Producen metanarrativas que, en lugar de traducir las propuestas, visiones y
concepciones de los sujetos coloniales, las descalifican. La deconstruccién de estas narrativas es
fundamental y constituye un paso importante para un proceso decolonial que tiene que producirse
en la zona de los privilegios, de la raza blanca, en Europa y Occidente a favor de los sujetos coloniales
qgue buscan relaciones igualitarias y la oposicidon radical a las agresiones y los perjuicios causados
durante siglos por actitudes discriminatorias y racistas.

5.1.2. Centros y periferias como representaciones raciales y de poder

Segln Fanon (2010) en las dos zonas, tan heterogéneas en si, la de los privilegios y la periferia, en
ambas se viven conflictos todo el tiempo entre lo que la dialéctica hegeliana caracteriza como el “yo”
y lo “Otro”. Existen conflictos raciales porque el oprimido es reconocido por el “yo” opresor, que en
el sistema capitalista se refiere a unas élites metropolitanas occidentalizadas, y existen conflictos
internos en las zonas periféricas occidentalizadas, es decir, hay un colonialismo interno tanto en el
centro como en la periferia. Dentro de la periferia el “otro” es reconocido como las poblaciones
occidentales y occidentalizadas de los centros metropolitanos. Las dos zonas, centro y periferias
entonces no son geograficas, sino representaciones raciales y de poder a escala global de divisidn
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entre centros y periferias que, de la misma manera, son reconocidas a microescala. Es decir, en el
ambito nacional, y local estas zonas son reconocidas entre los diversos grupos raciales e
interiorizadas, incluso dentro de las mismas periferias (colonialismo interno).

Segun Boaventura de Sousa Santos (2006) la modernidad traza una linea abismal que separa dos
tipos de habitantes, el ser y el no-ser, y la manera en cémo se gestionan los conflictos entre ambas.
En la zona del ser se gestionan a través de los mecanismos de regulacién y emancipacion como los
codigos de derechos civiles, humanos, laborales, relaciones civicas, espacios de negociaciones y
acciones politicas que son reconocidas por el “Otro”. De esta manera no violenta son regulados los
conflictos y, sin embargo, podria haber violencia en casos muy extremos. Por el contrario, en la zona
del no ser o de inferioridad racial los mecanismos de regulaciéon de conflictos se dan a través de
métodos violentos y apropiacién abierta y descarada exceptuando algunos casos de regulacidon. En la
zona central la paz es perpetua y los conflictos excepcionales.

Una descolonizacién epistémica como diria Quijano (1991) es desconectarse de lo que se conoce
como teoria critica o pensamiento critico, la teoria socioespacial producida desde el “el primer
mundo” y centrarse en la vida desde la experiencia historicosocial del “Otro”. La inferioridad racial
ocurre no solamente en relacién con los procesos de dominacién y explotacién en las relaciones de
poder econdmicas, politicas y culturales, sino también en los procesos del conocimiento (Grosfoguel,
2011:102). Se produce un racismo epistémico en cuanto a una jerarquia de conocimiento validado y
sus fuentes frente a “otros” producidos en lo cotidiano y ordinario y algunos son experiencias
ancestrales que vienen de generacidon en generacion como son las artes de la construccion o la
construccion como expresion.

Raiz de todo conocimiento y superior a la episteme considerada universalmente valida para cualquier
contexto en el mundo es la experiencia. La teoria critica que se produce a partir de los conflictos
sociales de los oprimidos, desde el centro, como el criterio universal para entender la experiencia
histérico-social de aquellos sujetos de la periferia pensara que cualquier solucién pensada desde el
“otro” es radical. Y no es que sea radical, sino que para solucionar conflictos se necesitan soluciones
verdaderamente determinantes, aunque no se comprenden en esta zona. Por otro lado, cuando los
“otros” adoptan de manera acritica y exclusiva las formas coloniales de producir se someten a una
dependencia y arriesgan el éxito de la empresa (Grosfoguel, 2011:102)

5.1.3. Militancia en Arquitetura na Periferia
(ver ANEXO. ETNOGRAFIAS. AUTOETNOGRAFIA I1)

Una experiencia para el conocimiento practico y aprendizaje dentro de una zona periférica es el
proyecto Arquitetura na periferia, que tiene como objetivo mejorar la vivienda de mujeres de la
periferia de Belo Horizonte, en Minas Gerais de Brasil. A través de un proceso de talleres y practicas,
las mujeres de la periferia aprenden técnicas de disefio y planificacién de obras, se instruyen para
conseguir microfinanciamientos que hagan posible realizar las reformas de sus casas con autonomia
y economia de recursos. Las arquitectas del proyecto, en lugar de ofrecer un producto terminado,
aportan conocimiento por medio de asesoria técnica arquitectdnica en que las mujeres no solamente
adquieren conocimientos en la materia, sino que amplian su capacidad de analisis, discusion,
prospeccién, planificacion y cooperacion. En lugar de aportar el proyecto y las instrucciones, las
arquitectas del proyecto buscan reforzar la autonomia de las participantes, que repercute a su
autoconstruccion, autoestima y confianza en si mismas. La arquitectura aqui funciona como una via
de emancipacion y autoconstruccién combatiendo la lacra del machismo opresor al convertirse las
mujeres en duefias de sus obras, construyendo y reformando sus propias viviendas.
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El colectivo de mujeres que se ha llamado Arquitectura na periferia, cree en el poder transformador
de la arquitectura sobre la base del conocimiento, no solo arquitecténico sino hibrido que se
produce en el intercambio de saberes a través de aprendizajes colaborativos entre mujeres, y no
arquitectas y clientas, centrados en el mutuo entendimiento desde un feminismo militante porque
no solo son las casas, son los hijos que las mujeres llevan a cuestas a las reuniones, es la conciliacion
porque son todas trabajadoras, son los conflictos familiares, parte de ellas soportan todas las cargas
econdmicas y emocionales pues, son madres que sostienen familias monoparentales, entre otras y
muy diversas situaciones que deben tenerse en cuenta al emprender la empresa de mejorar las
condiciones de sus casas y hogares.

El proyecto opera de manera independiente, sin ataduras y compromisos institucionales desde el
2014, recaudando fondos y consolidando alianzas que les permiten expandir sus operaciones a
periferias de la ciudad brasilefia. Habiendo comenzado en 2013, en la academia como proyecto de
investigacion de maestria de la arquitecta Carina Guedes en la Escuela de Arquitectura de la
Universidad Federal Minas Gerais, entre 2015 y 2017 continud su desarrollo en el seno de ASF-Brasil
(Arquitetas Sem Fronteiras) , asociacion sin fines de lucro ubicada en Belo Horizonte/MG. En 2018, el
crecimiento del proyecto dio lugar a la creacién del Instituto Asesor de la Mujer y la Innovacién, IAMI
gue hoy sigue buscando nuevas formas y nuevos proyectos con perspectiva de género a desarrollar
para combatir las desigualdades sociales.

El desempeno de las arquitectas es muy técnico dirigiendo la acciéon en clara diferencia con una
mediacién. Su papel facilitador, como sefalan Salas (2015) y Heron (1977)y 1999) es aquel de
alguien técnicamente capacitado que en un proceso participativo acompafia dotando de recursos
instrumentales, conceptuales y metodolégicos, a las participantes en el caso, para su capacitacion y
finalmente su autonomia. El estado de pobreza y la privacién de un derecho a estas mujeres, durante
mucho tiempo, a tener una casa digna ha actuado como alarma para reivindicar un bien, y con la casa
la dignidad, la autonomia y, sobre todo, su libertad.

La marginacién para la teoria de la privacion relativa como fuente de movilizacién social se
ubica en la relacién que se produce entre las condiciones de desigualdad social y la
insatisfaccion que se genera en los individuos respecto a sus expectativas a unas
condiciones que se estiman legitimas (Martinez-Montenegro, 2004:137).

A estas mujeres se les ha proporcionado conocimiento sobre cdmo mejorar sus casas, “partiendo de
su contexto social, politico y temporal en el que se producen estas casas” (Remesar, 2019: 30), no se
ha pretendido introducir otro tipo de casa o manera de vivir y al mismo tiempo consiguen mejorar
sus relaciones familiares, con sus cényuges, hijos, y comunidad. Ante las consecuencias de la
estructura social injusta que las afecta, la participacidn de las mujeres, que viven en esta situacion de
desigualdad y marginalidad, en este proyecto, lleva a varias reflexiones relativas al sistema capitalista
vigente que propicia estos estados de precariedad y vulnerabilidad de las personas y de las
comunidades: la critica de los recursos publicos inoperantes e insuficientes y también la critica a las
disciplinas, técnicos y expertos interventores integrados al sistema, que actian muchas veces al
margen de las personas, sus verdaderas necesidades y su bienestar con procedimientos
tecnocraticos, trasnochados e ineficientes.

El capitalismo en las sociedades de consumo opera en los medios de comunicacién que colaboran en
estas crisis cultivando estereotipos y modelos sociales. Mientras, el modelo econémico vigente se
apodera de los bienes comunes y el trabajo devaluado de estas personas que habitan en las periferias
urbanas marginadas (Mdran, 2017). Y la equidad social, la calidad del espacio habitable en la
actualidad se encara en la disciplina arquitecténica renovando sus procesos y tdcticas de actuacion

208


https://semfronteirasbrasil.wixsite.com/asfbrasil
https://semfronteirasbrasil.wixsite.com/asfbrasil

V. ARQUITECTURA OTRA

no sélo para generar lo nuevo sino para agregar valor a lo existente y para transformarlo potenciando
las posibilidades de apropiacién del proceso por los propios habitantes (Trachana, 2013b).

En los paises de Latinoamérica, aprendizajes arraigados en las culturas autdctonas, en los dambitos
rurales, en las practicas comunitarias que siguen tradiciones son actos politicos, en el sentido que
son acciones organizadas, transformadoras que inciden en los asuntos que afectan al grupo, y vistos
desde el asociacionismo y la militancia, llevan a empoderamiento de las personas, como es el caso
de las mujeres de la periferia, que junto con las arquitectas se empoderan para superar las etapas de
“denuncia” y pasar a la accidon (Remesar, et al., 2016). El poder no es solamente la dominacidon del
otro, sino también la capacidad y la habilidad para superar la resiliencia y enfrentar el conflicto y la
adversidad.

Segun Hayden (1997), la arquitectura potencia “el sentido de pertenencia al lugar” y profundiza la
identidad y el orgullo de la comunidad. La identidad estd ligada a la memoria porque tanto los
recuerdos, como la memoria colectiva o social estan ligadas con la historia de nuestra vida, los
paisajes y todo lo construido que potencia la memoria social como marco de la vida de las personas.
La identidad y el colectivismo se forjan en los procesos colaborativos y mas aun cuando actuan en el
espacio para la adecuacion y adaptacién del entorno para la mejora de la vida cotidiana y la
representacion de los imaginarios de la comunidad.

Se construye asi el capital social por las personas que toman sus propias decisiones y se “apropian”
del proceso libremente. Las iniciativas de las personas tienen mayores probabilidades de realizacion
cuando se apoyan al grupo y creando vinculos con su entorno. Cuando estas iniciativas se oprimen y
se impiden, y las soluciones vienen de fuera todos pierden. Los intervenidos saben lo que funciona
y no funciona mas que cualquier profesional desde fuera. La participacion colaborativa, sin embargo,
aumenta el capital social, la amistad y la confianza mutua reforzando los valores en comun. La
construccion comunitaria es un medio de construccidon de capital humano que fortalece las
capacidades de las personas y las hace mas resilientes. Sea a nivel de vecindario, a nivel de barrio o
de la ciudad, la construccidn de comunidad establece la confianza mutua para que las personas
colaboren (Sanoff, 2000).

5.1.4. Practicas comunitarias y empoderamiento

Arquitectura seria entonces la creacién de ambientes donde las personas interactian en libertad sin
coacciones. Es tarea de facilitar y estimular la interaccion de las personas y de potenciar las
capacidades en la concrecion de proyectos especificos de espacios donde se pueda ejercer el derecho
de un entorno libre. la concrecion de proyectos

Las operaciones en el entorno a nivel local deben servir para resolver problemas reales y
materiales, ademas de otros posibles asociados al desarrollo. Quienes mejor conocen los
problemas en un territorio determinado, son los habitantes que los “padecen” a diario”
(Remesar et al., 2016: 130).

Las que son las costumbres en el medio rural, donde se puede encontrar el verdadero
colaboracionismo, se reproduce en las zonas excluidas, ya que, por lo general, son emigrantes del
medio rural, que recuperan sus raices ante las emergencias en las periferias urbanas.

En estas situaciones no faltan las soluciones practicas al desarrollo de la vida cotidiana en que
los diversos saberes, técnicos y populares y una mezcla de ambos pueden servir a la
comunidad adecuandose a los recursos y condicionantes [...] necesarios y suficientes para
concretar su realizacion (Gustavo & Rosendo, 2004:56).

209



Monica Enriqueta Alvarez Dominguez

Estas personas tienen claro que deben tomar el control de su destino y el de sus comunidades (Sanoff,
2000). En los paises de Latinoamérica, es donde mas se adoptan formas cooperativas comunitarias
de manera emergente para la construccién de su entorno apoyandose en formas de organizacidn
econdmica de autoayuda y autosuficiencia (Worsley, 1967). Constituyen, en este sentido, una
realidad en la cual los mds desfavorecidos, pobres y oprimidos se empoderan, pues participan de
reformas posibles y necesarias en el futuro de las grandes ciudades, para promover la trasformacién
social y econémica.

Para planificar el cambio y superar la pobreza, como promulgaba Paul Davidoff (1965) habria que
promover sobre la base comunitaria una democracia que disminuya la brecha entre los ricos y los
pobres; para extirpar el racismo y todo tipo de exclusiones. Una ética de la diversidad que une las
personas en comunidad y las empodera para enfrentar las necesidades del grupo se puede convertir
en ejemplo para las politicas locales (Checkoway, 1994).

A veces, los sistemas de produccidn capitalista se apoderan de estas estructuras autdctonas con la
finalidad de adaptar este potencial a su propia estructura y objetivos, convirtiendo en un simulacro
lo que se da por llamar la participacion ciudadana. La participacion y la colaboracién en estos casos
se presentan como un sistema cerrado en el que las opciones no se pueden elegir, y los que las
presentan no pueden ser cuestionados. En estos casos, la participacién, al no ser voluntaria, no busca
consensos y acuerdos, sino que sigue los protocolos de inclusidn social tal como los plantea el
urbanismo convencional (Miessen, 2014b).

5.1.5. Empoderamiento femenino

Otro tema de la participacién es la paridad participativa tratado por Nancy Fraser (2011) que nos
lleva a la lucha feminista por la igualdad de género que igualmente debe relacionarse con la lucha
ecoldgica y la lucha racial. En este caso, no se trata de alentar grupos de mujeres para alcanzar cotas
de poder en unas estructuras capitalistas injustas, sino de un feminismo pragmatico, en términos de
Dewey (1916), que atienda las micro relaciones comunitarias. Lo que ocurre en la comunidad creada
por mujeres en la ocupacion Dandara donde empezd a actuar Arquitectura na periferia es ejemplo
de los intereses de una mayoria de mujeres que, junto con otros movimientos emancipadores, serian
capaces de transformar profundamente las estructuras del neocapitalismo.

El pragmatismo que sitla, diversos paradigmas feministas y luchas de género en los dmbitos de la
vida social afecta tanto la estructura de familia como la sociedad civil y estructuras econémicas y
aparatos del Estado. La cuestion de género estd atravesada por otros vectores de poder que son los
raciales, étnicos, religiosos etc., de modo que esta lucha de las mujeres por ocuparse de tareas que
corresponden a los hombres y los albafiiles da acceso a otras “vias emancipadoras que puedan guiar
la transformacion social” (Fraser, 2011: 59) y que permite orientar las tareas contingentes y ampliar
su autonomia como un principio vital.

“Cada campo de la vida social esta impregnado de practicas simbdlicas, cada accidn se realiza desde
el interior de un horizonte de significados e interpretaciones culturales” (Palacio, 2018:16) v, sin
embargo, las mujeres liberadas de determinaciones reificadas de su identidad pasan a ser ellas
mismas que se (auto)designen. La construccion de la identidad en Fraser tiene una dimensién social
y politica y, la emancipacidn radica en las innovaciones en los actos que el feminismo termina por
configurar en un ideal democratico con la transformacién de las instituciones sociales y la
participacidn igualitaria en los debates y las interacciones sociales. Para las mujeres, la participacién
no debe ser solo un principio normativo, sino que adquiere también un sentido moral.

210



V. ARQUITECTURA OTRA

Segun Bordieu (1986) el habitus cultural es algo donde subyacen rasgos de dominacién y poder que
a veces las personas tienen dificultad en reconocer; es algo lleno de simbolismo y no meramente
estético (Remesar, 2003). Por eso, la otra cuestion es el reconocimiento, que segun Fraser (2011:
294), “en situaciones de marginacién econdémica y de injusticias culturales, estd todavia mas
arraigado en los patrones sociales de representacién, interpretaciéon y comunicacion”. La falta de
respeto y el no reconocimiento en estos contextos obedece a una dominacidn cultural, pero también
en su relacion con el mercado, los medios de producciéon y comunicacién en que las mujeres se hallan
entre las concepciones de los colectivos en inferioridad de condiciones; que padecen injusticias, que
tienen ingresos inferiores, trabajos menos cualificados y, doble jornada de trabajo, sujetas al
deterioro de su estima y a la explotacién. La redistribucidon referente a la economia y el
reconocimiento referente a la cultura significan cémo los individuos se representan en el imaginario
social.

Si es verdad que las reivindicaciones del feminismo en los afios ochenta y noventa
relacionadas mas con lo econdmico, de una amplia difusidn social a nivel global, en el marco
del estado de bienestar han confluido con las criticas neoliberales al proteccionismo del
Estado y las luchas por la igualdad de género, adquieren importantes matices de raza y etnia
cuando se trata de reivindicaciones de mujeres de otras etnias y no de mujeres occidentales”
(Femenias, 2007:155-156).

Ante este imaginario que indica que la economia es base del bienestar por encima de cualquier otra
necesidad humana, de lo que somos como personas, el hombre actia con miedo y la mujer se
convierte en la victima, se le limita la libertad a desarrollarse y sentir plenamente. Esta misma
sociedad machista doblega a los hombres arrebatandoles su capacidad de expresar sus sentimientos
y emociones y les obliga a ser fuertes y soportar circunstancias humanamente imposibles de tolerar.
Tanto los hombres como las mujeres son victimas del machismo, y este es un arma de doble filo. El
machismo es un complejo de inferioridad, que no tiene relaciéon con el empoderamiento de la
mujer sino con uno de los imaginarios del capitalismo que recae con mas fuerza en la pobreza
(Giraldo, 1972).

El empoderamiento femenino a través de la participacién en los diferentes campos ha dado un giro
en la forma en que se percibia a las mujeres anteriormente como receptoras pasivas de apoyo y
asistencia (Durston, 2000). Al situarse la mujer en igualdad con el hombre, con los mismos derechos
y las mismas oportunidades, incluso en las capacidades y habilidades tradicionalmente dividas en
las de hombres y mujeres, su empoderamiento sefala en la direccién de un proceso por el cual la
autoridad y la habilitacién se ganan, se toman y se desarrollan. El grupo protagoniza su propio
empoderamiento, no es una entidad superior que les confiere poder (Aguayo & Lamelas, 2012).

Desde una perspectiva socioldgica, el proceso por medio del cual las mujeres incrementan su
capacidad de disefiar sus propias vidas y su entorno, que simboliza la casa que autoconstruyen,
implica una evolucién en la concienciacién de las mujeres sobre su estatus y su eficacia en las
interacciones sociales. “En este proceso, también pueden cambiar la naturaleza y la direccién de las
fuerzas sistemdticas que marginan a la mujer en un contexto dado” (Batliwala, 1997: 1993). En
Latinoamérica, cambiar el imaginario machista como consecuencia de la emancipacién de la mujer
es de suma importancia para la sociedad.

Histéricamente, se ha demostrado que la transformacion social de los oprimidos solo es posible a
través de acciones colectivas. La promocion del trabajo colectivo a favor del beneficio personal se
presenta como un poderoso mecanismo de movilizacién. Segin Guedes de Mendoca, (2014) también
podria explorarse de otras formas, se podrian ampliar las posibilidades de colaboracién. Cuando las
mujeres de Dandara recibieron el Survey Kit, un kit de herramientas para dibujar y realizar sus
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proyectos, para ellas no solo cumplia su funcidn principal como herramienta para realizar el trabajo,
sino que les servia también de incentivo para que aprendieran algo nuevo como algunos testimonios
de ellas asi lo manifiestan.

“iSabes cuando te sientes como una persona que tiene valor en algo, que puede hacer algo?
¢Por qué? (...) cuando recibes algo diferente, te sientes mds animada, é¢sabes?” (Adriana sobre
lo que sintié cuando recibid el Kit de herramientas. Entrevista de 6 de diciembre de 2013).

“Yo estaba feliz y dije: nosotras, aprenderemos a medir cosas, aprenderemos a hacer cosas
diferentes que nunca habiamos hecho antes, é¢verdad?’ Fuimos ayuda y esas cosas [...]Pero
nunca habiamos tenido un contacto tan directo con la ingenieria, el disefio y cosas asi. [...]
Me senti muy emocionada. Pensé que ahora aprenderemos a hacer algo. Incluso si no
funciona, sacaremos algo de ello” (Ana Paula, sobre lo que sintié cuando recibié el Kit de
encuesta. Entrevista, 6 de diciembre de 2013).

El papel de las arquitectas aqui va mas alla de unas técnicas que asesoran y se implican en la mejora
de la vida de estas mujeres al mejorar el espacio fisico de la casa, posibilitando un aprendizaje y
unas habilidades, especialmente el habito de planificar, que pueden ser Utiles en otros campos de la
vida de aquellas asistentes.

Figura 5.1: Mujeres construyendo y Kit de mobiliario.
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5.1.6. La ética profesional en procesos colectivos y la escucha activa

Aparte del machismo, el paternalismo y el profesionalismo han sido lacras en el sentido del
desarrollo de sociedades consideradas vulnerables. En |la regeneracion de entornos degradados la
intervencion urbana emergente se sostiene en la practica de participacion, que recurren los/as
arquitectos/as y que se convierte en el agente esencial del cambio. El papel del/a arquitecto/s es
mediador en la comunicacion entre personas, grupos de interés, autoridades y otras entidades para
que el proyecto tome cuerpo y el proceso fluya. Este tipo de procesos mas que finalistas deben
manejar la evolucidn y las dinamicas generadas dentro del proceso y aceptar la incertidumbre como
parte del proceso declinando el profesionalismo estricto, el fundamentalismo tedrico o ideoldgico
a favor siempre de las realidades latentes, los comportamientos y las verdaderas necesidades de
las personas involucradas.

La nueva arquitectura supone reconsiderar la figura del técnico dentro del proceso. La perspectiva
que plantea Davidoff (1965) es que el planificador no es Unicamente un técnico sino un profesional
que debe representar los intereses, especialmente, de los grupos excluidos. Pues, los profesionales
deben participar como sus defensores y formular las politicas sociales (2007). Segin Brandao (2005)
esto significa la necesidad de utilizar nuevas herramientas tedricas y practicas en los procesos de
hacer ciudad de manera interdisciplinar.

“Errdneamente se piensa que el intelectual ‘transparente’ puede dar cuenta, desde sus pardmetros
ideoldgicos e interpretar las voces de los habitantes de ese lugar” (Chakravorty Spivak, 2009:16), lo
gue puede llevar a consecuencias desastrosas. El excesivo protagonismo o la patrimonializacidn de
los grupos y su sentir por parte de los expertos es un serio riesgo que debe ser bien gestionado
(Freire, 2018). Esto no implica necesariamente que los proyectos no se formulen sobre una base
abstracta de datos y operaciones propias de las disciplinas técnicas. “Implica saber, para que los
proyectos avancen y se materialicen, cudndo y como involucrar a las personas interesadas y saber
valorar la complejidad que tiene la participacién sin ignorar la condicién humana” (Marquez Martin,
2017:160).

Un modelo de ciudad antipobreza puede ser un ejemplo de participacion como redistribucion del
poder, que fundamentalmente explora muchos matices de temas raciales, étnicos ideoldgicos y
politicos. Redistribucidn del poder no es mds que la inclusién y estrategia para determinar cémo se
comparte la informacién y los objetivos con las personas en situacién vulnerable. Es el medio por el
cual pueden introducir una reforma social significativa que permita beneficiarse también de la
sociedad opulenta (Arnstein, 1969).

La participacion sin redistribucién de poder es un vacio frustrado. Permite que los que
ostentan el poder, afirmen que se tuvieron en cuenta todas las partes, pero en realidad, hace
posible que sélo algunas de estas partes se beneficien. Mantiene el status quo (Arnstein,
1969: 216).

Las practicas comunitarias son genuinas cuando las personas controlan la accién realizada. Es esencial
plantearse preguntas tan sencillas como, équién?, équé?, icdmo?, y écuando? Y también metas
(Sanoff, 2000). Se requiere de una eficiente comunicacidon para intercambiar conocimientos y
aprendizajes por parte de los participantes (White, 1994). Seguin Sennet (2019:12) y el papel del
profesional, precisamente, en arquitectura y planificacidn, es “estimular las sinergias y la interacciéon
en la ville para que funcione” y donde “sus habitantes pudieran experimentar y expandir su
experiencia”. Frente a los que piensan que la gente no sabe lo que quiere ni lo que necesita, lo que
ocurre segun Spivak (2009), es que los subalternos no pueden hablar; es porque fracasan en su
intento de comunicarse, intento que resulta fallido por la falta de interlocutores, por los intereses e
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ideologias de intelectuales, expertos, representantes politicos e instituciones publicas. Sin
embargo, “los subalternos saben perfectamente lo que quieren e incluso como conseguirlo”.

En estos procesos, que son de (co)generacidn de conocimiento, hay un factor que no debe tomarse
a la ligera. Se trata de trabajar con la comunidad, no para la comunidad. Deben generarse
procedimientos para la construccidon de un ambiente de confianza para todas las partes involucradas.
Esta coalicion entre académicos, expertos y miembros de una comunidad en pos de una
democratizacidn de los procesos, solucién de problemas en comunidades marginadas, es una
innovacién para la arquitectura. Pensar en lo espacial, de la mano de los expertos en disefio
arquitectdnico, tiene un potencial de producir geografias opresivas o liberadoras. Pensar el espacio-
tiempo de la vida cotidiana desde lo colectivo es, sin embargo, reflexionar sobre el componente
espacial como construccién social y como justicia que pueden modificarse a través de la accion
politica (Soja, 1989).

Harvey (2010) sefiala, en este sentido, que los asentamientos emergentes/informales son de gran
importancia pues, ahi se estan construyendo las ciudades del maiiana. Ahi, advierte, donde el
didlogo que se establece entre los sectores involucrados es genuino y permite que el proceso sea
completamente colaborativo, el resultado tendra credibilidad y serd validado por la comunidad. A la
hora de repensar el contexto a la “pobreza” y al cdmo definimos y medimos las “condiciones de
vulnerabilidad”, ha de ser especificamente sensibles y criticos. El “derecho a la ciudad” (Lefebvre,
1978), va mas alla de enfrentar el déficit de viviendas y de servicios como tipicamente se piensa. Lo
mas importante son las comunidades y lo que se convierte en prioridad es como promover la
construccion de comunidades y entornos humanos de calidad, en contextos “vulnerables”.

Las desigualdades urbanas existen en consecuencia de geografias o segregaciones urbanas
excluyentes, discriminatorias, opresivas y explotadoras que se prolongan en el tiempo y se arraigan
separando etnias, clases sociales y género. Es, por eso, fundamental trasladar el punto de vista del
proyecto hacia las personas y las comunidades y al papel de la mediacién arquitecténica en la
promocion de comunidades a través de la intervencion espacial a base de conversacidn, propuestas
compartidas, empatia, solidaridad, y participacion. Que los arquitectos y urbanistas se involucren
en facilitar las relaciones creando espacios para la promocion del entusiasmo y la colaboracién
ciudadana, sobre todo, en comunidades vulnerables, como agentes de cambio e innovacidn social,
es la manera que del proyecto surjan dindmicas que se gestionen a través de la colaboracion y de la
reciprocidad entre ambas partes.

5.1.7. Vs. el profesionalismo y el paternalismo

Promover la colaboracidn y articular procesos inclusivos radica en la busqueda de nuevos modelos
para la planificacion de la igualdad espacial que debe alimentar la renovacién de las disciplinas del
disefo espacial. Se trata de una actitud mas que una especializaciéon profesional. Segun Brifiol,
Falces y Becerra (2007), una actitud que se dirige a atender necesidades psicoldgicas y materiales
fundamentales de los humanos. Rajvinder Samra (2014) sefiala que en esta actitud se rednen
componentes cognitivos, afectivos y conductuales, que en el campo de accién se traducen en cémo
entender la informacién, el pensamiento y las creencias del otro, sentir la diferencia de su
identidad, vivir en sus valores y actuar en consecuencia de ellos. Si se afiade el factor de diferencias
culturales, todo se hace mas complejo. La actitud que implica comunicacién en la practica
arquitectdnica ha de encontrar un equilibrio entre hacer, acompanfar, facilitar, motivar, esperar
resultados, percibir cambios, aceptar, entender etc.
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No es facil trabajar para y con las personas. Implica una actitud de escucha, de paciencia, de
entendimiento, de aceptacion de lo diferente que prima en cada uno, sus necesidades individuales
Yy que, probablemente, pocos apostaran por el bien comun. Equilibrar las necesidades de los
diferentes actores, hacerse escuchar, formar parte del trabajo, gestionar los disensos y no caer en la
frustracidon son habilidades importantes en la mediacién. Cada conflicto inicia una oportunidad.
Toda idea puede enriquecer el proceso. Didlogo, empatia consideracidn y reconocimiento del otro
como tal, es parte de la formula (Marquez Martin, 2017: 246).

La arquitectura crea un espacio perceptivo y una experiencia sensorial y cinestésica que equivale a
una experiencia espacial que reconcilia varios sentidos. Una experiencia corporizada, en la cual la
memoria y el aprendizaje estan involucrados, puede estar sujeta a interacciones del pensamiento
culturalmente aprendidas (Remesar et al., 2016). Con esta escusa el poder ejerce habitualmente la
coaccion de las libertades. La intervencidn coactiva en el comportamiento de las personas a fin de
evitar que se hagan dafio o que empeoren su situacion, generalmente llamada “paternalismo” y
como lo mas opuesto a la “autoridad paternal” en la que Rousseau (1964:182) veia el “espiritu feroz
del despotismo”, ahora Ilamado “intervencionismo” o “principio de bienestar”, viene a justificar
éticamente “hacer el bien”; una conducta con el fin de obtener un bien para una persona o grupo de
personas sin contar con la aceptaciéon de la persona o personas afectadas, es decir, de los presuntos
beneficiarios de la realizacién de la conducta o de la aplicacidon de una norma (Atienza Rodriguez,
1988).

En las sociedades poco desarrolladas el fenédmeno social del paternalismo es una enfermedad
infantil, es el “despotismo ilustrado” que se ampara en acciones controladoras y pacificadoras. Al
profesional o al politico que adopte la actitud paternalista, le preocupan sus conciudadanos en la
medida en que estd convencido de que dependen de él. Estos se hundiran si él no resuelve sus
problemas. Este tipo de paternalismo en formatos profesionalista o politico posee grandes dosis de
heroismo y abnegacién, una experiencia que se muestra sin modestia, tiene muchas horas de vuelo,
se siente insustituible asumiendo todo tipo de tareas, pues en otro caso, todo se hundirad. “Esta
descripcién del paternalismo, aunque un tanto simplista y digna de una obra de Moliere” es una
enfermedad de cuyos sintomas todos adolecemos, en cierta dosis en esta profesidon con excesivo
protagonismo. La autoria o la patrimonializacidn son serios riesgos que deben ser mitigados en los
planificadores urbanos y arquitectos que se sienten profundamente orgullosos de lo que hacen, con
independencia de los deseos de los demas, pues creen saber mas que el resto de la poblacion e
incluso saber mas que ellos qué es lo que necesitan (Ramirez, 1995).

Las nuevas bases sociales de una renovada profesion en sus estatutos deben inscribirse en la
perspectiva local. Si se admira una practica en Suiza o Noruega y luego se quiere conseguir
que, esta misma practica, sea igualmente ‘social’ en Colombia o Peru, es evidente que algo
no funciona (Muntafiola Thornberg, 2016:47).

No se puede exportar, sin mas de una base social a otra, entre paises y en cambio, siempre se puede
aprender de una buena practica en un pais. John Dewey plantea que no necesitamos de una razén
que establezca principios, normas y reglas sino una inteligencia mas atenta y abierta a los distintos
elementos que conforman una realidad y las demandas que plantea cada situacidn. En consecuencia,
la ética profesional se traduce en la correcciéon de un juicio ético que dependera de la capacidad
profesional para resolver un problema en el ambito correspondiente que se plantea (Rivero, 2018).

Lo indispensable en la ética profesional es cdmo conciliar las demandas de las distintas tradiciones
éticas, mostrando cdmo cada una de ellas contribuye a una vision de la ética profesional y que es la
inteligencia del profesional que hace su interpretacion y su eleccién. El profesional bajo su propio
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juicio tiene que tomar decisiones y su propia experiencia, habitos, normas, conocimientos y
apreciacién del bien, son elementos vinculantes en esta interpretacidon. En los dilemas profesionales,
es especialmente lo relacionado con el bienestar de las personas, lo que apunta hacia el buen hacer
profesional. Cortina (Cortina, 1998:15) entiende el profesionalismo como, la actitud del agente que
se guia primariamente por la realizacidén de los bienes intrinsecos a su actividad, pero en la practica
profesional hay una ética que tiene por objeto la mejor consecucién del bien, a través de dicha
actividad en que importan los procedimientos y donde el bienestar y el crecimiento de las personas
es primordial.

5.1.8. Creatividad y colaboracion

Con la proximidad y la simpatia, en la accidon conjunta se posibilita el crecimiento de cada
participante, de modo que se reconstruya imaginativamente y que cada uno pueda visualizar su
crecimiento dentro del grupo al compartir experiencias y logros. “La imaginacién simpatica es
indispensable para la liberacion y para ampliar el campo de accidn, creando intereses comunes”,
asevera Dewey (1908: 120). La imaginacidn se relaciona con las experiencias vividas en el presente y
el pasado abriendo la posibilidad a la reflexion y permitiendo el crecimiento moral. Sin imaginacién
no es posible la evaluacidn y la reflexién moral, sino una obediencia a normas previamente fijadas
(Vaamonde-Gamo, 2019:144).

La creatividad nace de la capacidad de aprovechar la reserva mental de recursos, conocimiento,
intuicion, informacion, inspiracién y combinarlos de maneras nuevas y extraordinarias (Fuentes,
2018). En el proyecto Arquitectura na periferia llevado a cabo con las mujeres, las arquitectas,
podemos decir, que han conseguido detonar en el colectivo de las mujeres, la inteligencia adaptativa
que con la voluntad y los conocimientos han dado con la deteccion de los problemas, el
entendimiento y la solucidn que a través de la accidn colectiva las ideas reverberan materialmente
capaces de transformar su cruda realidad. Ademas de los conocimientos adquiridos en el taller, su
transformacién ha ido mas lejos al verse como parte de un colectivo, en la coexistencia y la
colaboracidn, al encontrarse juntas en el espacio del taller y al emprender, a través del aprendizaje,
la mejora de sus casas. La colaboracidn ha potenciado la capacidad de estas mujeres de pensar de
manera creativa, lo que ha elevado su autoestima. La colaboracién, se ha comprobado, no solamente
sirve para conseguir que las cosas se hagan. Se logran resultados mucho mas trascendentes en la
evolucidn de la persona. A la vista de los logros, este modelo de accidn se ha replicado en otras
comunidades.

Segun Sanders y Stappers (2008), la (co)creacion es “cualquier acto de creatividad colectiva, y
compartida entre personas” que abarca lo material y lo espiritual. En arquitectura el (co)disefio es
una practica colaborativa desarrollada los Ultimos afios, gracias también a las herramientas digitales
y telematicas, por los “colectivos” cono nueva figura en el horizonte profesional y los procesos de
participacidn ciudadana que se han ido incorporando, cada vez, con mas frecuencia en el ambito
proyectual como (co)creacién (Aguas et al., 2012).

Es necesario comprender que tanto el proceso como el producto final de un proyecto creado por la
comunidad adquiere un valor simbdlico. Este valor es fundamental para la construccién de rasgos de
identidad local porque ademas suele contemplar paisaje, geografia, y comportamientos humanos,
englobando relaciones perceptivas, culturales, histéricas y simbdlicas. La colaboraciéon para la
creacién de su entorno habilita a las comunidades a modificar sus conductas (Aguas et al., 2012).
Es facil deducir como la emancipacion de las mujeres de las favelas ha ejercido influencia a los niiios
y cdmo el papel de los nifios de los paises en desarrollo influye significativamente este desarrollo y
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renovacién social (Sanoff, 2000). Los nifios en hogares seguros y emocionalmente equilibrados se
sienten amados por sus padres, se aseguran de que valen por si mismos y, por tanto, estan en mejores
condiciones de “afrontar las derrotas y pérdidas como hechos transitorios y todo tipo de desafios y
dificultades con confianza y esperanza”, lo que “no es comun entre los miembros de la escoria
estructural” (Souza, 2009:45). En la favela el conjunto de los aspectos sociales, culturales y fisicos del
entorno deben considerarse para trabajar por la calidad del entorno siempre entendida en términos
de interaccion del ser humano con su entorno.

5.2. PRACTICAS ALTERNATIVAS PARA HABITAR NUEVAS TERRITORIALIDADES

5.2.1. Practicas de resistencia y reivindicacion. Redes de colaboracion
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Figura 40: Taller Total de Cordoba. Obtenida en: CORDOBA. Taller Total: apuntes arquitecténicos en cuestién
(laizquierdadiario.com)

Histéricamente las movilizaciones por la tierra y el arraigo han sido una constante en Latinoamérica.
El caso estudiado del Centro Histdrico de Salvador de Bahia aporta algunas invariantes que resultan
aportacién relevante al conocimiento y aprendizaje para la asesoria arquitectonica. Los habitantes
del centro, afrodescendientes la mayoria, que ocupaban desde generaciones los caserones
abandonados y los habian readaptado a sus modos de vida particulares, materializando su
territorializacidn ante los intentos de desalojo de su lugar de vida, ofrecieron una larga resistencia
utilizando tacticas y estrategias que las comunidades y asociaciones integradas en movimientos
sociales de mayor envergadura han tejido con resiliencia.

Las movilizaciones sociales tienen multiples frentes, desde la reivindicacién del derecho al techo y
el derecho a la ciudad y la permanencia en el lugar donde han desarrollado su proceso identitario,
la reivindicacién de su reconocimiento legal, la busqueda de proteger el bien comtin, tanto material
como inmaterial, su cultura e identidad labrada con sus tradiciones y la autoconstruccién como su
arte y expresion y el arraigo. Estas formas alternativas de habitar el espacio urbano, cuyo valor
radica al uso, son anticapitalistas y priorizan el bienestar comunitario por encima de los intereses
individualistas. El anhelo de esta gente es conservarlas y que sean reconocidas. Las comunidades
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quilombolas de Salvador de Bahia subsisten gracias a la produccidon y comercializacién de sus
artesanias, saberes y practicas culturales ancestrales.

Sin embargo, las politicas urbanas de la mano de los inversores y con la teoria de la intervencion y
transformacion urbanistica a mano entienden otros parametros de actuacién que terminan como
resultado a intentos de desalojo y expulsion de los habitantes del centro para revalorizar la zona,
destinandoles al desarraigo territorial. Las armas de guerra de los afectados es la organizacion. Las
practicas colectivas suelen estar organizadas no solo por las comunidades, sino también por
movimientos sociales y politicos, asociaciones culturales, grupos universitarios que ofrecen
asesoramiento técnico y otras organizaciones no gubernamentales.

Histéricamente, Brasil se ha caracterizado por la fuerza de sus movimientos sociales, que han
contribuido significativamente a la creacién de diversas politicas publicas relacionadas con la ciudad
y sensibles a las “practicas colectivas reivindicativas”. Un movimiento histérico destacado es el
Movimiento Sem Teto. Su lucha se basa en la movilizacién para ocupar terrenos y edificios
abandonados, exigiendo el derecho a la vivienda de acuerdo con el Estatuto de la Ciudad. Estos
movimientos ejercen presion sobre las fuerzas politicas e instituciones publicas, buscando
reestructurar la planificacion de la ciudad. Operan de manera horizontal y auténoma, sin depender
de instituciones establecidas, son de un marcado cardcter contrahegemodnico, desafiando los
intereses dominantes y buscando transformar las dindmicas urbanas de manera mas inclusiva y
equitativa.

En la trayectoria de los movimientos es relevante como tejen redes de colaboracion y de
asesoramiento técnico y legal urbanistico llevado a cabo junto con organizaciones no
gubernamentales y universidades. En Salvador han llevado aproximadamente 10 afios tratando
saberes técnicos en arquitectura y andlisis urbano desde las disciplinas sociolégica y antropoldgica.
Algunos de los grupos destacados son: Lugar Comun, Residéncia Profissional em Arquitetura,
Urbanismo e Engenharia (Residéncia AU+E). El caso del grupo de investigacion Lugar Comun es
particular centrando sus investigaciones en la poblacidn afrobrasilefia de Salvador y el derecho a la
ciudad. Entre las aportaciones del sector universitario a las luchas populares de los afrodescendientes
y su articulacién con movimientos sociales se pueden contar los mapeos de conflictos urbanos,
trabajos de investigacion sobre practicas colectivas y la lucha por el Derecho a la Ciudad, formacién
de las comunidades para desarrollar proyectos técnicos-practicos, y labor educativa politica para
fortalecer la autonomia y participacidn de grupos populares para realizar proyectos colaborativos y
sociales.

La fusién de conocimientos y saberes entre comunidades, movimientos sociales, asociaciones es lo
que proporciona una mayor fuerza a la lucha por el derecho a la ciudad y una vida digna. Ante las
amenazas externas, se ven obligados a resistir, organizandose y buscando apoyos donde los haya y
en particular en grupos universitarios, lo que permite unir fuerzas para reivindicar sus derechos.
Esta fusién de conocimiento y saberes enriquece y fortalece a las comunidades y sus luchas. Por
afiadido un factor importante que hace eco y disipa en la opinidn publica buscando también apoyos
son los medios de comunicacidn y plataformas en linea que visibilizan los conflictos urbanos
buscando la empatia de la ciudania de la otra zona y para ampliar la participacion de sus semejantes.
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5.2.2. Practicas de apropiacion y autoproduccion
(autoconstruccioén y autogestion)

fi h"

% R

© Comunal Taller de Arquitectura

Figura 41: El rol de la arquitectura en: autoconstruccion, autoproduccion y produccién social de vivienda.
Screenshot obtenido en: https://www.archdaily.cl/cl/939134/el-rol-de-la-arquitectura-en-autoconstruccion-
autoproduccion-y-produccion-social-asistida-de-vivienda

Se han estudiado también casos de practicas comunitarias de apropiacion y autoproduccion de
espacios comunitarios que vienen a suplantar equipamientos publicos no existentes en sus
territorialidades en la periferia como es la Cancha la Doce, el Potocine o el gimnasio Las barras
praderas, todos ellos, casos que evidencian la carencia, la necesidad de tener espacios de
socializacién, ocio y deporte en esta zona donde no llegan a materializarse los planes, cuando los hay
y la exclusion, la discriminacidn y la desigualdad que histéricamente impera en las ciudades
latinoamericanas sigue restando a esta gente oportunidades, y que por su cuenta, iniciativa y
perseverancia en la lucha estan logrando porque saben lo que quieren. El fraccionamiento
residencial Lomas de la Cantera y Praderas de San Mateo, por ejemplo, ilustran la diferencia en la
planificacién urbana de un fraccionamiento, que se ha consolidado sobre terrenos de propiedad
privada y esta dotado de servicios e infraestructura, y por el otro lado, el barrio colindante que crecié
rdpidamente sobre propiedad ejidal por poblacién de recursos mas bajos, que care totalmente de
servicios e infraestructura.

En la actualidad, este barrio que si bien, ya ha sido legalizado por las administraciones
correspondientes, ha sido olvidado convirtiéndose en uno de los municipios mas violentos del estado
de México. Ante la situacidn, la reaccion de algunos jovenes del barrio, caso muy similar a los otros
casos mencionado, ha sido tomar las riendas y con su propia iniciativa autoproduciendo un espacio
de deporte, no solo han logrado para los jévenes un lugar de rehabilitacion de sus vidas conflictivas
y de su drogodependencia algunos, sino un aglutinador comunitario y un espacio de convivencia.
La materializacidn de este gimnasio en un lugar degradado se basa en tacticas y estrategias
comunitarias de autoproduccién y autogestion que se dan frecuentemente en territorialidades
segregadas de poblaciones de bajos recursos.
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El detonante en estos casos aun siendo personal o de un grupo, en seguida convierte la comunidad
en sujeto que reacciona porque es la necesidad que aprieta y el conflicto que afecta a la totalidad
como para agarrarse a algo que ilusiona y crea esperanza. La psicologia de la autodefensa para
salvarse de la violencia y la delincuencia, ademas de los hijos, vecinos y préximos, al ocuparse de algo
junto con otros fue beneficiada, lo que amentd la autoestima y la autoimagen, mas aun cuando llegé
el reconocimiento y la proyeccidn a través de las redes y como respuesta los apoyos.

La apropiacion y utilizacion de espacios degradados a través de la autoconstruccion mejora ademds
las condiciones del entorno, lo que tiene un efecto reflejo en la imagen de los sujetos. Ademas,
resulta valioso aprendizaje la reutilizacion y reciclaje de elementos residuales de deshecho que
agudiza el ingenio y las habilidades manuales, asi como la mano de obra comunitaria para minimizar
costos y maximizar el impacto. En estos emprendimientos es significativa la colaboraciéon de
personas de diferentes edades, la transferencia de saberes y habilidades y el aprendizaje de unos
de otros. Los jovenes utilizaron innovaciones y soluciones creativas para superar los desafios que
surgieron durante la construccion, como la falta de recursos econémicos y la violencia en el
alrededor.

Ademas, el mantenimiento y la responsabilidad compartida en largos tiempos, en el caso del
gimnasio, son ya 10 afios, crea habitos, roles, identidad que refuerza su caracter y su autonomia. De
hecho, las comunidades de jévenes vigilan con celo su autonomia. Tanto los profesionales que
intervienen en algunas fases del proyecto o entidades o instituciones que contribuyen con recursos
econdmicos, son necesarios, participan, aportan, pero ellos gestionan y deciden. Y sin duda, lo que
mas caracteriza a esos jovenes es la capacidad de resistencia a las adversidades y la persistente
amenaza de despojo ya que no disponen de ninguna herramienta legal que los autorice. Pero a pesar
de todo, han aprendido a resistir, a negociar lograr acuerdos verbales y seguir combatiendo incluso
a opositores del proyecto y agentes con otros intereses.

Los medios de comunicacion y el uso de redes sociales como Instagram, Facebook y YouTube aqui
también tienen un papel principal, y gracias a esta difusidn son estos casos conocidos, estudiados y
estan cambiando los imaginarios de la sociedad respecto a las periferias urbanas e incluso resultan
atractivos como lugares alternativos para la sociedad posmoderna y para visitarlos. Estas
arquitecturas colectivas luchadoras operan como hitos de resignificacion y reconstruccién de la
identidad para la comunidad, demostrando que, con determinacidn y creatividad, los jévenes
pueden superar desafios y crear cambios positivos en su entorno. Como germen estos espacios
generan otros emprendimientos y otras mejoras en las vidas de las personas. Del gimnasio, por
ejemplo, surgieron profesionales de educacion fisica y nutricidn gracias a unas becas de formacion
otorgadas por una institucidn deportiva. En la actualidad, ejercen estas profesiones dando el ejemplo
a los mas jévenes de que otras formas de vida que son posibles.
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5.2.3. Practicas comunitarias compatibles con infraestructuras

Figura 42: Las escaleras eléctricas de la Comuna 13 de Medellin, Colombia. Obtenida en:
https://blog.giallozafferano.it/liviastafforte/medellin-y-el-rescate-de-la-comuna-13/

Es el caso de la transformacidn de la Comuna 13 de Medellin con la instalacion de las escalaras
mecdnicas que generd otro modelo posible de regeneracidén de territoriales en la periferia con la
convergencia de obra publica y pro-activismo de la poblacion. Es, sobre todo, un ejemplo inspirador
de cdmo una comunidad puede superar desafios y reinventarse. A pesar de lo que ha trascendido,
que ha sido mas la versidn oficial de un “urbanismo social”, es justo repartir el peso de los esfuerzos
en la balanza y que por su propio peso se incline en el lado de los que fueron los protagonistas.

La comuna ha evolucionado de ser un asentamiento informal marcado por la violencia y la
marginacion a convertirse en una atraccion turistica y un centro cultural vibrante. Los proyectos de
regeneracion urbana, han sido fundamentales en la modificacién del paisaje y la dinamica social de
la zona, pero las iniciativas lideradas por la comunidad, las movilizaciones y la participacion en todo
momento del desarrollo del proyecto de la gente de la comuna es de destacar porque ha generado
soporte significativo para la infraestructura, su funcionamiento, mantenimiento y explotacién en
beneficio de la comunidad, mejorando los ingresos, la convivencia, la seguridad y, sobre todo,
generando la oportunidad de conectar con el mundo externo que fomenta los intercambios
culturales y abre posibilidades de emprendimientos de actividades y negocios.

Estos medios no solo mejoran la vida cotidiana de las personas, sino que mitigan conflictos internos
y problemas de delincuencia y narcotrafico. Ahora las comunas, las favelas, las territorialidades
segregadas en la periferia tienen un despertar y algunas de ellas como la comuna 13 de Medellin fue
una avanzadilla y un ejemplo a seguir. Hoy es un fendmeno turistico, una de las partes mas visitadas
y apreciadas de Medellin, lo cual representa un cambio impresionante respecto un pasado oscuro,
violento y doloroso a recordar. Y sin embargo la memoria de este pasado constituye un leitmotiv, una
narrativa que traspasa todo su éxito mediatico y turistico.

Esta evolucion ejemplifica el poder de la determinacion comunitaria y la efectividad de los
proyectos de desarrollo bien planificados para transformar un area desafiante en un lugar mejor
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para habitar y poder mostrar al mundo “cémo es posible lo imposible”. La resiliencia y el espiritu
emprendedor ha involucrado artistas y otros emprendedores a convertir la comuna en sitio
privilegiado para el ocio, las culturas urbanas y el arte mural. Sus tacticas y estrategias artisticas se
dirigen a la transformacién del entorno cono expresion de su historia y su pasado.

El detonante de practicas artisticas comunitarias fue la instalacién de las escaleras eléctricas, un
proyecto impulsado por una Alcaldia ilustrada a partir de 2010, que técnicamente es un sendero de
conexion de la abrupta topografia, un verdadero impedimento para el desarrollo de las vidas de las
personas. El trazado de las escaleras fue guiado por la propia gente que sabian muy bien cuales eran
las necesidades y la mejor manera de conectar las partes del barrio. Pero el itinerario marcado no
tendria el mismo interés sin las pinturas murales que acompafian los recorridos y constituyen y
mayor atractivo.

El arte comunitario estd representado por el muro llamado “Comunidad resistencia” de 384 metros
de largo que fue el comienzo de las practicas artisticas comunitarias que emitian mensajes sobre la
historia y la resistencia que han vivido. Fue creado por artistas de la comuna y también de Medellin
y otras ciudades. Posteriormente, se fueron desarrollando otros emprendimientos relacionados con
el arte, la cultura y la venta de productos hechos por las comunidades.

La autogestion del proyecto estd en manos de asociaciones que cuentan con una estructuracién
fuerte. Ademas de las organizaciones de venteros, grafiteros y tolderos, también hay individuos que
deciden emprender de manera individual dentro de sus viviendas o en el espacio publico. Como
ejemplos puntuales, podemos describir el restaurante comunitario "Las Berracas", que, ademas de
vender comida preparada, ha creado una asociacidon de mujeres del barrio. Otro ejemplo son los
grafiteros que, por cuenta propia, se organizan "teniendo sus propios cédigos" para realizar y
mantener los murales. Los mismos saben que los murales cambian y son ellos mismos los encargados
de obtener la parte econdmica y los insumos para cubrir las necesidades. Las escaleras también
requieren un riguroso mantenimiento, por lo que se ha creado la asociacion de "Chalecos Rojos",
encargada de prender y apagar las escaleras y darle mantenimiento cuando sea necesario.

La resistencia de largo tiempo, es cierto, que ha creado dinamicas en la zona y asociaciones y que la
administracion publica de Medellin ha retomado este impulso y dotado esta infraestructura a la
Comuna 13, que las ha potenciado. Sin embargo, los recursos econémicos para continuar los
proyectos artisticos y culturales son buscados por las propias comunidades. En ello como en los otros
casos, las plataformas digitales y la comunicacidn en las redes son cruciales. Los medios de
comunicacion las redes sociales para difundir el arte y los emprendimientos locales, han hecho
estrategias y campafias ofreciendo en las plataformas y web los recorridos turisticos y los eventos
culturales. Ademas, los artistas y emprendedores locales se dan a conocer y comparten sus
creaciones y servicios con un publico mas amplio, lo que contribuye significativamente al desarrollo
econdmico y social de la comunidad.

Emprendimientos como galerias de arte, museos, bares, restaurantes y todo tipo de negocios ahora
funcionan en un ambiente pacifico y seguro para atender al publico en general. Y todo ello gracias
a la movilidad urbana y las conexiones que se han facilitado dentro del barrio y con el resto de la
ciudad. En las periferias latinoamericanas, la movilidad representa un tema crucial que se relaciona
con la calidad de vida de la poblacién que habita en esas areas. La movilidad es fundamental para
que los individuos accedan a la ciudad y oportunidades de todo tipo, generando a su vez otro tipo de
vinculos sociales. Se refiere al conjunto de desplazamientos que se producen en una ciudad que, en
teoria, los planes de movilidad urbana se encargan a dotar las infraestructuras y los medios de
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transporte, los mas sostenibles, seguros, competitivos y universales, a ser posible, con retos como
reducir la contaminacidon medioambiental o la optimizacién del tiempo y el desplazamiento diario.

La Comuna 13 de Medellin prueba una colaboracidn con éxito, capaz de detonar cambios
significativos pero que la movilidad urbana implementada con alta tecnologia, como las escaleras
eléctricas, no seria suficiente por si sola. La clave radica en la colaboracidn de los lideres comunitarios,
quienes conocen en profundidad los puntos neurdlgicos de su barrio y habria que intervenir
internamente para mitigar la violencia, creando oportunidades econédmicas, y empoderamiento de
la comunidad con la mejora de la calidad de vida y reconstruccién del tejido social.

El arquitecto y politico Jaime Lerner (2003), acuiid el término “acupuntura urbana” para describir
este tipo de intervenciones selectivas y quirdrgicas en puntos estratégicos de la ciudad. El papel de
los agentes comunitarios fue crucial en los resultados de esta intervencién. Quienes mejor conocen
las necesidades y potencialidades de un barrio son sus propios habitantes y su conocimiento fue
superior a la teoria urbanistica para determinar los puntos estratégicos de intervencion para mejorar
las condiciones del entorno de manera efectiva.

Otras soluciones de movilidad en periferias latinoamericanas han tenido también éxito. Es, por
ejemplo, el Cablebus de la Ciudad de México, una referencia a la movilidad urbana sostenible; un
sistema de transporte que disminuye significativamente los tiempos de viaje, beneficiando a los
habitantes de estas zonas con alta densidad. El impacto de este medio de transporte es
directamente sobre la desigualdad social, al atender areas donde el acceso a oportunidades es
limitado. Al conectar estas zonas con el resto de la ciudad, el Cablebls aumenta la movilidad y facilita
el acceso a servicios y empleo.

Ademas de su impacto en una mejor movilidad urbana y a la descongestion del trafico en las vias
terrestres, (Gobierno de la Ciudad de México, 2024), una de las batallas mas complicadas que las
ciudades latinoamericanas enfrentan en cuanto a movilidad, es la exclusion y la segregacién en las
periferias de poblaciones de bajos recurso y pocas oportunidades de acceder a mejoras por
educacién empleo, vida social, etc. Asi, al proporcionar acceso a las poblaciones, para mejorar sus
condiciones y optimizar sus tiempos, el transporte lo cambia todo. Este medio cuenta con dos lineas
alternas. La linea uno ha alcanzado una afluencia de 56,000 personas al dia, posicionandose como
el segundo teleférico mas usado en Latinoamérica (J. Lépez, 2021). El récord de viajes en la linea 2
fue el 2 de junio del 2021, cuando 76, 299 personas hicieron uso de este medio de transporte (B. T.
Ramirez, 2022).
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Figura 43: Cablebus establece récord Guinnes como el teleférico urbano mas largo del mundo. linea 2 del
Cablebus transporta a 48 mil usuarios al dia en promedio. Fotografia © Oswaldo Ramirez. Obtenida en:
https://www.forbes.com.mx/cablebus-establece-record-guinness-como-el-teleferico-urbano-mas-largo-del-
mundo/

5.2.4. Practicas emprendedoras de transformacién socioespacial
como expresion cultural

La autoconstruccién como expresidn ha sido revalorizada por John F. C. Turner (2018). El arquitecto
inglés desafid la percepcidn negativa de la autoconstruccién como invasion u ocupacion ilegal de las
tierras y, en cambio, propuso una visidn alternativa efectiva para abordar el problema de la vivienda.
La autoconstruccion no solo es un proceso de construccién sino un proceso que involucra a la
comunidad en la creacion y mejora de sus espacios. Para Turner, la autoconstruccién es un proceso
abierto y progresivo en el que sus habitantes modelan creativamente sus espacios a lo largo del
tiempo.

El problema no era la generacidn de asentamientos en si, ya que los entendia como vehiculos
para el cambio social, sino que se desarrollaran fuera de todo control. Era menester entonces
integrarlos a la ciudad, y su ordenamiento dependeria del apoyo que el gobierno ofreciera a
las iniciativas populares (Turner, 2018: 69-77).

En esta clave de cambio social se encuentran las incongruencias de las politicas urbanas disefiadas
qgue no solo segregan, sino que también omiten el contexto y las caracteristicas especificas de cémo
se desarrollan estas practicas devaluando la diversidad cultural y cuestiones como la artisticidad,
ingeniosidad y los oficios que se encuentran en estas construcciones. Todo esto se hace en nombre
de la modernizacion y el ideal de alcanzar el desarrollo de los tiempos modernos, que es ajeno a sus
propios tiempos y las necesidades caracteristicas de cada resquicio latinoamericano. La construccidn
producida por cada comunidad marca la diferencia en la diversidad de los saberes hacer, el lugar
particular y sus caracteristicas que retroalimentan los proyectos particulares e individuales frente a
los procesos capitalistas, industriales y masificados. En estas practicas, ademas, conservan
costumbres de hacer colectivamente y conservan las técnicas heredadas trasmitiendo conocimiento
a las generaciones mas jovenes. Y esta diversidad de conocimiento es un patrimonio, es distintivo de
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cada lugar y refleja la riqueza cultural y social de las comunidades olvidadas y segregadas en la
periferia urbana. Debido a que,

no esta controlada por una mano invisible (arquitectos, instituciones) sino por muchas
personas que han creado ese tipo de estéticas caracteristicas del sitio y que no se sabe muy
bien como ha pasado (...) estan satisfaciendo su ego personal o estan haciendo lo que pueden
con el dinero y el terreno o la capacidad técnica que tienen (...) construyen con una especie
de estética en su cabeza de lo que han visto en el barrio, utilizando los materiales que tienen
al alcance (...) entonces, hay una situacion de aprendizaje. Al final esa construcciéon da mucho
caracter, y es patrimonio cultural de cada lugar” (ANEXO, entrevista a Gerga, pag:X).

La autoconstruccion es una forma de organizacion comunitaria para satisfacer necesidades
inmediatas y una practica cultural que no solo les ha permitido sobrevivir sino expresarse. A lo largo
del tiempo estas practicas se han ido modificando y en la actualidad incorporan elementos que
impone la modernizacién y a veces Programas estatales, intervencidn de partidos politicos o
empresas privadas ponen a prueba estas practicas tan utiles para la supervivencia y convivencia
humana (Zepeda-Garcia & Bravo-Salazar, 2016). Mientras tanto, las comunidades se resisten, creando
su especie de arquitectura vernacula metropolitana como practicas constructivas basadas en
tradiciones que reflejan las practicas de ocupacion de la ciudad antes de ser reguladas por la ley (Kapp
& Baltazar, 2020).

Estas practicas emergentes e inteligentes que surgen como respuesta a la exclusién de los mercados
y del acceso a la vivienda formal asi como la planificacién urbana, no pueden ser reducidas solo a sus
caracteristicas individuales (Johnson, 2003). Es mds bien trabajo comunitario, que ejemplifica la
resiliencia y la adaptacion, la paciencia, los largos tiempos, la economia y la sostenibilidad haciendo
con lo que se tiene a mano, reciclando, haciendo lo posible para sobrevivir en condiciones adversas.
Esta arquitectura sin arquitectos no solo satisface la demanda de espacio, sino que adquiere otro
sentido. Son lugares con expectativa. El arquitecto y urbanista espariol Sola-Morales (2006) otorgaba
a los terrain vague este significado e convertirse en espacios de oportunidad para transformar y
revalorizar. Estos barrios segregados en la periferia son objeto de percepciones subjetivas y
alternativas ya que que quedan fuera del sistema productivo.

/CULTURA ANCESTRAL /)

Figura 44, 45 y 46: Arte callejero Latinoamérica. Obtenidas en:
https://www.instagram.com/arte.callejero.latinoamerica/

Las practicas artisticas y el arte urbano que en los ultimos afios es tan frecuente en estos barrios en
la periferia, al igual que la autoconstruccién, cumplen una funcién significativa en la recuperaciény
mejora de estos lugares abandonados o deteriorados. Estas obras de arte tienen

un impacto mds que estético al transformar espacios previamente percibidos como nichos violentos
y conflictivos. Los/as artistas comunitarios modelan sus espacios en lugares que, mas alla de la
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decoracién, se convierten en ambitos para compartir la experiencia del espacio con otros. Como
menciona el arquitecto-artista espafiol Gerga en la entrevista realizada, “el arte tiene un poder asi,
bastante fuerte y bastante inmediato, porque el color a gran escala es algo que todo el mundo
entiende” (ANEXO,AUTOETNOGRAFIA | entrevista a Gerga).

Efectivamente el arte urbano tiene un gran potencial en cuanto que se trabaja en diferentes planos
del espacio publico donde se cuentan historias silenciadas del pasado y del presente, reflejando lo
gue es importante para la comunidad. Los espectadores observan y experimentan estas obras de arte
en los muros, conectando con el entorno de una manera Unica. Y cuando se realizan intervenciones
artisticas en el suelo, ocurren cosas aln mas interesantes. Las alternativas artisticas que se estadn
desarrollando también se consideran herramientas de seguridad porque en los lugares que
anteriormente eran conflictivos, gracias al arte, se convierten en espacios sociales y frecuentados por
mucha gente, lo que incomoda a los que cometen delitos. Los retos de las comunidades junto con los
artistas y arquitectos/as, consisten en crear constantemente nuevas dindmicas y no en crear una
escenografia fija. En un proceso constante de reconstruccidn el arte y la arquitectura generan
cambios e interaccidén. Las expresiones artisticas urbanos que se originaron como transgresion,
protesta y presién politica en el espacio publico han terminado domesticandose y sirven para
fortalecer los lazos de la comunidad con el mundo externo contribuyendo al cambio y su desarrollo
econdmico y social.

Figura 5,47: Creando hitos
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5.2.5. Practicas colectivas con asesoria técnica

La asesoria técnica arquitectonica a comunidades con pocos recursos econémicos como una
practica de militancia no debe confundirse con “asistencia técnica”. La percepcidn comun es que,
debido a su situacidn de pobreza, necesitan ser rescatados como si fueran seres que no pudieran
valerse por si mismos, carentes de conocimientos o habilidades. Los proyectos realizados en
colaboracion se ven como una forma de caridad y no como un trabajo realizado como para un cliente.
Esta nocidén de ayuda que se tiene, sin promover cambios concretos en las realidades de pobreza y
exclusiéon social, resulta un error al configurar escenarios para mantener dependencias que se
reproducen constantemente (Barbosa Miranda-Borel, 2020).

Mientras que el paradigma de la asistencia se basa en esta ideologia asistencialista, el
asesoramiento apunta a una relacién sin dominacién, aunque asimétrica. En una situacion
ideal, los asistidos -generalmente un grupo social organizado- solicitan asesoramiento y
determinan el papel que desempefiara en el proceso (Baltazar & Kapp, 2016: 5).

Baltazar y Kapp (2016) se basan en las criticas de Ivan llich para argumentar que las posturas
asistenciales son generalmente prescriptivas y reproducen soluciones estandarizadas. Se basan en lo
que el profesional ve como necesario desde su propio habitus, que por lo general es una construccion
social de otra clase. Aunque las ayudas asistenciales tengan buenas intenciones, dificultan Ia
emergencia de potencialidades en otras maneras de ser y hacer, vivir, habitar y organizarse
comunitariamente bloqueando las posibles resistencias a la dominacion que ejercen. En el
asesoramiento técnico, los profesionales deben evitar imponer sus propias visiones y normas,
permitiendo que los grupos produzcan sus propias comprensiones del espacio (Bomfim, 2019).
Bourdieu (2009), a través del concepto de habitus, explica la tendencia a reproducir reglas y normas
tdcitas a través del proceso de socializacién, naturalizdndolas como replicables y aplicables a otros
contextos de vida.

De este modo, cuando pensamos en la posibilidad de asesoramiento técnico a grupos
socioespaciales debilitados, investigar el imaginario espacial puede ayudar a identificar
concepciones e instituciones sociales que atafien a la matriz de sentido de estos grupos,
incluso investigando qué rasgos atafien a sus caracteristicas singulares y cuales se derivan de
imposiciones heterénomas sobre ellos. Muchos de estos grupos, sometidos a los dictados del
pensamiento hegemodnico que los subyuga, pueden encontrarse en una situacion en la que la
informacién que producen y las interpretaciones del espacio y la sociedad que realizan se ven
comprometidas por una agenda que no concierne a sus auténticos intereses (Bomfim, 2019).

Mariana Borel (2020), arquitecta integrante de Arquitetura na Periferia relata que en su experiencia
profesional con grupos de mujeres, ha notado que existe una tendencia a imponer los propios valores
y puntos de vista, utilizando argumentos técnicos, estéticos o funcionales. A veces ni siquiera se
logran comprender las demandas o motivaciones de los demds. Sin embargo el trabajo con los grupos
de mujeres han demostrado que libres de las normas prescritas, pueden ofrecer soluciones
innovadoras y desafiar las normalizaciones habituales (Barbosa Miranda-Borel, 2020).

En este sentido, Baltazar y Kapp (2016: 5) sugieren el uso de herramientas que llaman genéricamente
interfaces, para la mediacién independiente de la presencia del técnico. Esto puede movilizar la
imaginacidn hacia la autonomia, minimizar la interferencia de la mediacién técnica y evitar la
reproduccién de prejuicios. Esta idea busca remplazar el trabajo convencional de los arquitectos,
enfocado en la produccidon de proyectos como soluciones a problemas, hacia la produccién como
soluciones a problemas, a través de la produccion de interfaces que faciliten la toma de decisiones
informadas y seguras para la accién directa de los implicados (Barbosa Miranda-Borel, 2020).
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El arquitecto puede dar un paso atrds y, en lugar de predeterminar los espacios, crear
instrumentos para que sean los propios usuarios y constructores quienes los determinen. {...)
Es necesario revisar tanto la nocion de proceso como la de producto, de modo que ya no se
busquen procedimientos o arquitecturas ideales, sino posibilidades para que cada individuo
o grupo decida el procedimiento mas adecuado para cada situacién (Baltazar & Kapp, 2016:
100).

Baltazar (2020) sostiene que disefiar interfaces en lugar de espacios acabados es una forma de
superar el disefio prescriptivo, ya que se enfoca en proporcionar informacién técnica necesaria a
través de interfaces especificas, desarrolladas y revisadas caso por caso. Esto minimiza la subjetividad
de la mediacidén profesional y no implica necesariamente una prescripcién de disefio sino mas que
nada un proceso de aprendizaje y propone disefiar interfaces especificas y revisarlas caso por caso

El brasilefio pedagogo y fildsofo Paulo Freire (1970) en su obra Pedagogia del oprimido, destaca que
la educacién debe ser un instrumento de liberacién para los oprimidos; una educacién que promueva
la conciencia critica a través de la participacion activa. El asesoramiento técnico, en este sentido,
busca nuevos procedimientos y caminos de aprendizaje. El
arquitecto/a no es el Unico/a autor/a de las soluciones para
el espacio, sino que colabora con las comunidades y porta
un conocimiento a nivel de utilidad similar al de los
habitantes y comunidades. La arquitecta Silke Kapp (2008)
introduce la nocién de "otra produccion arquitectonica",
gue se refiere a la creacién de espacios modificados por el
trabajo humano, pero que se encuentra fuera de las
instituciones  juridicas, técnicas 'y  econdmicas
convencionales, que Dussel (2006) critica por |la
normalizacion y burocratizacion. Esta “otra produccion
arquitectdnica” fuera de los sectores profesionalizados e
institucionalizados se comprende desde los movimientos
sociales y la participacién democrdtica en los procesos
para servir a la vida humana y el bien comun. Lo que no
se puede dejar en las manos de las elites (profesionales),
los intereses del capital y las politicas que obstaculizan la
democracia.

Arquitectas militantes de Arquitetura na Periferia con
retos asumidos y conocimiento adquirido durante 10 afos
de vida del proyecto y aprendizajes experienciales (Guedes
& Boriel, 2023). ofrecen asistencia técnica a grupos de
mujeres en ocupaciones de la periferia de Belo Horizonte,
T | e 3 reformulando los estandares de la profesion que, por lo
e = regular, estan estructurados para operar en favor de los
Figuras5.12, 5.13: Interfaces L) . ..
grupos de la élite. A partir del conocimiento de las
demandas de las personas de bajos recursos y necesidad
de adaptar la practica profesional, el proyecto consiste en el intercambio de conocimientos, en lugar
de simplemente ofrecer un producto terminado, como habitualmente se plantea la arquitectura.

En sus diferentes fases el proyecto plantea la busqueda del lugar, no espera ser requerido, sino que
acude donde detecta la necesidad, el problema, el conflicto. Las arquitectas que componen el grupo
son las responsables de la busqueda de comunidades para ofrecer asesoria técnica. En primer lugar,
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establecen contacto con las agentes lideres locales de las comunidades, que son personas que,
generalmente, tienen buenas relaciones con el resto de la comunidad y estdn al tanto de las
problematicas reales de las ocupaciones. Estas agentes ayudan a difundir el proyecto y a integrarse
los grupos de trabajo. Ademas, las redes sociales, ayudan a dar a conocer el proyecto en marcha para
gue otros grupos de mujeres puedan acceder a asesorias técnicas de manera auténoma que ademas
es totalmente gratuita.

El proyecto consta de talleres que estan organizados en tres partes. La primera de dedica a las
finanzas: Las mujeres aprenden cémo administrar sus finanzas, contabilizar sus ingresos y sus gastos
mensuales como electricidad, agua, gas, transporte y alimentos, y calcular lo que pueden ahorrar
mensualmente para emprender la construccidon o remodelacién de sus casas. El presupuesto tiene
como finalidad que por parte del proyecto se otorguen préstamos segun la capacidad econdmica de
cada una de las mujeres.

La segunda fase consta del taller de proyectos donde se aprende sobre zonificacion de la casa en
espacios, orientacion, asoleamiento y ventilacién, asi como sobre los elementos estructurales e
instalaciones, de sanitarios y eléctricas, entre otras. Aprenden hacer planos elementales y simbologia
simplificada a través del uso de interfaces que facilitan el conocimiento y la comprensién. Cada mujer
es responsable de su propio proyecto, aunque también se destinan talleres para que las arquitectas
y las mujeres participantes lleguen a soluciones en comun, a través de la conversacién y la
retroalimentacidn. En estos talleres no se les diseia su vivienda sino que ellas aprenden a diseiar
en base a sus propias necesidades y deseos. Aprenden a medir espacios, leer planos y aprender a
planificar colectivamente.

Para un aprendizaje practico y puesta en obra se practica alternativamente en las distintas casas en
diferentes fases de obra segln la planificacion preparada. Este proceso es guiado por una mujer
albafil que, ademas de formar parte del proyecto, conecta mejor con el lenguaje y la empatia para
transmitir conocimientos necesarios a las integrantes del proyecto, que pueden replicar en su propia
vivienda. La obra no la hace cada una de manera individual, sino que se solidarizan y trabajan en
comunidad, en sus propios tiempos.

La autogestion del proyecto es clave del modo independiente de cualquier institucion
gubernamental, que las arquitectas trabajan, aunque cuentan con algunas alianzas que les permiten
acceder a recursos sin interferir en las decisiones centrales del proyecto. Tienen una organizacion
relativamente planificada, encabezada por arquitectas que dirigen el proceso y voluntarias. Cada afio
abren un cupo para incorporar nueva gente al proyecto y poder cubrir todos los frentes de manera
efectiva.

La resistencia del proyecto, gracias a la alimentacién continua de fondos econémicos y materiales de
obra de parte de fundaciones, crowdfunding, venta de productos, realizacidn de eventos, workshops,
concursos y donaciones que se pueden realizar a través de su pagina web, es mas que demostrada
en los 10 afios de vida, gracias a la labor persistente del grupo que despliega distintas estrategias para
recabar fondos, ya que la asesoria técnica que se proporciona a las mujeres es completamente
gratuita y los fondos se destinan a gastos de gestion del proyecto, a los préstamos y los salarios de
las integrantes.

La consolidacén del proyecto se apoya a una continua campafia de difusion en los medios de
comunicacion y las redes sociales. Al crecer y expandirse a varias comunidades periféricas de Belo
Horizonte y Sdo Paulo, se ha propuesto implementar cursos de capacitacién de obras (CO) con
objetivo que las mujeres adquieran conocimiento para poder trabajar en la construccién. De hecho,
se necesitan mujeres albaiiiles para incorporar al proyecto Arquitetura na periferia. EIl machismo
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estructural puede limitar la participaciéon de las mujeres en la construccidén y para superar esta
brecha, la asesoria en proyectos de la autoproduccién de la vivienda, forma una légica diferente de
disefio que se centra en la emancipacion y el valor agregado. El aprendizaje de la arquitectura se
convierte asi en una herramienta de transformacion social que permite a las mujeres adquirir
conocimientos técnicos, participar en la construccidon de sus hogares y desafiar las dindmicas de
poder patriarcales. Al empoderarse, las mujeres pueden construir comunidades mds equitativas y
resilientes.

El trabajo de asesoria técnica de Arquitetura na Periferia se centra en capacitar a mujeres de bajo
poder econémico para independizarse mediante la construccién y reforma de sus casas. El método
se basa en compartir conocimiento técnico y el intercambio de informacién para promover el
aprendizaje de practicas y técnicas de proyecto, planificacidon y ejecucion de obra fortaleciendo el
poder de decision de las participantes en los procesos de asesoramiento, ofreciendo herramientas
para ampliar sus capacidades de analisis, discusidn, explotaciéon y cooperacidon. Nadando contra
marea en la busqueda por la sostenibilidad financiera del proyecto, las arquitectas manifiestan:

Vivimos al limite entre nuestras convicciones y hacer concesiones. Continuamos ejerciendo
una autocritica constante que nos hace ponderar la teoria versus la realidad. La angustia de
ver la realidad del mercado de viviendas de baja renta, creada por el capital, nos hace
reflexionar sobre la viabilidad de nuestro objetivo.

Después de los talleres, las mujeres siguen enfrentando el machismo vy las dificultades al contratar
mano de obra para construir sus viviendas, lo que puede hacer que las obras estén mal ejecutadas,
haber desperdiciado material y aumentar los costes de construccién. Ademas, de que las técnicas
constructivas pueden ser agotadoras al tener que compartirlas con sus otros trabajos, la cultura de
la construccidn estd dominada por el capital y es dificil superar esta opresion.

Para la actuacion las reglas de la metodologia militante son:

-Actuacion profesional con miras en las posibilidades de transformacién social a partir de la
transformacion del espacio

-Disfrute y relajacién en la obra como lugar de una dimension pedagoégica y una dimensién
colaborativa

-Centrarse en el proceso y no solo en el producto

-Respetar las caracteristicas de cada grupo y contexto socio-espacial

-Articulacion con la disponibilidad de tiempo, escucha empatica y metodologia flexible y abierta

Hay que recalcar que los recursos econdmicos y materiales siempre son cortos. Las arquitectas
trabajan por libre sin estar vinculadas a ninguna institucién, privada o estatal. Aunque no estan
ligadas a organizaciones especificas, han establecido alianzas estratégicas con algunas fundaciones y
organizaciones, manteniendo un cuidado especial de su independencia en las decisiones
relacionadas con el proyecto. Para sostener sus sueldos y gastos de gestion, dependen de donaciones
que pueden realizarse en su pagina web, venta de productos, talleres y actividades que organizan en
colaboracion con las mujeres de las comunidades. Ademas, han participado en concursos y han
obtenido premios importantes, como el "Premio Accion Banco de Brasil" y el Marielle Franco
Community-Design Award, que promueve soluciones de disefio impulsadas por la comunidad. A lo
largo de los 10 afios, han ido creciendo y desarrollando nuevas estrategias que les permiten mantener
el proyecto en pie (ver ANEXO, entrevista Carina y Mariana: X).
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Figuras 5,14: El arte es una forma de expresion universal.
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5.2.6. Practicas artisticas para nifios

Los conflictos sociales que azotan las periferias de Latinoamérica constituyen un fenémeno complejo
que trasciende edades y afecta a nifios/as, jévenes y adultos por igual. Estos conflictos, caracterizados
por su fragmentacién y complejidad, tienen un impacto particularmente devastado en la vida de los
niflos que crecen en entornos conflictivos y pueden experimentar traumas que dejan huella profunda
en su desarrollo psicolégico y emocional. Estos traumas pueden tener un impacto negativo
significativo en la autoestima, su capacidad de relacionarse con los demas y su visidon del mundo.

El arte es una herramienta efectiva que puede transformar a los nifios, ya que les permite expresary
explorar emociones y experiencias, estimula la imaginacidn, la empatia y la comprensiéon de
diferentes perspectivas y realidades. Las actividades artisticas también mejoran habilidades en la
resolucidon de problemas y fomentan la autoexpresién y capacidad de andlisis critico. Como dice E.
Mattil,

las artes son principalmente herramientas de comunicacidn entre las gentes, como la lectura
y la escritura, la pintura, la escultura, los textiles, asi como la danza o la poesia, son lenguajes
que abren posibilidades alternativas de entendimiento; son maneras de comunicar ideas que
enriquecen la calidad de vida, medios para canalizar y transformar expresivamente la
agresividad connatural del ser humano; las artes le dan al hombre la posibilidad de superar
los golpes como medio de expresion, de elaborar duelos y superar la violencia (Matill, 1990:
82).

El arte urbano para nifios es una forma de aprendizaje y expresidn creativa que se enfoca en la
interaccién entre la ciudad y los nifos. Tiene multiples beneficios, incluyendo la confianza y la
autoexpresion y puede funcionar como mediador e integrador en casos de problemas con su entorno
mas proximo. También puede ser una herramienta de inclusion de la ciudad, ya que los nifios al ser
incluidos en una planificacidn, una obra, hace que se sientan mas conectados con su entorno. Esto
puede ser logrado a través de la creacidén de “lugares para nifios”, que al mismo tiempo puedan
integrarse con la arquitectura (Forné, 2023). Cuando los nifios se dedican a jugar y divertirse en
actividades de arte, en particular,

muestran un gran impetu y motivacion al participar en estas actividades, ya que al estar
acompafados por un artista se sienten emocionados de estar involucrados en un proceso
creativo. Su curiosidad y falta de filtros a esas edades los hace especialmente receptivos a
nuevas experiencias y personas (...) Es curioso ver como los nifios se sienten motivados por la
presencia de una persona externa, es algo nuevo y especial para ellos... (Anexo, entrevista

Gerga, pag:X).

En los talleres de Arquitetura na Perifaria, las mujeres acudian con los nifios e incorporar actividades
para los pequefios surgié de la observacion in situ y-porque en ocasiones, las madres participantes
no asistian a los talleres debido a la falta de un lugar donde dejar a sus hijos/as. Algunas eran madres
solteras y otras casadas, en todo caso, estaban encargadas de cuidar a sus hijos ademas de trabajar.
Los niflos que asistian tenian entre cuatro y siete afios y requerian de atencion constante, lo que
implicaba nerviosismo, distracciéon para las madres que no podian atender con tranquilidad los
talleres. Los nifios se mostraban curiosos y también tenian la inquietud de aprender al ver el ejemplo
de sus madres. Algunos jugaban con legos, otros con libros, y otros trataban de replicar lo que hacian
sus madres. En el aula habia un area especial para nifios, que en momentos jugasen, pero esto no
suplia la atencidn que ellos necesitaban.

Situacidn similar ocurria en los talleres de construccion impartidos por el equipo de Arquitetura Na
Periferia. Las madres estaban aprendiendo los procesos de construccion y sus hijos lo replicaban
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(figura: 30,31y 32) en un claro ejemplo de proceso de aprendizaje como reproduccién social. Si el
proyecto pretendia aportar el conocimiento arquitectdnico para que las mujeres pudieran construir
sus propias viviendas, el ejemplo que se estaba reproduciendo de madres a hijos, iba mas alla de los
propios objetivos del proyecto.

Fernanda, ex participante de Arquitetura na periferia y madre, expresé lo siguiente:

Seria maravilloso integrar a los/as nifios/as en talleres donde pudieran desarrollarse. Los/as nifios/as
son muy capaces e inteligentes, tengo mucha relacién con nifios y me doy cuenta que los adultos
disminuyen su capacidad. Son capaces de ejecutar las cosas bien y la mayoria de ellos no tienen miedos
a los riesgos. En mi casa cuando estdbamos construyendo la terraza, mis hijos ayudaban a llevar
ladrillos. Légicamente no ayudan velozmente pero para ellos es divertido (entrevista, Gerga, 5 de junio
del 2023)).

Figuras5.15: Taller de obras. Fotografias propias
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Considerando las problematicas que enfrentan los nifios en entornos conflictivos, es importante
incluir talleres que permitan a los nifios, al igual que los padres y madres experimentar y aprender y
gue no se sientan abandonados, sino capaces de contribuir en la construccidn de su propio habitat
en comunidad, seria un paso importante en el proyecto de Arquitectura na Periferia. Porque, como
sefala el proverbio Igbo “el nifio que no sea abrazado por su tribu, cuando sea adulto, quemara la
aldea para sentir su calor” (Grosfoguel & Colmenares, 2023).

5.2.7. El papel de los medios de comunicacion en las practicas comunitarias
emprendedoras para la transformacion socioespacial.

La perspectiva de Yasnaya Aguilar (2022) sobre los medios de comunicaciéon “hace converger la
reflexién sobre lo politico en los medios de comunicacién y la apuesta por otras tecnologias digitales
basadas en la colaboracién”. La perspectiva comunitaria desde la comunicacién nos permite
desconectarnos de la légica dominante de los medios masivos y sus intereses comerciales o de
manipulacién que histdricamente, los gobiernos han tendido a favorecer y promover los intereses de
las grandes empresas (Aguilar, 2022). A menudo lanzan campafias de desprestigio contra las
comunidades implicadas en los intereses poder. La agresividad verbal también es una forma de
violencia simbélica.

Chismes y difamacién también forman parte de esa violencia que se hace con palabrasy actos
de habla, mds parece una escala que no parece tan peligrosa en el mejor de los casos. Cuando
la violencia del habla llega a lo que llamamos medios de comunicacion, el peligro se
intensifica. Hemos oido y visto a periodistas con amplio espacio en televisién hablar de forma
agresiva e irresponsable con gestos que claramente fomentan el odio (cita)

Ill

Las redes sociales anuncian un cambio de paradigma, otra légica en relacidn con el “otro” en el orden
social. Esta también el “reconocimiento” y mas alld una bisqueda por mimetizarse politicamente.
En relacidn al “otro” recién surgido en la escala social, para una mejor interpretacion del orden y los
destinos construidos colectivamente, habria que evaluar el gran potencial de comunicar de las redes
sociales que es ya un hecho histdrico (Tiburi, 2022). Cuando los grupos excluidos se involucran en
internet y las redes sociales, estan reintegrandose a la misma sociedad que los excluyd, y estan
redefiniendo el significado de esa misma sociedad. Al desconectarse de la opinidon predominante, se
crea un vinculo diferente dentro del contexto de las redes sociales. Quizas sea prematuro decir que
las personas reflexionan de forma independiente, sin embargo, no es descabellado afirmar que lo
gue estd en juego es el deseo de pensar por cuenta propia y posicionarse en nombre de la libertad.
En este sentido, las redes como medialidad libre se manifiestan como un poder revolucionario”
(Tiburi, 2022:170).

Todas las formas de las practicas comunitarias se han desarrollad sobre una base fundamental de la
difusién en las redes sociales y sitios web. De alli practicamente obtenemos la informacion sobre
ellas. Y de alli surge una empatia y una verdadera transformacidn de los imaginarios sociales sobre
las periferias degradades, informales y conflictivas, al visibilizarse situaciones con buenos logros.
Estas herramientas tan potentes como son internet y las redes sociales, les ha permitido no solo
modificar los imaginarios externos, sino también gracias a ellas han surgido emprendimientos y
politicas urbanas positivas que comienzan a replicarse en Latinoamérica.
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Otras maneras de habitar. La autoproduccion del habitat en la periferia como aprendizaje
y critica al sistema productivo del habitat en América Latina.

Como primera conclusidon que se desprende del andlisis de la produccion del habitat en América
Latina, en la periferia de las ciudades, es que hay un aprendizaje de los saberes populares y
conocimiento arquitectdnico util que define alternativas de produccion del habitat en entornos
socio-espacialmente segregados, que se puede ponderar en el ambito disciplinar de la arquitectura
para atender las demandas de la poblacién por medio de la asesoria técnica arquitectonica para la
transformacion socioespacial de estos sectores.

El modus operandi de la planificacion urbana capitalista, que sigue los estandares del urbanismo
moderno, en los Estados latinoamericanos por mas de izquierda que sean los gobiernos, reproduce
entornos socio-espacialmente segregados. La inmensa parte de las periferias urbanas se producen
a base de autoorganizacidn, autogestion y autoconstruccién por las poblaciones emigrantes, por lo
general desde el medio rural, que trasladan en sus nuevas territorialidades costumbres, cultura y
tradicion. Esos son saberes utiles para reconstruir su habitat y reproducir sus modos de vida en la
urbe, al margen de la planificacion y la normatividad urbana. Estas maneras de habitar que se
caracterizan como “informales” son procesos culturales portadores de historia, memoria e
identidad.

La precariedad econdmica y laboral de estas poblaciones que les imposibilita acceder al mercado
inmobiliario y el suelo regulado por una planificacidn poco sensible a sus circunstancias, que opera
desde un ideario moderno-colonial e inatil para responder a las necesidades y poder adquisitivo de
estas clases populares, constituye el sistema de desarrollo de la red de las ciudades de América
Latina. Cada una de las ciudades tiene sus particularidades a nivel de su geografia y poblacidn pero
el denominador comun es que se producen a dos velocidades, dos sistemas desajustados.

Estos desajustes generan el colapso urbano y social de la ciudad moderna latinoamericana que se
traduce en la segregacion socioespacial y la marginalidad de grandes sectores de la poblacidn de las
grandes y medianas ciudades. Este fendmeno urbano caracteristico, que desde los afios 60s se estd
evidenciando como patologia urbana o invisibilizado y estigmatizado por los medios de
comunicacién, es una realidad latente de luchas, resistencia y un sistema paralelo que desarrolla sus
propios mecanismos para la habitabilidad y la convivencia en las nuevas territorialidades en la
periferia urbana.

Para el entendimiento del “Otro” y su territorializacion desde nuestra zona privilegiada es necesario
revisar y reconstruir los instrumentos de analisis y crear un nuevo marco de teoria desde la “zona
del otro”, valorando “los saberes del otro” y “otros modos de ser y hacer”. En este sentido, hay que
desarrollar otros discursos con otros argumentos y cuestionar la base teérica moderna-colonial para
el desarrollo urbano reproductor de desigualdades socioespaciales en tiempos efimeros y espacios
amnésicos.

De los hechos urbanos que se autoproducen en la periferia, mediante la autoorganizacién de las
comunidades, autoconstruccion, autogestion y resistencia, se puede deducir que son procesos
culturales y su analisis, comprensién y reconocimiento constituyen aprendizaje para la disciplina
para poder contribuir con conocimientos técnicos en la mejora de las condiciones de habitabilidad
de estas poblaciones y estas personas en su particularidad humana.

239



Monica Enriqueta Alvarez Dominguez

El Derecho a la ciudad y practicas comunitarias de resistencia, reivindicacion, movilizacion
y apropiacion del espacio; su interpretacion desde una epistemologia propiamente
latinoamericana

Histéricamente el desarrollo de la ciudad latinoamericanas segregada y con grandes contrastes socio-
espaciales obedece a los procesos del colonialismo, la esclavitud y una tendencia excluyente y
racista, que afecta a las personas. El sentido histdrico continuista de las politicas urbanas y los
poderes publicos muestran ineficiencia y pereza, actuando a favor de las empresas privadas y sus
intereses, delegando los grandes proyectos de reformas urbanas y la planificacién de las ciudades
facilitando estos procesos a través de las legislaciones vigentes para la intervencién del sector privado
sobre el suelo publico. Habiendo normativas en pro del urbanismo-social, las politicas muchas veces
estan maniatadas por intereses particulares ilicitos y corrupcion.

La tendencia a intervenir en areas de estrato social de bajos recursos constituye un arma contra la
pobreza que despoja de su ambito vital para transformar estas zonas reprimidas en unas de nivel
adquisitivo mas alto. En muchos casos el fendmeno de gentrificacion y turistificacion de los centros
urbanos no beneficia a la poblacién que habita en estos lugares y tiene como resultado su desalojo,
desposesidon y su desarraigo territorial. Estas situaciones que histéricamente afectan a los
“subalternos” son detonantes de movimientos de resistencia y reivindicacion del Derecho a la
Ciudad. Este concepto adoptado por los mismos Estados, declarado en las constituciones politicas de
los paises latinoamericanos y olvidado, se restituye en las practicas comunitarias que lo estan
(re)ivindicando. En estas practicas, el Derecho a la Ciudad significa e el derecho a la ocupacién y la
autorganizacion para poseer un terreno, una vivienda, unos servicios, unos suministros y todo a
base de lucha continua para conquistar y para defender el Derecho a la Ciudad, para tener una
vivienda digna, espacios comunitarios o permanecer en el centro y seguir con sus vidas.

Como consecuencia de una lucha sin tregua y la continua resistencia, reivindicacion y movilizacién
la alternativa es la colaboracidn y la renuncia al individualismo que es la tendencia de nuestra época.
La organizacidon de las comunidades como entidades que se fortalecen en la constante lucha
mantiene su cohesidn, sus valores, y su cultura como arma necesaria para su defensa. Las
comunidades afectadas, amenazadas y organizadas para resistir, consolidando sus vinculos articulan
tacticas y estrategias para actuar y defenderse de procesos de expulsion, intervencidn, violencia
policial y represion que los propios Estado y sus politicas publicas hacen estallar. Al mismo tiempo,
campanas de desprestigio recriminan y criminalizan la informalidad o irregularidad o ilegalidad antes
que hacer una critica en profundidad a las politicas urbanas. Y también es la sociedad integrada en
este sistema que estigmatiza contribuyendo a la violencia simbdlica ya sea desde dentro o desde
fuera de esas territorialidades.

Un riguroso andlisis y evaluacion de esta situacion requiere de herramientas conceptuales y
operativas especificas y no las convencionales de la disciplina de la arquitectura y el urbanismo. Hace
falta otro discurso, otro entendimiento y otras politicas, unas politicas de humanidad y una reforma
de los estatutos de la disciplina arquitectdénica desarrollando mecanismos para la comunicacion, la
mediacion y el asesoramiento técnico para la mejora de los espacios comunes y el habitat de estas
personas desde una perspectiva de futuro y para la transformacion y la innovacidn social. El Derecho
a la ciudad es “el derecho de todos a habitar, utilizar, ocupar, producir, transformar, gobernar y
disfrutar de ciudades bien planificadas, distribuidas con justicia social en sectores inclusivos, seguros,
sostenibles y democraticos, con espacios publicos definidos como bien comtin para la convivencia y
una vivienda saludable y confortable para una vida digna.
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Entonces los indicadores de la calidad urbana no deberian ser la propagacion de los muros de
seguridad y de las camaras de vigilancia; no deberian ser las vallas y las divisiones sociales de
urbanizaciones y barrios segun clases que en Latinoamérica significan etnias, sino la construccién de
espacios publicos y areas comunitarias, lugares de reunién, espacios de transicién, equipamientos y
servicios. La transformacién social, implica la aceptacion y el entendimiento de los “Otros”, el
reconocimiento de la ciudadania y de las comunidades creadoras de nuevas territorialidades donde
la planificacion capitalista y la mercantilizacién del suelo urbano y de la vivienda impiden su acceso a
estos bienes a las poblaciones de pocos recursos. Las limitaciones en la gestion publica de lo urbano
en América Latina pueden revertirse, “otras politicas son posibles” politicas que pueden aprovechar
las energias del pro-activismo de las comunidades y sus capacidades de autorganizacion para crear
mecanismos hibridos en aras de mejorar las condiciones y los servicios de estas territorialidades en
la periferia.

Decolonizacion del saber y asesoria técnica para una arquitectura sin juicios de valor y
prejuicios morales y para la autonomia de las practicas comunitarias

En conclusidn, el uso de una terminologia especifica para distinguir los andlisis de las “practicas
comunitarias” y no confundir con “participacion ciudadana” o “participacion comunitaria”, es
necesario. Las “practicas comunitarias” forman parte de la historia, la cultura y la vida de las
comunidades implicadas, son comunes y actian en pro de un bien en comun. No tienen que ver con
los convencionales y normativos procedimientos en los que intervienen el Estado, arquitectos y
urbanistas y el publico porque ellos no son “simplemente” el publico. Las practicas comunitarias
ordinarias para la intervencién y transformacidn del espacio emergen desde abajo, son inteligentes
y capaces de organizarse sin la necesidad de una estructura jerdrquica lo que constituye un
aprendizaje desde la experiencia en la practica susceptible de resignificase en la practica
arquitectdnica y urbanistica. Eso de alguna manera implicaria devolver a la practica arquitectdnica
su atributo originario de ser “arqué” o principio de organizacion a través de la “técne”, que en griego
no es meramente técnica sino “arte”, que aqui de manera espontanea, natural, y pragmatica produce
una “arquitectura sin concepto”, sin teoria sino como necesidad de construir el “estar” y de
construirse el ser.

Atribuir valor y aceptar estas otras maneras posibles de hacer y ser implica aceptar la diversidad
cultural y otras maneras de pensar y sentir dentro de la heterogeneidad también de la geografia
latinoamericana y a partir de una percepciéon positivada colaborar con las herramientas vy
conocimiento técnico desde la disciplina arquitectdnica para contribuir a la mejora de las condiciones
de vida, para propiciar soluciones a las verdaderas necesidades y problematicas reales de las
comunidades. Pues, son muy particulares y especificas en cada caso, ya que Latinoamérica, por mas
que se considera un espacio cultural de lengua comun, de dos lenguas latinas, en la realidad, y un
proceso histérico de colonizaciéon, es muy diversa. En este sentido, se debe considerar al mismo nivel
la amalgama étnica, el mestizaje, las lenguas autdctonas y las costumbres, la hibridacion cultural y
tantos matices de gran relevancia para el conocimiento, para una revisidn critica de la condicién
urbana y para el entendimiento de estas practicas, de su significado para ellos, los implicados y no
actuar con prejuicios ni tratar de imponer modelos estandarizados. Ellos no solo aspiran tener un
techo, servicios y espacios comunitarios, sino que esto va todavia mas alld en sus modos de
construccién comunitaria. Son procesos culturales que se fundamentan en su sentir de autonomia
y construccion de identidad. El entendimiento de estas reivindicaciones y resignificaciones, y de esta
verdadera reconstruccion de ellos mismos, en este sentido, deberia deconstruir los imaginarios
sociales que los menosprecian y estigmatizan y de los profesionales qua acttan con juicios de valor
que no responden a su realidad. Esta es una lucha constante por el posicionamiento ante el mundo
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como seres con identidad y dignidad. Por tanto, han de romperse los clichés y (re)pensar estos
procesos con otra metodologia, una epistemologia propiamente latinoamericana y decolonizadora.

Las limitaciones de esta investigacion y la propuesta

Para llevar a cabo esta investigacién, en primer lugar, fue necesaria la desconstruccion del self, que
fue un proceso largo y duro, pues el conocimiento adquirido en los estudios de arquitectura y el
ejercicio de la profesidon han sido aprendizajes de corte occidental europeo. Pero el hecho de vivir en
el pais de origen y después en territorio espafiol y conocer esas dos realidades, ambas tan distintas,
ha provocado cierto desajuste al sistema cognitivo y de creencias, mucha incertidumbre y dudas
sobre los procedimientos, no solo de la disciplina y de las practicas arquitecténicas que desde la
modernidad y la modernizacién como conceptos universales normativizan las practicas, sino del
propio proceso metodoldgico de la investigacion.

Vivir una experiencia, observando las diferencias abismales de comportamientos, reacciones y
formas de hacer y ser en un tercer pais y colaborar con el grupo de mujeres arquitectas brasilefias en
un contexto desconocido, me hizo entender que era necesario aplicar otra férmula y otra teoria. Lo
que fue de suma importancia para una (re)construccion tedrica en esta investigacion, desde la
practica y desde la documentacion, fue la busqueda de la literatura especifica que pudiera explicar
la realidad latinoamericana. Sin remedio, para defender este posicionamiento de una investigacion
militante no se ha escatimado esfuerzo en abordar la amplitud de las fuentes de lo que constituye
todo un movimiento que pretende fundamentar los hechos urbanos y los acontecimientos sociales
con rigor cientifico.

Si bien existen numerosos colectivos de arquitectura que estan colaborando con comunidades, no
todos ellos parten de una base tedrica o una investigacion previa. La mayoria de las fuentes proceden
de las ciencias sociales, |a teoria socioldgica y la antropologia a las que fue guiada por el grupo de
investigacion con el que he colaborado y que si conocen y manejan en su practica arquitecténica y
urbana incorporando los analisis y los conceptos. En comparacidn, la bibliografia que estudia estos
contextos si que es escasa, ya que no se estudian obviamente al mismo nivel que la arquitectura de
vanguardia, por lo que se hace muy necesario seguir generando conocimiento para ramas distintas,
gue también es Util para otras realidades y no solo de Latinoamérica sino en otras partes del mundo.

La aportacion

La aportacion finalista de esta investigacion pretende (re)construir un conocimiento otro, que dé
paso a propuestas de practicas alternativas y que a través del (re)conocimiento de los saberes
populares de aquellas comunidades que histéricamente y con continuas luchas han reivindicado el
derecho a la inclusion, el arraigo territorial, la restitucion de derechos que desde la época colonial
fueron mermados, restituyan una arquitectura otra con atributos propios de la cultura sobreviviente,
las creencias, las practicas y los saberes que resisten y siguen construyendo nuevas territorialidades
en Latinoamérica. Esta arquitectura otra, diferente, es de enorme relevancia dado que moviliza,
organiza y construye no solo el entorno sino la sociedad y los individuos. Debido a los movimientos
socio-urbanos estas sociedades histéricamente se han ido (re)construyendo a si mismas,
contracorriente, manteniendo su autonomia casi heroica ante los poderes facticos, el capitalismo, el
mercado, los gobiernos corruptos, el déficit de democracia y la injusticia que perpetua las
desigualdades en América Latina.
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Sin olvidar el poder simbdélico de la arquitectura, se esta redireccionando desde la linea del “no-ser”,
no existir desde la perspectiva Unica occidental en estos contextos, hacia un “ser de otra manera”
creando comunidades y movimientos sociales para una transformacion e innovacion social. El fin
de esta investigacién es “un final inconcluso”, en proceso, para continuar contribuyendo al
conocimiento, la visibilizacién de estas practicas alternativas, a los instrumentos de la planificacién y
de la arquitectura para la transformacién también de la disciplina arquitecténica desde un
posicionamiento militante. De esta investigacion derivan lineas de trabajo en torno a la
descolonizaciéon del saber arquitectonico desde la perspectiva de sujetos occidentales vy
occidentalizados y sus significados, asi como para la renovacion de la diciplina incorporando este
conocimiento otro y estas experiencias.
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CONCLUSIONS

Other ways of inhabiting. The self-production of habitat in the periphery as learning and
critique of the productive system of habitat in Latin America.

The first conclusion that emerges from the analysis of habitat production in Latin America, in the
periphery of cities, is that there is a learning of popular knowledge and useful architectural
knowledge that defines alternatives for habitat production in socio-spatially segregated
environments, which can be pondered in the disciplinary field of architecture to meet the demands
of the population through architectural technical advice for the socio-spatial transformation of these
sectors.

The modus operandi of capitalist urban planning, which follows the standards of modern urbanism
in Latin American states, no matter how leftist the governments may be, reproduces socio-spatially
segregated environments. The vast majority of urban peripheries are produced on the basis of self-
organization, self-management and self-construction by migrant populations, generally from rural
areas, who transfer customs, culture and tradition to their new territories. This knowledge is useful
for rebuilding their habitat and reproducing their way of life in the city, outside of urban planning and
regulations. These ways of living that are characterized as "informal" are cultural processes that carry
history, memory and identity.

The economic and labor precariousness of these populations, which makes it impossible for them to
access the real estate market and the land regulated by a planning that is not very sensitive to their
circumstances, operating from a modern-colonial ideology and useless to respond to the needs and
purchasing power of these popular classes, constitutes the development system of the network of
Latin American cities. Each of the cities has its particularities at the level of its geography and
population but the common denominator is that they are produced at two speeds, two misaligned
systems.

These imbalances generate the urban and social collapse of the modern Latin American city, which
translates into socio-spatial segregation and marginalization of large sectors of the populationin large
and medium-sized cities. This characteristic urban phenomenon, which since the 1960's is being
evidenced as urban pathology or invisibilized and stigmatized by the media, is a latent reality of
struggles, resistance and a parallel system that develops its own mechanisms for habitability and
coexistence in the new territorialities in the urban periphery.

In order to understand the "Other" and its territorialization from our privileged zone, it is necessary
to revise and reconstruct the instruments of analysis and create a new framework of theory from the
"zone of the other", valuing "the knowledge of the other" and "other ways of being and doing". In
this sense, it is necessary to develop other discourses with other arguments and question the
modern-colonial theoretical basis for urban development that reproduces socio-spatial inequalities
in ephemeral times and amnesiac spaces.

From the urban facts that are self-produced in the periphery, through the self-organization of
communities, self-construction, self-management and resistance, it can be deduced that they are
cultural processes and their analysis, understanding and recognition constitute learning for the
discipline to be able to contribute with technical knowledge in the improvement of the living
conditions of these populations and these people in their human particularity.

The right to the city and community practices of resistance, vindication, mobilization and
appropriation of space; its interpretation from a Latin American epistemology.
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Historically, the development of the Latin American city, segregated and with great socio-spatial
contrasts, obeys the processes of colonialism, slavery and an exclusionary and racist tendency that
affects people. The historical sense of continuity of urban policies and public authorities show
inefficiency and laziness, acting in favor of private companies and their interests, delegating large
urban reform projects and city planning, facilitating these processes through current legislation for
the intervention of the private sector on public land. While there are regulations in favor of social-
urbanism, policies are often hamstrung by illicit private interests and corruption.

The tendency to intervene in areas of low-income social strata is a weapon against poverty that strips
them of their vital environment in order to transform these repressed areas into ones with a higher
purchasing power. In many cases, the phenomenon of gentrification and touristification of urban
centers does not benefit the population living in these places and results in their eviction,
dispossession and territorial uprooting. These situations that historically affect the "subaltern" are
triggers of resistance movements and vindication of the Right to the City. This concept adopted by
the States themselves, declared in the political constitutions of Latin American countries and
forgotten, is restituted in the community practices that are (re)vindicating it. In these practices, the
Right to the City means the right to occupation and self-organization to own land, housing, services,
supplies and all based on continuous struggle to conquer and defend the Right to the City, to have
decent housing, community spaces or stay in the center and continue with their lives

As a consequence of a relentless struggle and continuous resistance, vindication and mobilization,
the alternative is collaboration and the renunciation of individualism, which is the tendency of our
times. The organization of communities as entities that are strengthened in the constant struggle
maintains their cohesion, their values, and their culture as a necessary weapon for their defense. The
affected communities, threatened and organized to resist, consolidating their links, articulate tactics
and strategies to act and defend themselves from processes of expulsion, intervention, police
violence and repression that the State itself and its public policies make explode. At the same time,
smear campaigns recriminate and criminalize informality or irregularity or illegality rather than
criticize urban policies in depth. And it is also the society integrated in this system that stigmatizes
contributing to symbolic violence either from inside or outside these territorialities.

A rigorous analysis and evaluation of this situation requires specific conceptual and operational tools
and not the conventional ones of the discipline of architecture and urban planning. We need another
discourse, another understanding and other policies, policies of humanity and a reform of the
statutes of the architectural discipline, developing mechanisms for communication, mediation and
technical advice for the improvement of common spaces and the habitat of these people from a
future perspective and for transformation and social innovation. The Right to the City is "the right of
all to inhabit, use, occupy, produce, transform, govern and enjoy well-planned cities, distributed with
social justice in inclusive, safe, sustainable and democratic sectors, with public spaces defined as a
common good for coexistence and healthy and comfortable housing for a dignified life.

Then the indicators of urban quality should not be the propagation of security walls and surveillance
cameras; they should not be the fences and social divisions of urbanizations and neighborhoods
according to classes that in Latin America mean ethnicities, but the construction of public spaces and
community areas, meeting places, transition spaces, facilities and services. Social transformation
implies the acceptance and understanding of the "Others", the recognition of citizenship and of the
communities that create new territorialities where capitalist planning and the commaodification of
urban land and housing impede access to these goods for low-income populations. The limitations
of urban public management in Latin America can be reversed, "other policies are possible", policies
that can take advantage of the pro-activism energies of communities and their self-organization
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capacities to create hybrid mechanisms to improve the conditions and services of these territorialities
in the periphery.

Decolonization of knowledge and technical advice for an architecture without value
judgments and moral prejudices and for the autonomy of community practices.

In conclusion, the use of specific terminology to distinguish analyses of "community practices" and
not to confuse with "citizen participation" or "community participation" is necessary. Community
practices" are part of the history, culture and life of the communities involved, are common and act
for a common good. They have nothing to do with the conventional and normative procedures
involving the state, architects and planners and the public because they are not "simply" the public.
The ordinary community practices for the intervention and transformation of space emerge from
below, they are intelligent and capable of organizing themselves without the need for a hierarchical
structure, which constitutes a learning from experience in practice that can be re-signified in
architectural and urbanistic practice. This would somehow imply returning to architectural practice
its original attribute of being "arqué" or principle of organization through "técne", which in Greek is
not merely technique but "art", which here in a spontaneous, natural, and pragmatic way produces
an "architecture without concept", without theory but as a need to build the "being" and the being
is constructed by itself.

Attributing value and accepting these other possible ways of doing and being implies accepting
cultural diversity and other ways of thinking and feeling within the heterogeneity also of Latin
American geography and from a positivized perception collaborate with the tools and technical
knowledge from the architectural discipline to contribute to the improvement of living conditions, to
provide solutions to the real needs and real problems of the communities. For, they are very
particular and specific in each case, since Latin America, even though it is considered a cultural space
with a common language, two Latin languages, in fact, and a historical process of colonization, is very
diverse. In this sense, ethnic amalgamation, miscegenation, native languages and customs, cultural
hybridization and so many nuances of great relevance for knowledge, for a critical review of the urban
condition and for the understanding of these practices, of their meaning for them, those involved
and not to act with prejudice or try to impose standardized models. They not only aspire to have a
roof, services and community spaces, but this goes even further in their modes of community
building. These are cultural processes that are based on their sense of autonomy and identity
building. The understanding of these claims and resignifications, and of this true reconstruction of
themselves, in this sense, should deconstruct the social imaginaries that belittle and stigmatize them
and the professionals who act with value judgments that do not respond to their reality. This is a
constant struggle to position themselves before the world as beings with identity and dignity.
Therefore, clichés must be broken and these processes must be (re)thought with another
methodology, a properly Latin American and decolonizing epistemology.

The limitations of this research and the proposal

In order to carry out this research, first of all, it was necessary to deconstruct the self, which was a
long and hard process, since the knowledge acquired in the architectural studies and the practice of
the profession have been Western European learning. But the fact of living in the country of origin
and then in Spanish territory and knowing these two realities, both so different, has caused a certain
imbalance in the cognitive and belief system, a lot of uncertainty and doubts about the procedures,
not only of the discipline and architectural practices that from modernity and modernization as
universal concepts normativize practices, but of the methodological process of the research itself.
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Living an experience, observing the abysmal differences in behaviors, reactions and ways of doing
and being in a third country and collaborating with the group of Brazilian women architects in an
unknown context, made me understand that it was necessary to apply another formula and another
theory. What was of utmost importance for a theoretical (re)construction in this research, from
practice and from documentation, was the search for specific literature that could explain the Latin
American reality. In order to defend this position of a militant research, no effort was spared in
addressing the breadth of the sources of what constitutes a whole movement that seeks to
substantiate urban facts and social events with scientific rigor.

While there are numerous architectural collectives that are collaborating with communities, not all
of them start from a theoretical basis or prior research. Most of the sources come from the social
sciences, sociological theory and anthropology to which | was guided by the research group with
which | have collaborated and which they do know and handle in their architectural and urban
practice incorporating the analyses and concepts. In comparison, the bibliography that studies these
contexts is scarce, since they are obviously not studied at the same level as avant-garde architecture,
so it is very necessary to continue generating knowledge for different branches, which is also useful
for other realities and not only in Latin America but in other parts of the world.

The contribution

The final contribution of this research intends to (re)construct a different knowledge, which gives way
to proposals of alternative practices and that through the (re)knowledge of the popular knowledge
of those communities that historically and with continuous struggles have claimed the right to
inclusion, the territorial rooting, the restitution of rights that since colonial times were diminished,
restitute another architecture with attributes of the surviving culture, beliefs, practices and
knowledge that resist and continue to build new territorialities in Latin America. This other, different
architecture is of enormous relevance given that it mobilizes, organizes and constructs not only the
environment but also society and individuals. Due to socio-urban movements, these societies have
historically been (re)building themselves, against the current, maintaining their almost heroic
autonomy in the face of de facto powers, capitalism, the market, corrupt governments, the deficit of
democracy and the injustice that perpetuates inequalities in Latin America.

Without forgetting the symbolic power of architecture, it is being redirected from the line of "not-
being", not existing from the unique western perspective in these contexts, towards a "being in
another way" creating communities and social movements for a social transformation and
innovation. The end of this research is "an unfinished end", in process, to continue contributing to
the knowledge, the visibility of these alternative practices, to the instruments of planning and
architecture for the transformation also of the architectural discipline from a militant position. From
this research derive lines of work around the decolonization of architectural knowledge from the
perspective of western and westernized subjects and their meanings, as well as for the renewal of
discipline incorporating this other knowledge and these experiences.

247



ANEXO. ETNOGRAFIAS







Monica Enriqueta Alvarez Dominguez

NETNOGRAFIA I:
LAS BARRAS PRADERAS. UN GIMNASIO AUTOCONSTRUIDO Y AUTOGESTIOANDO

El gimnasio “las barras praderas es un gimnasio ubicado en el barrio de Praderas de San Mateo
Naucalpan, Estado de México, México. Naucalpan forma parte de la megalépolis de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México y es uno de los 125 municipios que integran el Estado de
Meéxico, repartidos en 16 regiones, en una de las cuales, en la regidn VIl se encuentra Naucalpan de
Judrez, regidn que es parte de la Zona Metropolitana del Valle de México. Este municipio, es uno de
los mas industrializados del estado, seguido de la capital Toluca. Hasta el 2020, la poblacién se
contabilizaba en 834,434 habitantes (48.2% hombres y 51.8% mujeres), y en comparacién con los
recuentos poblacionales del 2010 crecié un 0.079%. (Data México: Naucalpan de Juarez, 2024).

El barrio de Praderas de San Mateo es una localidad del municipio de Naucalpan y donde se
encuentra el gimnasio “las barras praderas”, caso del estudio en cuestién. Abarca un area cercana a
64 hectareas construidas en las cuales habitan cerca de 11,700 personas en 2,930 casas,
contabilizdndose 1,818 personas por km? (Colonia Praderas De San Mateo, Naucalpan de Judrez, En
Estado de México, 2022). La edad promedio que habita en este barrio es de 27 afios y una escolaridad
promedio de 8 afios cursados, 4,000 son menores de 14 afios y 4,000 tienen entre 15 y 29 afios de
edad (Colonia Praderas De San Mateo, Naucalpan de Judrez, En Estado de México, 2022).

Naucalpan es reconocido como uno de los municipios con mayor afluencia econdmica en el Estado
de Meéxico, resultado de la cercania con Ciudad de México y por albergar fraccionamientos
importantes de clase media-alta como Ciudad Satélite y Lomas Verdes entre otros. Situaciones
caracteristicas de las ciudades latinoamericanas son la desigualdad como es de esperar y problemas
como la pobreza, escasez de servicios e infraestructura que contintan siendo invisibilizados. Datos
del afio 2015 muestran que 325,179 personas se encontraban en situacién de pobreza, lo que
equivale al 37.1% del total de la poblacion. Para el aiflo 2020 la cifra crecié a 382,170 personas,
representando el 42.6% de la poblacién total (Cuaderno de Informacion Estadistica y Geogrdfica.
Aspectos Economicos, 2022).

1.1. Naucalpan, “el lugar de los cuatro barrios”

Naucalpan se remota a tiempos prehispanicos. Antes de ser un municipio, fue una regién habitada
por diversas culturas indigenas. El nombre es de origen ndhuatl®” y algunos autores interpretan como
“el lugar de los cuatro barrios” o “en los cuatro barrios”, pero segun las raices etimoldgicas seria “en
las cuatro casas” (Naucalpan de Judrez - México, 2024). La regidn estaba habitada por diversas
culturas indigenas, entre ellas los otomies*® que fueron los realizadores de los primeros
asentamientos construyendo un barrio de Tlacopan®®, seguidos por los tepanecas®, una importante
tribu que domind gran parte del Valle de México.

37 Nahuatl: lengua indigena que en castellano significa “cosas que suenan bien”. Esta lengua se sigue hablando en 15 de
31 estados de México.

38 Otomies son los de origen muy antiguo llegados de las costas del Golfo de México que ocuparon unas regiones
bastante extensas del Estado de México.

39 Tlacopan: palabra que deriva del ndhuatl o conocido actualmente como Tacuba, significa “lugar sobre las varas”. Era
uno de los reinos que formaban la triple alianza con Tenochtitlan.

40 Tepanecas: pueblo prehispanico de origen chichimeca.
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En 1521, a raiz de la caida de la gran Tenochtitlan*!, el Sefiorio** de Tlacopan fue anulado por la
conquista espafiola que ademas impuso la religidn catdlica y la restructuracion social y politica. Los
pueblos indigenas fueron obligados a adaptarse al nuevo orden social impuesto por los
conquistadores y convertirse en esclavos. La arquitectura colonial fue construida sobre lo que ya
existia, barrios y ciudades estratégicamente posicionados fueron destruidos, algunos quedando
debajo, como cimientos de esa monumentalidad que hundié no solamente toda esa materialidad
construida sino también toda una historia, memoria, creencias e identidad indigena, repletas de
significados y simbolismos.

En 1574 fue construido el templo de San Bartolomé y en 1875 Naucalpan se convirtié en punto
estratégico de evangelizacién de los franciscanos y, ademds, como cantera de explotacion de
materiales de construccién, arena y grava para construir iglesias y palacios, materiales que ahora
reposan en la Catedral Metropolitana, el Palacio Nacional y la Casa de la Moneda en Ciudad de
México. Mas de medio siglo después en 1629 se construyeron torres con clpulas y mas iglesias como
la del Occipaco dedicada al Apdstol Santiago. En 1737 se construyd la iglesia de San Mateo Nopala
gue fue destinada al uso indigena. En 1810, la Virgen de los Remedios o “la guardiana de los ejércitos
espanoles” fue llevada a la catedral de México vestida de generala.

En 1824 se fundd el Estado de México, al mismo tiempo que se llamod a elecciones para formar las
municipalidades, y como resultado, en 1826 Naucalpan se constituyd como tal (Ruiz, 2024). Este
municipio fue hogar del expresidente indigena Benito Juarez*®, que en México es muy conocido por
su dicho “entre los individuos, como entre las naciones, el respeto al derecho ajeno es la paz” donde
se enfatiza el conjunto de “respeto” y “paz”, valores que permiten una convivencia con respeto y
tranquilidad a pesar de las diferencias. Ya para el afio de 1910 hubo una gran evolucidn, en la que se
encontraban las grandes haciendas, rancherias y ranchos. Todavia se podian distinguir los pueblos de
Santa Cruz Acatlan y San Luis Tlalilco, San Juan Totoltepec y San Mateo Nopala.

Poco mas tarde, el crecimiento poblacional entre los afios 50°s y 60°s que fue poco significativo, a
diferencia de los afos 60°s y 70’s, que el Estado de México otorgd licencias y concesiones con la
finalidad de promover el establecimiento de fabricas en el municipio, teniendo como consecuencia
la migracién de gente de diversas partes del pais (Romero-Lopez & Juarez-Salinas, 1998).

1.2. El surgimiento del barrio Praderas de San Mateo

Hacia el afio 1940 ya no solo existian haciendas, ranchos y pueblos. Se comenzaban a formar
asentamientos tanto irregulares como regulares y entre ellos zonas residenciales. Para finales de esa
década en Naucalpan ya se encontraban barrios populares y fraccionamientos residenciales. En el
afio de 1950 se presentaron dos acontecimientos importantes que marcarian el crecimiento
demografico descontrolado hasta los afios 80°s. El primero fue, que el Distrito Federal (ahora Ciudad
de México) limitase los fraccionamientos en su territorio y que los municipios del Estado de México
otorgaran facilidades para los desarrollos habitacionales. El segundo evento, fue el boom industrial
que experimentd Naucalpan (De Vladés, 1997:31). En consecuencia, Naucalpan experimentaria en
las décadas posteriores un acelerado y poco planeado crecimiento demografico; surgirian nuevos

41 Tenochtitlan: capital del imperio mexica que durante la conquista espafiola se fundé sobre ella la ciudad de México
como capital del virreinato de la Nueva Espafia.

42 Sefiorio: extension territorial sometida a la autoridad de un sefior.

43 Benito Juarez también conocido como el Benemérito de las Américas, es un jurista y politico mexicano indigena
zapoteco que se desempefid como presidente de México.
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barrios y fraccionamientos; entre ellos el barrio Praderas de San Mateo y como fraccionamiento
Lomas de la Cantera.

El surgimiento de ambos asentamientos sucedié al mismo tiempo y por los mismos motivos, pero
con grandes distinciones sociales y urbanas. Mientras que el fraccionamiento de Lomas de la Cantera
era de clase media y ya contaba con una buena dotacién de servicios e infraestructuras publicas y
privadas, también una planificacién y delimitacién geografica, el barrio Praderas de San Mateo era
un barrio popular de propiedades ejidales*, sin dotacidén de servicios publicos, sin planificacién y
ubicacidn geografica con interés y, sin embargo, sobrepoblado.

Lomas de la Cantera y Praderas de San Mateo conforman en la actualidad el municipio de Naucalpan;
El fraccionamiento estd localizado en la parte centro y el barrio se encuentra en el norte del
municipio; colinda al norte con el barrio de Cristo, al Sur con el barrio Colinas de San Mateo, al Oeste
con el barrio de Rincon Verde y al Este con el pueblo de San Mateo Nopala (Romero-Lopez & Juarez-
Salinas, 1998). Es a partir de los afios 50°s cuando se observan los primeros asentamientos en ambas
colonias, pero no es sino hasta el segundo quinquenio de los 70°s cuando se alcanza el mayor
crecimiento poblacional; entre 1975-1980.

El fraccionamiento Lomas de Cantera se consolidd sobre terrenos de propiedad privada. El
crecimiento habitacional no fue tan rapido como en Praderas de San Mateo ya que el coste del
terreno en esa zona era bastante elevado. En cambio, en el barrio de Praderas de San Mateo las
viviendas de uso popular fueron consolidadas sobre terrenos de propiedad ejidal, pertenecientes a
los ejidatarios del Pueblo de San Mateo Nopala.

Se tomd posesion de los lotes ejidales de distintas maneras: por venta de varios lotes a una sola
persona para posteriormente revender a un mayor precio; o pagando a cuotas y firmando contratos
estipulando las formas de pago, asi como los derechos y obligaciones al obtener el terreno. Una
tercera forma era obtener el terreno de manera ilegal. Entre 1950 y 1960 se podian encontrar
algunas viviendas, unas alejadas de otras que no estaban terminadas en su totalidad y con materiales
que no eran sélidos.

Entre 1970 y 1980, un gran numero de personas migraba, comenzando a construir mas viviendas
unas al lado de otras faltando las condiciones de habitabilidad. Pero no es hasta el afio 1990 cuando
el barrio se satura, observandose viviendas unas contiguas de otras y que su Unica separacion eran
las calles. Entre ellas las vias de acceso como la Avda. Lomas Verdes y Camino Real de San Mateo.

La venta doble de terrenos fue un problema que se dio en Praderas de San Mateo y no en el
fraccionamiento Lomas de Cantera. Para mitigar ese problema en Praderas de San Mateo, se cred el
organismo CORETT (Comisién para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra) * que se encargé de
regularizar viviendas y terrenos populares, producto de ventas ejidales, y es asi como en 1997 el
barrio Praderas de San Mateo fue regularizado y consolidado como barrio popular.

En la actualidad Naucalpan, municipio donde se alberga el barrio de Praderas de San Mateo, tiene
una relevancia econdmica puesto que la cuarta parte del Producto Interior Bruto (PIB) del Estado de
Meéxico se produce ahi (Actualizacién Del Plan Municipal de Desarrollo Urbano Naucalpan de Juarez,

44 Propiedades ejidales nacieron como resultado de la revolucién mexicana, repartidas a los campesinos con el objetivo de
utilizarlas para cultivo. No tienen un solo duefio y no cuentan con escrituras de propiedad privada sino de propiedad ejidal.
45 CORETT se convierte en el INSS (Instituto Nacional de Suelo Sustentable) en el afio 2016 por decreto del expresidente
Pefia Nieto.
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2022). Por otra parte, son barrios que evidencian la desigualdad, la pobreza y los conflictos sociales
y que los medios de comunicacion suelen describir en sus notas rojas y reconocerlos como barbaros.

1.3. Violencia e inseguridad urbana en Naucalpan

La situacidn urbana en Naucalpan, segln entrevistas realizadas por las autoridades, refleja un lugar
descuidado: calles deplorables con baches y pocos bancos, muros grafiteados, terrenos en desuso,
bodegas abandonadas, ineficiente iluminacién nocturna, pocos arboles y areas verdes, basura en las
calles y algunas viviendas aun con suelos de tierra y sin techos de estructura resistente (Plan de
Desarrollo Municipal de Naucalpan, 2019). Los encuestados relacionan la inseguridad y la violencia
con la deplorable imagen urbana del municipio (Rojas Pifia, 2016).

Entre otros puntos importantes cabe sefialar que el municipio ha sido considerado por mucho tiempo
uno de los sitios mas peligrosos del Estado de México que, por afios, ha sufrido conflictos de violencia,
feminicidios, homicidios y drogadiccion (Excélsior, 2016). La percepcion de seguridad de las/os
mexiquenses aumento en el Estado de México en cinco municipios en 2023, de acuerdo con la dltima
Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana del INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia) (Redaccién, 2024) en la cual Naucalpan de Juarez ha sido incluido. Una de las estrategias
de las autoridades para mitigar las problematicas sociales ha sido la creacién de un programa llamado
“Colonia segura: La estrategia local sobre la percepcidon de la seguridad en el municipio de
Naucalpan”, cuyo objetivo fue permitir a los habitantes Unicamente la participacién para disefiar
programas de prevencidon comunitaria del delito. Algunos de ellos ya habian sido previamente
disefados por la Direccién de Seguridad Publica del municipio (Rojas Pifia, 2016).

En la actualidad, la zona cuenta con la Actualizacion del Plan de desarrollo Municipal de Naucalpan
2022-2024 que como finalidad describe:

Establecer los elementos formativos del ordenamiento territorial del municipio de Naucalpan de
Judrez, que permitan construir un municipio moderno, dindmico y que ofrezca acceso a oportunidades
de empleo y servicios, vivienda asequible y transporte a sus ciudadanos. Este plan propone y articula
una serie de mecanismos para tener un municipio con una oferta de suelo adecuada para albergar
crecimiento poblacional y econdmico. El plan también tiene por objetivo aprovechar el suelo urbano
subutilizado, inhibir procesos de ocupacion irregular del suelo y preservar las zonas de valor ambiental
(Actualizacidn Del Plan Municipal de Desarrollo Urbano Naucalpan de Juarez, 2022: 3).

Entre algunos de sus objetivos especificos se redacta la siguiente informacién que se puede encontrar
en la pagina niumero 6.

Consolidar los centros de poblacién y grandes baldios, inmersos en la estructura urbana del municipio,
de acuerdo a su capacidad de infraestructura vial, hidraulica, sanitaria y de redes de energia,
potenciando su localizacién y entorno urbano.

Participar en el mejoramiento de la calidad de vida, de los habitantes naucalpenses de mayor
vulnerabilidad econémica, normando usos de suelo habitacional con comercio integrado a la vivienda,
buscando la inclusién social productiva a nivel municipal e influencia regional.

Se destacan algunos aspectos importantes que forman parte de esta investigacion:

En el apartado numero 4. “congruencia con otros niveles de planeacién como los planes
internacionales”, en la pagina nimero 78, se redacta la relacion del plan de Desarrollo con la Agenda
Urbana.
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4. Congruencia con otros niveles de planeacidn como los planes internacionales de la Agenda Urbana
(Conferencias de las Naciones Unidas sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible. Habitat I1.),
destacando el objetivo “fin de la pobreza” como meta 1.4.

“Garantizar que todas y todos tengan los mismos derechos a los recursos econémicos, asi como acceso
a los servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la herencia, los recursos
naturales, las nuevas tecnologias y los servicios econémicos”.

Como parte del diagndstico en el apartado 5. “Diagnostico” en su pagina 110 se enuncia:

“Integra los aspectos sociales, factores econdmicos, arquitectura legal e institucional para analizar las
condiciones dindmicas del ambiente urbano del Municipio. La sintesis de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas se presenta en una estructura FODA, en donde se identifican las variables
significativas que aportan elementos para el disefio de estrategias orientadas a los retos involucrados.”

En cuanto a los Aspectos Sociales en el 5.3. pagina 200, se refiere en el punto 5.3.2. a los Indicadores
de Desarrollo Humano en el Municipio en la 210.

“Son indicadores que se desarrollaron en el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), sirve para evaluar los avances que llevan a disponer una mejor sociedad analizados en base
a tres dimensiones principales: esperanza, educacidn e ingreso, con la finalidad de obtener datos sobre
el nivel de vida que hay en el municipio, de esta forma detectar carencias y dirigir programas para la
solucién de estas”.

En cuanto a la marginacion, pobreza y bienestar en los puntos 5.3.3. pagina 215, se encuentran los
puntos:

5.3.3.1. Marginacion

La marginacion se constituye por los indicadores socioecondmicos: porcentaje de poblacion de 15
afios o mas, analfabeta, sin primaria completa, de ocupantes en viviendas sin drenaje ni excusado, sin
energia eléctrica, sin agua entubada, con algun nivel de hacinamiento, con piso de tierra, de poblacidon
en localidades con menos de 5,000 habitantes y con porcentaje de poblacidén ocupada con ingresos de
hasta dos salarios minimos.

5.3.3.2. Pobreza, pagina 217

Desde el afio 2008 México cuenta con un sistema de medicidn multidimensional de la pobreza que le
ha permitido contar con un panorama mas preciso del desempefio de la politica de desarrollo social a
nivel federal, estatal y municipal.

El documento parte de dos enfoques en su analisis: el de bienestar econdmico y el de derechos
sociales y, a partir de ellos, es posible determinar las siguientes categorias:

¢ Se considera en pobreza a la poblacién con al menos una carencia social e ingreso inferior al valor
de la linea de pobreza por ingresos, antes linea de bienestar y que se refiere al valor total de la canasta
alimentaria y de la canasta no alimentaria por persona al mes.

¢ Se considera en pobreza moderada a la poblacidn que, a pesar de estar en situacidon de pobreza, no
cae en la categoria de pobreza extrema. La incidencia de pobreza moderada se obtiene al calcular la
diferencia entre la incidencia de la poblacién en pobreza menos la de la poblacién en pobreza extrema.

* Se considera en pobreza extrema a la poblacién con tres o mas carencias sociales e ingreso inferior
al valor de la linea de pobreza extrema por ingresos, antes linea de bienestar minimo que se refiere al
valor de la canasta alimentaria por persona al mes.
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e Se considera en vulnerabilidad por carencias sociales a la poblacién con un ingreso superior a la linea
de pobreza por ingresos, antes linea de bienestar, pero con una o mas carencias sociales.

¢ Se considera en vulnerabilidad por ingresos a la poblaciéon que no padece ninguna carencia social,
pero su ingreso es igual o inferior a la linea de pobreza por ingresos, antes linea de bienestar.

Los datos fueron consultados en la pagina web Medicién de Pobreza Municipal, donde se puede
consultar de forma dinamica los resultados de la medicién de la pobreza en los municipios de México,
2020, para el municipio de Naucalpan de Judrez

5.3.3.3. Seguridad pagina 220

La seguridad publica conforme el articulo 21° (vigésimo primero) de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) esta definida como una funcion a cargo de la Federacion, Ciudad
de México, los estados y los municipios en sus respectivos ambitos de competencia, con el fin de
proveer las acciones necesarias para dar seguridad al ciudadano y a su familia, asi como garantizar el
orden y la paz publica.

5.3.4 Participacién Ciudadana, pdgina 226

Con objeto de garantizar la participacién ciudadana en los ejercicios del Ayuntamiento de Naucalpan
de Judrez, en el Bando Municipal 2022 (articulo 140) se definen a los Consejos de Participacion
Ciudadana (COPACI), que son érganos de representacion de la ciudadania ante el Gobierno Municipal.
De acuerdo con el articulo 115 del Reglamento de Participacion Ciudadana, los COPACIs tienen la
finalidad de contribuir y participar en la gestién, promocién y ejecucion de los planes y programas
municipales. El mismo reglamento establece las siguientes atribuciones para los COPAClIs:

I. “Promover la participacion ciudadana en la realizacion de los planes y programas municipales.
[Il. Coadyuvar para el cumplimiento eficaz de los planes y programas municipales aprobados.
Il. Coadyuvar en la aplicacion de los instrumentos de Participacién Ciudadana.

IV. Proponer al Ayuntamiento las acciones tendientes a integrar o modificar los planes y programas
municipales.

V. Participar en el mejoramiento de los servicios publicos o gestionarlos de no existir.

VI. Proponer al Ayuntamiento la realizacidn de obras publicas para beneficio de su comunidad y en su
caso coordinarse con la autoridad municipal para vigilar la ejecucién de éstas.

VII. Cooperar con el Ayuntamiento en materia de asentamientos humanos y planes de desarrollo.
VIII. Atender la solicitud que por escrito la autoridad municipal le requiera.
IX. Coadyuvar en los programas de proteccidn civil que el Ayuntamiento determine.

X. Informar anualmente al Ayuntamiento y a sus representados sobre sus proyectos y actividades
realizadas.

XI. Promover acciones de cardcter social, deportivo y cultural que tengan como finalidad la integracién
de un ambiente de buenos vecinos en su comunidad;9.4 Politicas de Ordenamiento Sectorial.

Em cuanto a politicas en el apartado 9 se agregan las Politicas de ordenamiento territorial en el
subtitulo 9.4 Politicas de Ordenamiento Sectorial en la pagina 535.

9.4.1 Espacio Publico

Planear el establecimiento y construccién de los espacios publicos nuevos, como elementos de
transicién y conexion entre barrios, asi como de cohesidn social. Pag. 535.
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Desarrollar los programas sectoriales especificos de mantenimiento, rescate y administracion de los
espacios publicos, que incluyan las herramientas de seguimiento y evaluacion de su funcionamiento
en la estructura urbana.

Impulsar acorde a la Nueva Agenda Urbana 2030 y a los ODS*, el rescate y creacién de espacios
publico, para la movilidad y disfrute de sus habitantes, principalmente en colonias populares,
conjuntos habitacionales, espacios abiertos y equipamiento urbano. Pag. 553.

Dignificar el patrimonio histdrico, arquitecténico y de importancia cultural, asi como de arraigo de
costumbres entre los habitantes de Naucalpan, mediante el manejo urbanistico del espacio publico.

9.4.4. Equipamiento Urbano, pagina 555

Dar atencidn prioritaria de las colonias en condiciones de rezago y deterioro y garantizar el acceso a la
ciudad, a sus servicios y equipamientos.

Garantizar la proteccidon y salvaguarda del patrimonio cultural y natural del municipio para el
reforzamiento de la identidad del municipio y el sentido de pertenencia de los Naucalpenses.

9.4.8. Patrimonio Cultural y Natural, pagina 556

Garantizar la proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural y natural del municipio para el
reforzamiento de la identidad del municipio y el sentido de pertenencia de los Naucalpenses.

Cabe recalcar que el documento fue creado en colaboracién con el Tecnolégico de Monterrey,
universidad privada de México que como objetivos plantea:

Actuamos bajo una cultura de meritocracia que busca siempre el principio de igualdad de
oportunidades; por ello, privilegiamos el mérito y valoramos la diversidad por lo que no discriminamos
por edad, origen étnico, nacionalidad, género, orientacidn sexual, estado civil, condicidn social, estado
de salud, creencias ... (Principios, Valores y Vision, 2024).

La resefa de “La Tirania del Mérito. ¢Qué ha sido del bien comun?, de Michel Sandel (2020)
redactada por Antonio Ddvila (2021) en el articulo “Meritocracia y dafios sociales” muestra que la
meritocracia es un sistema que beneficia a unos pocos y perjudica a la mayoria ya que intervienen
principios morales, politicos y sociales poniendo en peligro el bien comun.

La meritocracia se caracteriza por la hiperagencia, lo que quiere decir que defiende una exaltada
concepcion de la responsabilidad individual (Sandel, 2020: 67). Lo que implica la disminucién de
responsabilidad social y de las instituciones “haciendo responsable a cada individuo de su propio
destino” (Davila, 2021: 252).

Al estar la organizacidn social en manos de los mas capacitados en las universidades, la meritocracia
tiende a ser tecnocratica, por lo que centra el discurso publico en los intereses econémicos y obvia los
temas morales relevantes para la vida social, asi que también es moral y politicamente neutral (Davila,
2021:523).

La universidad se ha convertido en la herramienta mas eficaz de la meritocracia: la universidad
funciona como una maquina clasificadora que selecciona previamente a los que jugaran
perfectamente segun las reglas meritocraticas (Davila, 2021:523).

46 La ODS son los Objetivos del Desarrollo Sostenible que constituyen un llamamiento universal a la accidn para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo.
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Sandel plantea la meritocracia es como una estrategia para beneficiar a un grupo reducido porque el
“ideal meritocratico no es un remedio contra la desigualdad; es mas bien, una justificacion de esta”
(Sandel, 2020: 185), amenaza la democracia y empodera politicamente a las élites.

1.4. (Pro)activismo y el detonante

Figura 1: Fachada del gimnasio las barras Praderas. Fotografia obtenida en Instagram:
https://www.instagram.com/p/CGm8YBPgMPr/

La idea del proyecto nacié en el 2014 como iniciativa de un joven del barrio, Paul Villafuerte, que
perdid una pierna en un accidente automovilistico y que tuvo como consecuencia depresiéon y
drogadicciéon. Con la motivacion de mejorar su situacion psicoldgica vy fisica, comenzd el proyecto. A
pesar de contar con un presupuesto bastante reducido, la intensidad de la motivacién fue lo que le
hizo superarse. El proyecto consistié en reutilizar un “lugar degradado” que se encuentra justo al
lado de su vivienda utilizado anteriormente como basurero, cementerio de animales y lugar de
reunién para el consumo de drogas.

Cuenta su hermano Arturo, también participe del proyecto lo siguiente:

Todo esto comenzd después de un suceso que le ocurrié a mi hermano, se podria decir que fue un
atentado contra él, ya que esta colonia®” siempre se ha considerado punto rojo. A él le gustaba tomar,
le gustaba estar pisteando®. Esta vez estdbamos afuera de la casa, su casa®. Entonces llegaron unos
tipos armados y dispararon a todos los que estdbamos tomando, a nosotros, amigos a toda la
palomilla. Mi hermano desafortunadamente después de ese incidente perdié su pierna y tuvo
desprendimiento de un brazo. Un familiar fallecid y varios amigos quedaron lesionados. Entonces, él
estuvo en el hospital y tiene unas marcas de bala en la cabeza, tuvo un traumatismo craneoencefdlico

47 Colonia es igual a barrio.
48 Pistear: beber alcohol en lenguaje coloquial mexicano
49 Su casa es una manera de decir “eres bienvenido”
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a causa de una bala que paso por su cabeza. Desafortunadamente no le pudieron salvar la pierna,
aunque el brazo lo lograron recuperar, pero perdié el 70% de la movilidad (entrevista a Arturo)

A causa del traumatismo craneoencefdlico que duré dos meses en coma y cuando se recuperd, no
reconocia a la gente. Los doctores pensaban que iba a quedar mal, en un estado vulnerable, pero
gracias a Dios no fue asi evoluciond bien. Salid del hospital un 28 de diciembre, y cuando llegd a la casa
cayo en una depresion a causa de la pérdida de su pierna y el fallecimiento del familiar, que era un
primo con el que tenia una cercana relacion en ese entonces. Mi hermano no le encontraba mds sentido
a la vida, ya sabes, tuvo intentos de suicidio, mds de tres intentos.

Ya platicando con é€l, le decia que se pusiera a hacer ejercicio, él toda la vida habia practicado deporte.
No al cien, porque también trabajdbamos, pero era como un hobby. Tenia tiempo para hacer ejercicio
y también para trabajar (entrevista a Arturo).

Figura 2: Recuerdos... Fotografia obtenida en Instagram

La busqueda y eleccion del lugar se inicié cuando Paul trataba de entrenar en parques donde hubiera
barras. A quince minutos en transporte publico se encuentra el parque Naucalli, que es el parque
principal de Naucalpan. Asi, que ahi comenzd a hacer ejercicio, pero con el tiempo desistio y recayé
en el alcoholismo, después intentd resurgir, pero la discriminacién lo limitaba.

” o«

Hay mucha discriminacion aqui en el barrio y limitaciones mds que nada...”no hagas esto”, “te vas a

VN4

caer”, “ya no puedes hacer x cosa”. El se fastidiaba de eso, y mds porque en esa etapa tampoco ya
podia solventar sus gastos, ya no podia pagar un gimnasio, que en inicio era mds comodo para él.

Entonces él penso en esté lugar. Antes aqui era una barranca y por aqui pasaba el agua, todo el cauce
de la zona alta. Toda el agua que se acumula cuando llueve pasa por aqui y sale hasta la presa
(entrevista a Arturo, Vol. ll, pag: X).

Cuenta Arturo que antes del proyecto, el municipio entubd el cauce natural de agua y solamente
cubrieron con tierra por encima los tubos quedando asi por muchos afios. La gente de la zona
utilizaba el terreno como basurero, cementerio de animales muertos, para drogarse y para practicas
delictivas, ya que el lugar se daba para ello pues, siempre estaba obscuro.
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Un dia llegué y mi hermano me dijo “voy a hacer un gimnasio”, y toda la familia quedo sorprendida...”
chale®’, écémo que vas a hacer un gimnasio?”.

El cuarto de mi hermano estd justo en este muro, que es donde recargamos las barras... toda la
estructura. Entonces, el comenzé a limpiar. La banda®® vio y también comenzaron a limpiar.
Comenzamos a limpiar y dijimos “por lo menos que se pueda mantener entretenido un rato, que se
distraiga” (entrevista a Arturo).

1.5. Autoconstruccion

Poco a poco su motivacidn provocé la unién de mas jévenes y gente de distintas edades. Fabricaron
los aparatos de pesas reutilizando tubos de acero y partes automovilisticas de chatarra. La comunidad
al ver la movilizacion comenzd poco a poco a regalar costales de arena, grava, cemento. Las piezas
de chatarra las conseguian del transporte publico en el que los hermanos antes trabajaban, y los
fragmentos servian para hacer barras y pesas.

III

Paul “el arquitecto emergente” comentd en una entrevista: “Tuve problemas con mi pap4d, porque
aqui venia puro drogadicto y me decia que lo quitara que estaba mal, pero algo dentro de mi sabia
gue estaba haciendo las cosas bien, queria cambiar y poder hacer que cambiaran también los
chavos®? de rumbo” (Alfaro & Juarez, 2020). Quien mejor que un habitante del barrio para conocer
los problemas reales.

Aqui, era una zona muy marginada, estaba dividida por zonas y por calles. No nos podiamos juntar con
los de la calle de arriba o con los de otras colonias porque habia muchos conflictos. Aqui a nosotros
nos conocian por el nombre de “los de la bomba” porque hay una bomba de agua al fondo, pero hay

otros grupos que les llaman” rincén verde”, “praderas” y asi. Entonces no podiamos estar juntos, ya
sabes, conflictos de pandillas (entrevista a Arturo).

Al inicio le habiamos puesto “gym la bomba”, pero mi hermano me dijo que habia que destinar el
gimnasio para la colonia que se llama Pradera de San Mateo, entonces por eso le pusimos “las Barras
Praderas”; porque comenzamos a meter barras y porque la colonia se llama Praderas. En la calle
paralela se pone un mercado todos los domingos. Entonces por alli pasa gente de diferentes zonas y
colonias. Es como comenzo a conocerse el gimnasio y cuando pasaban de enfrente nos preguntaban:
“écobran, se cobra aqui para entrenar?” y les deciamos “no, no se cobra”; “épuedo venir?” y les
deciamos que si (entrevista a Arturo).

El uso de este espacio propicid amistad entre las bandas de distintas colonias que anteriormente
estaban en continua disputa. Ahora Pall entrena a jovenes que estan en depresion.

1.6. Autogestion y redes sociales

Posteriormente, entre ellos comenzaron a compartir informacion en las redes sociales, como
Facebook y luego en Instagram, subiendo fotos y videos a la red social. Ellos no tenian la minima idea
del impacto que causarian, pues se hicieron virales. En consecuencia, comenzaron a llegar reporteros
para informarse sobre el gimnasio haciendo preguntas del porque no les habia ayudado el gobierno.

50Chale es un mexicanismo que se utiliza en situaciones de sorpresa, tristeza, enojo y molestia. Se cree que tiene su
origen a mediados de la década de los 50 en el barrio bravo de Tepito.

ILa banda en lenguaje popular se refiere a un grupo de personas, por lo general un grupo de amigos o gente que hace
actividades en comun.

52 Chavos: palabra utilizada en México para nombrar a los jévenes en lenguaje coloquial.

259



Monica Enriqueta Alvarez Dominguez

Y es que si nos acercamos a partidos politicos y al municipio, pero siempre nos traian de acarreados®?
como se dice, dijo Arturo.

Durante cuatro afios, los usuarios de “Las barras praderas” pidieron presupuesto a las autoridades
del municipio para hacer mejoras a las instalaciones y sus peticiones fueron ignoradas. En el afio
2019, un periodista hizo el comentario en una rueda de prensa y finalmente las demandas llegaron
al gobierno federal del Presidente Manuel Lépez Obrador (gobierno socialista y un tanto
conservador). Dos meses mas tarde, la remodelaciéon se hizo real, dotaron de mas aparatos,
techumbre, un bafio y cdmaras de vigilancia (Jacinto Jimenez, 2019).

Nos mandd equipo, nos reacondiciond, nos barded, nos mando todo esto que ves (sefialando el equipo
nuevo), afirmé Arturo

Figura3: Después de la intervencién del gobierno. Fotografia tomada por la autora.

Los deportistas no tienen problemas en cuanto a intervenciones del gobierno o incluso de arquitectos
mientras se respeten sus criterios que son las verdaderas necesidades de la comunidad respecto al
funcionamiento del gimnasio.

Mientras sea para progresar, y tener mds espacio, pero sin eliminar el concepto, adelante con los
arquitectos. Nosotros, por ejemplo, hicimos un cambio porque era pura barra de calistenia y pedimos
otro tipo de equipos porque muchas veces cuando subiamos videos la banda se burlaba de que “muy
fuertes de la parte de arriba y muy flacos de abajo” (risas).

Estabamos buscando aparatos para hacer pierna y completar. Entonces nos mandaron aparatos de
gimnasio y nosotros hicimos un complemento donde metes fuerza con las mdquinas de gimnasio y
resistencia con los tubos, entonces es un deporte mds completo (entrevista, pag: X).

El gobierno federal intervino en la mejora de funcionamiento, que fue puesta en marcha por medio
del municipio y supervisada por el mismo gobierno federal. Nunca llegaron imponiendo sino
preguntando sobre las verdaderas demandas. Lo que se indico fue lo que se llevé a cabo, incluso lo
colocaron donde se pidid, también suministraron el servicio de electricidad. No obstante, en términos
de planificacién urbana, el terreno sigue siendo via publica causando fuertes contradicciones en el
mismo municipio, los vecinos y la comunidad de atletas.

Nosotros no tenemos ni la sesion, no somos duefios ni nada, esta es via publica, entonces aqui todos
cuidamos. No metemos mucho al gobierno aqui porque siempre te van a pedir algo a cambio. Nosotros
nos hacemos cargo, damos mantenimiento y cooperamos.

53Acarreados: personas que participan en una manifestacion haciendo promesas a cambio de votos para un partido
politico en especifico.
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A veces nos llevan a chambear®* y vamos a hacer presentaciones y nos invitan a un chesco® y ya de
ahi mismo se da el mantenimiento. Aqui todos los chavos que entran ya saben que tienen que
acomodar sus cosas, tienen que limpiar su espacio y dejar el equipo donde lo tomaron y cuidarlo.
(entrevista, pag: X).

Cuando un aparato se descompone, entre la misma comunidad, entre todos, recaudan recursos
econdmicos y entre ellos mismos dan mantenimiento a los aparatos.

Figuras 4: Normativas... Fotografias tomadas por la autora.

1.7. Reconstruyendo identidades

Desde la creacidn del gimnasio, la comunidad del barrio ha notado grandes cambios sociales. Anterior
a ello, los jovenes se dedicaban a manejar motocicletas y motonetas creando disturbios. También
muchos se dedicaban a la venta y consumo de drogas. Ahora, uno de los objetivos de los hermanos
Villafuerte es insistir en la transformacién del barrio por medio del deporte como generador de
transformaciones sociales, cambiando las dinamicas anteriores haciendo que se enamoren de ellos
mismos y de su propio cuerpo, resignificando su propia identidad.

Arturo considera que, gracias a estas dindmicas, se han movido los focos rojos a otras zonas, y eso
también se debe a la fama que se ha creado gracias al gimnasio. Esta lucha por la transformacion
social por parte de los jovenes ha llamado la atencién de personas externas a la comunidad, lo que
ha movilizado las autoridades municipales, disponiendo de seguridad policial para proteger a las
personas del barrio y evitar altercados. Las barras Praderas no solamente es visitado por mexicanos
sino también por turistas de distintas partes del mundo como Espafa, Haiti, Puerto Rico, Cuba,
Alemania, Colombia, Canadd, Estados Unidos y Argentina, que estan de visita en ciudad de México y
deciden visitar el gimnasio.

La iniciativa del gimnasio no solamente ha generado transformacion social sino también econdmica
ya que se han comenzado a realizar emprendimientos. Por ejemplo, la Fundaciéon Educa Deporte
qgue ha otorgado treinta becas a los jovenes (datos del afio 2021), preparandolos y certificandolos
como entrenadores fisicos. En la primera etapa se otorgaron quince becas, de las cuales solo se

54 Chamberar: trabajar en lenguaje popular mexicano.
55 Chesco: refresco en lenguaje popular mexicano, pero también se utiliza para decir que te dan alguna pequefia ayuda
monetaria en cambio de algun trabajo.
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aprovecharon y certificaron cinco jévenes. Pero en la segunda etapa, al tener el ejemplo de los cinco
jovenes que no solo estaban certificados como entrenadores fisicos, sino que también se estaban
preparando como nutridlogos, fue un hecho que inspird a mas jovenes y como segunda oportunidad
fueron todas las becas aprovechadas.

En total la Fundacidn proporciond un total de treinta becas de las cuales fueron aprovechadas veinte,
es decir veinte emprendimientos, veinte jévenes que en lugar de vender droga o consumirla estan
trabajando y dando el ejemplo a mas familiares y amigos cercanos. Ahora esos veinte jévenes estan
capacitados para trabajar en cualquier gimnasio ya que las certificaciones estan avaladas por la
Secretaria de Educacién Publica®® (SEP).

Una serie de murales son su propia expresion artistica que refleja la identidad de la comunidad
deportista de las barras Praderas, aunque los han creado artistas externos a la comunidad, algunos
de otros municipios del Estado de México y otros de la Ciudad de México.

Figura 5: Arte en los muros... Fotografias tomadas por la autora.

Las barras Praderas es un ejemplo de comunidad proactiva, que, independientemente de las
autoridades, autogestionan y autoconstruyen sus propios espacios comunitarios que responden
realmente a sus verdaderas necesidades. Los problemas sociales, no solo son resultados de un
sistema deficiente de oportunidades sino un cimulo de situaciones y factores que tienen que ver con
el contexto y que persisten en el tiempo.

En la actualidad, “El Valle del mamado®”” como los usuarios lo llaman, es utilizado por jovenes sin

importar sexo ni edad. La entrada a estas instalaciones no tiene coste, solo hay una Unica regla, “No
consumir drogas, tabaco, ni alcohol dentro del gimnasio” (Jacinto Jimenez, 2019).

56 La Secretaria de Educacidn Publica tiene como objetivo garantizar el derecho de la poblacién mexicana en cuanto a
materia de educacion de calidad en el lugar donde la demanden.
5’Mamado: Palabra utilizada en México para nombrar a una persona fuerte, musculosa.
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Figura 6: Prohibiciones... Fotografia tomada por la autora.

1.8. Las Barras Praderas como hito de (re)significacion social

Como es muy comun, no han faltado los partidos politicos que han intentado aprovecharse de la
fama que ha logrado el proyecto y la comunidad de las Barras Praderas. Arturo cuenta que no solo
politicos del Estado de México sino también de la Republica han intentado hacer proselitismo politico.
Sin embargo, la comunidad atleta tiene sus condiciones.

Sime van a llevar a sus temas, es para que les cumplan a los chavos, sino no hay tratos. Si les van a
dar algo para las barras, que no sea por un puesto, primero que les den lo que prometen, ya si después
los chavos quieren apoyarlos es otra cosa, pero primero las cosas como son. Ya nada de promesas,
entonces ponemos esas condiciones, las ponemos y con esas condiciones vamos.

Por ejemplo, les quieren regalar unas barras, entonces tienen que regalar las barras, ponerlas, si
quieren ok, las inauguramos e independientemente de eso los chavos van a decidir por quién votar.
Que es muy diferente a lo que ellos han considerado, ellos primero prometen y si es que quedan les
cumplen, aqui es al revés.

Las Barras Praderas convive en una lucha constante con los vecinos y el municipio. Como se habia
comentado, lo que anteriormente era un lote baldio, normativamente estd catalogado como via
publica y como continuacién de la calle, pero la topografia y el desnivel imposibilitan el paso de
vehiculos y transelntes. Hay un desnivel de unos 8 metros aproximadamente respecto a la calle
paralela que es la avenida principal.

Siempre, hay muchas quejas de los vecinos. Tuvimos conflicto porque ellos no lo querian, ellos tienen
otras creencias. Siempre hay quejas, inspecciones del municipio, vienen y nos comentan que tenemos
tomas clandestinas de luz. Pero finalmente el Gobierno Federal fue el que nos hizo esas donaciones por
medio del municipio y son ellos mismos quienes nos lo quieren venir a quitar.
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Cuando se don6 el espacio para hacer deporte, no se les otorgd legalmente ningiin documento para
la defensa del mismo. La comunidad vive asi con el constante miedo de ser despojada de su hito de
reivindicacion y el miedo crece acercandose las elecciones y la entrada al poder de otra
administracion. Como datos no oficiales, Arturo calculé que entrenan alrededor de unos 150 jévenes
y que visitan el gimnasio unos 250 turistas semanales, incluyendo familias, extranjeros, estudiantes
de otras escuelas etc.

El espacio de creacion emergente se ha convertido en un hito de reivindicacién urbana vy
(re)significacidon social ya que no solamente entrenan los jévenes que viven en el barrio. Fuera del
gimnasio se encuentra una plataforma de concreto, que es el espacio donde asisten a escuelas de
box, zumba y baile. Estd muy concurrido para entrenar, incluso han llegado escuelas de otros Estados
como Michoacdn para ofrecer clases de otras disciplinas.

Figura 7: Las plataformas de concreto para entrenamientos... Fotografias tomada por la autora.

Las redes sociales, se han convertido en un espacio urbano hibrido por medio del cual hay una
constante interaccidn con la realidad urbana desde el espacio digital.

En las redes sociales tratamos de limitar las fotos de las chavas. Nosotros que somos mds desmadrados
aguantamos mads, el “hate y el bullying” estd bien cargado y mds en el Facebook, si te has dado cuenta.
Luego hay gente que...si nos carga la mano...si subimos a una mujer... nunca faltan los insultos y cosas
que preferimos evitar.

Las redes sociales son a nivel mundial... entonces es gente de todo el mundo... ya sabes, comienzan con
los piropos, o que si estd gordita... el “hate>®” de siempre...entonces, tratamos de no exhibirlas

Incluso se pueden encontrar otro tipo de comentarios reflejos de la sociedad.

58Hate en lenguaje popular es muy usado para decir “odio”.
) y
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Figura 48: Mensajes discriminatorios...Fotografia obtenida en Instagram:
https://www.instagram.com/p/CO6BX1rhCaf/?img_index=1
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Figura 9: Mensajes de apoyo... Fotografia obtenida en Instagram:
https://www.instagram.com/p/COdVyC_hi8G/?img_index=1
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Figura 49: Ideologias... Fotografia obtenida en Instagram:
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Figura 11: Politica... Fotografia obtenida en Instagram: https://www.instagram.com/p/CC1UwIDjyq0/
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Figura 12: Orgullo, admiracidn y piropos... Fotografia obtenida en Instagram:
https://www.instagram.com/p/CCriwIRDN5a/
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5 RECORDATORIOS PARA
EL DIA DE HOY
B
1.SO0Y INCREIBLE.
2. PUEDO HACER CUALQUIER COSA.
3. MEREZCO EL EXITO.

4. TENGO QUE ENFOCARME.

5. SOY POSITIVO.

., N

Figura 13: Solidaridad y superacion... Fotografia obtenida en Facebook:
https://www.facebook.com/GYM.LABOMBA/photos

1.9. Sobre el contexto: llegando a las Barras Praderas

En el inicio, desde la zona sur de la Ciudad de México hasta el municipio de Naucalpan y en especifico
la colonia Praderas de San Mateo, fue necesario tomar dos transportes publicos distintos. Dos lineas
distintas de metro mds un microbus que para a unos 300 metros del gimnasio.
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Figura 14: ¢Como llegar a las barras Praderas desde el Sur de la Ciudad de México?. Screenshot en googlemaps 2024.

Caminando por la Av. San Mateo se puede percibir una colonia bastante concurrida, que transitan
constantemente automoviles privados, transporte publico y transelntes. Se pueden observar locales
comerciales de todo tipo, muebles, comida, gasolineras, escuelas, lotes vacios, viviendas de todos los
colores. Algunas de obra negra y gris, y a lo lejos en una topografia bastante irregular mas viviendas
desafiando las normativas estructurales y de seguridad. Casas sobrepuestas unas tras otras y como
Unica separacion las calles.

La calle que llega al gimnasio se encontraba desolada, era angostay a los laterales mas construcciones
de viviendas, y al final el gimnasio las Barras Praderas, de repente, llegando jovenes a pie o en
automovil para hacer uso del gimnasio. Desde esa calle se podia seguir observando las calles a lo alto
unas tras otras. Se tomaron fotografias para esta etnografia, que se muestran para que visualmente
la situacién de la zona quede descrita. Las imagenes hablan por si mismas.

Figura 15: Avda. San Mateo
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Figura 16: Avda. San Mateo
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Figura 17: Avda. San Mateo
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NETNOGRAFIA II: ARTE Y CULTURA EN PROCESOS DE TRANSFORMACION DE ENTORNOS
CONFLICTIVOS. LA COMUNA 13 DE MEDELLIN, COLOMBIA.

Figura 18: Freetour.com Comuna de Medellin, Colombia. Fotografia obtenida en:
https://www.freetour.com/es/medellin/medellin-graffitour-comuna--tour-gratis

La Comuna 13 estd ubicada en la zona centro occidental de Medellin en Colombia, y tiene alrededor
de 74.4 kildbmetros de extension. Esta limitada por el norte con la Comuna Robledo; por el oriente,
con las comunas 12, La América, La 11 y Laureles Estadio; por el sur, con el corregimiento de Altavista;
al occidente, con el corregimiento de San Cristébal. Comprende 19 barrios urbanos y semiurbanos:
El pesebre, Blanquizal, Santa Rosa de Lima, Los Alcazares, Metropolitano, La Pradera, Juan XIlI, La
Quiebra, San Javier N.1, San Javier N.2, Veinte de Julio, Belencito, Betania, Las independencias,
Nuevos Conquistadores, El Salado, Eduardo Santos, Antonio Narifio y el Socorro (Alcaldia de Medellin,
2015).

El término ‘comuna’ se utiliza en Colombia para sefialar estos conglomerados urbanos a los que se
adjudica unidad administrativa de drea urbana y que agrupa barrios o sectores determinados. Los
Concejos dividen sus municipios en comunas cuando se trata de areas urbanas y en corregimientos
en el caso de zonas rurales. Bajo esta forma se gestionan los servicios y participa la comunidad en el
manejo de los asuntos publicos de caracter local a través de las Juntas Administradoras electas por
votacion popular para un periodo de cuatro aiflos que deben coincidir con el periodo del Concejo
Municipal.

La Comuna 13 tiene sus comienzos en los afios 50 y 60 con urbanizaciones privadas y publicas y
también un conjunto de asentamientos informales/emergentes, los que por el urbanismo oficial son
llamados ‘pirata’, especificamente, de los barrios Santa Rosa de Lima, La Pradera, Antonio Narifio,
Belencito segunda parte y Veinte de julio (Angarita et al., 2008). Hoy la forma de poblamiento de la
Comuna se distingue por el nivel de ‘ilegalidad” de sus asentamientos, por su diversidad étnica y por
una cierta movilidad de sus pobladores. Segun las Encuestas de Empleo y Calidad de Vida, del 2013,
el total de la poblacién es de 177,641 del cual el 4,5% se auto reconoce indigena, el 20,2% como
negra, el 15% como mulata, el 23,7% como blanca, el 30,3% como mestiza. Al respecto, cabe
mencionar que el porcentaje de poblacion negra se ubica por encima del total del municipio (12,5%)
y de las comunas (12,6%) (“Planes de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019,” 2016:42).
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Las comunidades negras afrocolombianas predominan en los asentamientos populares; con sus
expresiones culturales y artisticas ejercen mas influencia evidencidandose con mas fuerza su aporte a
la pluralidad cultural (Alcaldia de Medellin, 2015).

Estos asentamientos informales/emergentes dieron lugar a que la poblacion desarrollara acciones
colectivas, perfeccionadas por medio de aprendizajes adquiridos incluso antes de llegar a Medellin,
en su origenes rurales, que con safia fueron destruidas en el afio 2002 por la Operacién Oridn,
justificada como persecucidn de la insurgencia y destruyendo el tejido social construido durante
décadas (Gomez-Suaréz, 2014).

Estos asentamientos informales/emergentes, no contaban con los servicios publicos basicos y como
cuenta Pérez- Marin (2007), ejemplo de accién colectiva es que ellos mismos suplian estas carencias
recurriendo a fogones comunitarios de lefia o petrdleo, a la autoconstruccion de alcantarillado con
materiales desechados y abastecimiento de agua para consumo que extraian de un pozo que habia
en el 20 de Julio o desde las quebradas que atravesaban la zona, mientras que se apropiaban de
electricidad de forma ilegal por medio de alambres pelados que conectaban a transformadores de
los barrios aledafios. Segun relatos de lideres de la zona, para ese entonces se crearon algunos
comités de servicios publicos que aportaron a la construccidon de senderos y caminos, el transporte,
la atencion en salud, entre otros. Estas agrupaciones sirvieron de germen para otras organizaciones
de base en la zona. Entre 1970 y 1980, las condiciones de exclusién, desempleo y falta de servicios
basicos posibilitaron la influencia del narcotrafico a través del sicariato y los grupos de “justicia”
privada.

En el afio 1973 hubo muchos desplazamientos desde Uraba antioqueiio y el golfo de Uraba que
estaban intervenidos por el narcotrafico, razén, por la cual migraron 1,500 familias. Estos
desplazamientos forzados incrementaron la poblacién de la Comuna 13 y también los indices de
analfabetismo, pobreza, desempleo, violencia intrafamiliar, desnutricién infantil, entre otras graves
situaciones que facilitaron la entrada al narcotrafico que ademas se ha visto favorecida por la
ubicacidn geografica de la comuna, ya que la carretera hacia el golfo de Urabd que se ubicaba detras
de las montanias facilitaba la exportacién de armas y droga a Medellin (Romero-Nifio, 2020).

Entre 1979 y 1981, nuevos establecimientos, de los cuales surgieron barrios como Las
Independencias 1, 2, 3 y Nuevos Conquistadores, evidenciaban con estas formas de invasién, una
clara segregacion socioespacial en la Comuna 13 (Angarita et al., 2008). Durante la década de los
noventa, la situacidn en la comuna empeord aln mas por la presencia de las milicias urbanas. El
“Ejército de Liberacidon Nacional (ELN)” y las “Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC)”,
que buscaban controlar el trafico de drogas y armas en la comuna, en el afio 2000 incrementaron la
violencia dado el crecimiento de las autodefensas y hechos que provocaron mayores
enfrentamientos (Londofio-Ramirez, 2012).

Cabe resaltar, que las guerrillas de la FARC, que surgieron como respuesta a un grupo de campesinos
que habia establecido una suerte de republica independiente, ha sido una guerrilla marxista —
leninista identificada con ideales del socialismo de la Unidn Soviética y el partido Comunista. Por otro
lado, el ELN que surgié en Santander, con fundadores que fueron intelectuales de inspiracién
ideoldgica marxista y de la Revolucidn Cubana, fueron entrenados en la misma isla. Posteriormente
se unieron a sus filas religiosos que mezclaron las ideas revolucionarias con la teologia de la
liberacién (Macias Esparza, 2014).

En 1998 se inicid la intervencién del Estado y la militarizacidn de la zona, y en 1999 los primeros
operativos comandados por la presidencia con la finalidad de acabar con la delincuencia, aunque en
la realidad se acabd también con la vida de varios inocentes (Romero-Nifio, 2020). Entre las
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operaciones que han marcado la memoria histérica de la Comuna 13, son la Operacién otofio,
Contrafuego, Mariscal, Atocha y Oridn, la operacidon militar urbana mas grande, nunca vista antes en
la historia del pais (Romero-Nifio, 2020). En aquella época la ciudad era considerada la cuspide de la
ilegalidad mundial, pues albergaba desde la década de los ochenta el “centro financiero de la

’

empresa global de narcéticos conocida como el cartel de Medellin” (Roldan, 2003:17).

2.1. La Operacion Orién

Figura 19: Los 20 afios de dolor enterrados en la Escombrera y las incognitas de la Operacién Orion. Fotografia obtenida
en: https://www.bluradio.com/nacion/los-20-anos-de-dolor-enterrados-en-la-escombrera-y-las-incognitas-de-la-
operacion-orion-rg10

El 12 de octubre del 2002, la Comuna 13 de Medellin se convirti6 en un caso emblematico de
violencia urbana (Fig.2), no solo entre las ciudades de Latinoamérica sino en todo el mundo, siendo
el epicentro de la operacidn militar mas grande del pais, escenario de guerra desde el aire y la tierra.
Helicdpteros artillados y un despliegue de 1,500 efectivos constituido por hombres y mujeres
encapuchados del ejército, la policia y las fuerzas especiales antiterroristas irrumpian en las estrechas
calles causando el panico y los desplazamientos masivos, con asesinatos y desapariciones forzadas
de la poblacién durante cinco dias.

La Operacién Orion fue un conjunto de maniobras bélicas y politicas contra las fuerzas insurgentes
gue como consecuencia dejaron mas de 200 heridos, 370 detenciones arbitrarias, al menos 95
desaparecidos y 88 asesinatos. Cabe resaltar que los civiles que vivian en la Comuna 13, eran
considerados insurgentes por el solo hecho de vivir ahi. Uno de los hechos mds preocupantes de la
Operacidn Oridn fue que elimind a un grupo armado, “la guerrilla”, para permitirle la entrada a otro
que ha terminado controlando todo aquello que sucedia en la zona.

La version de las victimas, “la otra version” cuenta que las agresiones policiales a los habitantes de
la Comuna 13 eran, fue, ante todo, un acto discriminatorio y una estrategia para imponerse ante una
poblacién cuya subjetivacién politica representaba una amenaza material y simbdlica para el Estado
y que iba adquiriendo poder en estos sectores de la sociedad colombiana (Gémez-Sudrez, 2014). Al
igual que muchas periferias urbanas de Colombia, escenarios de violencia, en la Comuna 13 prevalece
en su memoria por haber sido un territorio “tomado” por guerrilleros y que, segun el Estado, fue
recuperado exitosamente convirtiéndolo en un “laboratorio de paz”.
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La operacidn Oridn quedd en la memoria de los habitantes como el dia en que la guerra se metié en
las entrafias de los hogares colombianos. Hasta la actualidad la Comuna continda recordando lo
sucedido y denuncia la violacién de los derechos humanos y la impunidad que rodea los casos de
muchas de sus victimas (CNMH, 2015).

2.2. La Escombrera, un cementerio clandestino

La “escombrera” situada en el limite de
la Comuna 13 (Fig.3), ha sido un
vertedero de cientos de toneladas de
desechos de construccién durante
muchos afios, que se habia convertido
en un lugar de constantes denuncias por
parte de los familiares de las victimas ya
gue no solamente fungia como fortaleza
del grupo armado “la guerrilla” sino
también como cementerio clandestino
donde yacen los cuerpos de personas
desaparecidas, torturadas, ejecutadas e
inhumadas aprovechando el escombro
para el ocultamiento de los cuerpos.

Figura 20: Screenshot de “Botadero de escombros en La Escombrera
durante visita en 2010. Fotografia de Pedro David Pérez T obtenida en:
https://opca.uniandes.edu.co/espacios-de-memoria-el-caso-de-la-
escombrera-en-medellin/

Juan Diego Mejia, integrante del Movice® (Verdad abierta, 2019) recordaba:

nos dimos cuenta de que estaban matando a la gente, haciéndola desaparecer desde el afio
2002 y que muchas de las victimas fueron llevadas a La Escombrera. Todos los vecinos sabian
o veian que hacia esa montaiia se llevaban a las personas que ya no regresaban.

Desde el 2004 ya se hablaba de La Escombrera, como un sitio de inhumacién de victimas de grupos
paramilitares y pese a que la comunidad ya habia hecho sus respectivas denuncias, las autoridades
hicieron caso omiso y permitieron que el lugar siguiera funcionando como un gran depdsito de
escombros y cadaveres. Entre 2008 y 2009 el Grupo Interdisciplinar de Derechos Humanos (GIDH)
presenté tres solicitudes de cierre de la escombrera recibiendo una negativa (Verdad abierta, 2019).
En el 2015, fue cuando la fiscalia comenzd las excavaciones para encontrar los cuerpos de los
desaparecidos, pese a los prondsticos desalentadores ya que habia estudios técnicos que informaban
de la existencia de alrededor 23 mil metros cubicos de escombros y tierra (Verdad abierta, 2015).
Seis meses después, no encontraron ningun cuerpo...

Segun la versidn de la Asociacidn Mujeres Caminando por la Verdad® , bajo los escombros existen
alrededor de 300 cuerpos (Palomo, 2018), sin contar aquellas victimas cuyos familiares jamas
acudieron a presentar su denuncia por el miedo a represalias y por no contar con representacién
legal. La asociacidn lleva desde los afios 90 siempre viendo por los derechos humanos. La operacién

59 Movice es el Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado.

60La Asociacion Mujeres Caminando por la Verdad es una organizacién de mujeres victimas del conflicto social y armado
que se dio en la Comuna 13, conformada por madres, esposas, hijas y hermanas de personas asesinadas o desaparecidas
en el marco de los operativos militares realizados desde el 2002.
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Orién significé para la comuna dos cosas: el inicio del periodo de la militarizacién y el asalto de los
derechos humanos, dado que las verdaderas victimas fueron civiles (Palomo, 2018).

En la actualidad los familiares de las victimas han resignificado el lugar, viéndolo como un espacio
cargado de memoria y significaciones sociales atravesadas por el conflicto armado colombiano y
ante todo como un baluarte para defender y exigir la verdad y la justicia en honor a sus
desaparecidos. En este sentido, para los familiares de las victimas es un espacio de objetivacion de
la memoria, donde materializar sus recuerdos, donde conmemorar, narrar y visibilizar identidades
que trataron de borrar (Pérez-Torres, 2015); donde la ausencia fisica de los cuerpos se hace tangible.
“El tema del duelo en casos de desaparicidén forzada tiene implicaciones traumaticas, ya que se trata
de una experiencia caracterizada por la ausencia de la victima ‘en cuerpo presente’ y la incertidumbre
por su paradero”(Gonzalez-Gil, 2019:39). En la escombrera se ha construido asi la memoria colectiva
del drama humano, pero no deja de ser un lugar que ha generado esperanza por encontrar al ser
querido desaparecido y poder realizar una inhumacion digna de acuerdo con sus costumbres y asi
tratar de cerrar el ciclo del duelo que no ha encontrado final porque falta el cuerpo (Perez-Torres,
2015).

2.3. Las escaleras eléctricas como detonante

Figura 21: Medellin realiza el primer estudio de cargas turisticas del pais, para conocer el limite de visitantes en la comuna
13. Fotofrafia obtenida en: https://www.medellin.gov.co/es/sala-de-prensa/noticias/medellin-realiza-el-primer-estudio-
de-cargas-turisticas-del-pais-para-conocer-el-limite-de-visitantes-en-la-comuna-
13/#:~:text=La%20comuna%2013%20se%20ha,promedio%20mensual%20de%20138.622%20turistas.

Tras el andlisis de la situaciéon en la Comuna 13 por la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU), la entidad
publica obtuvo indicadores deplorables de la calidad de vida, desarrollo urbano, trabajo y violencia.
Segun las cifras, las carencias eran grandes y se trataron de remediar a través de macro-proyectos,
entre los cuales se han realizado unas escaleras eléctricas (Fig.4). Construidas para salvar los cerros
de San Javier con grandes pendientes, proporcionarian a la poblacion conectividad, movilidad urbana
y accesibilidad al transporte publico. Este proyecto pertenecia a los denominados Proyectos Urbanos
Integrales (PIU), principalmente dirigidos a las areas socialmente vulnerables. Por ello, son un
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instrumento multidimensional que abarca la dimensidn social, institucional y espacial, con el fin de
resolver problematicas especificas en una determinada area.

Segun Paula Kapstein y Maria José Ramirez (2016), bajo esta figura del planeamiento, se llevan a cabo
actuaciones que denominan de “acupuntura urbana®”, concebidas para reforzar elementos de
resiliencia propios de los barrios, entre los cuales lo que mds cuenta es el capital social.
Efectivamente, el proyecto de las escaleras desencadenaria précticas de regeneracién urbana, en las
cuales elementos autdctonos se integrarian en la intervencidén urbanistica permitiendo reforzar la
cohesion social y la identidad ciudadana. El PIU de la Comuna 13, seria en resumen un proyecto de
urbanismo social e institucional de los llevados en zonas segregadas y marginadas de Medellin,
caracterizadas por altos indices de pobreza y violencia. Segun la politica publica de urbanismo social
adoptada por la administracion municipal en convenio con la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU),
entidad publica que se encarga de la infraestructura y transformacidn urbana de Medellin, esta

llevaria a cabo el proyecto (Ortega, 2019).

Debido al relieve montanoso donde se encuentra la Comuna, muchos de los habitantes vivian
confinados y limitados al acceso y la movilidad, imposibilitados para caminar en las laderas
empinadas y mds aun las madres gestantes, ancianos, asmaticos discapacitados y cualquier otra
persona con movilidad comprometida, apartandolos asi de otros espacios y servicios publicos de la
ciudad (Cirino, 2019).

Entre otros, el PIU incluia la adecuacién del Parque Biblioteca San Javier, el Parque la Paz, el Paseo
Urbano Carrera 99, 109 y Calle 49, la Unidad Deportiva Antonio Narifio, el Reversadero
Independencias 1 y 2, la Casa para el Adulto Mayor, la Unidad Deportiva el Salado, el Colegio La
Independencia, el Parque Conmemorativo El Socorro, y las Obras de Estabilizacién y Unidad Deportiva
El Socorro (PUI, n.d.).El proyecto de las escaleras producia un discurso en que se justificaba como el
mejor ejemplo de transformacién social en que un proyecto podia dar un impulso tal que generaba
un sentimiento de pertenencia (Ortega, 2019). La idea de las escaleras eléctricas de la Comuna 13,
nacio pensando en unas escaleras como las del parque Gliell de Barcelona, instaladas al exterior con
la finalidad de dar acceso a los turistas que visitan la obra del arquitecto Antonio Gaudi que se
encuentra en una pronunciada colina de la ciudad catalana. El ingeniero Hernandez, director gerente
del PIU, conocido como “El hombre que sembrd unas escaleras eléctricas en la comuna 13", comenté
en una entrevista que,

Al comienzo el alcalde estaba extrafiado con el proyecto pues, cualquiera haria colegios,
hospitales o parques, pero eso era algo inédito y resultaba increible que pudiera acabar con
el conflicto social y redujera la violencia entregandole a la Comuna una obra que hiciera sentir
lo que quiza nunca habia sentido: orgullo (KienyKe, 2019).

Tras los estudios topograficos, los ingenieros y arquitectos que recorrieron la zona, acompafiados por
los lideres comunitarios y asistentes sociales, concluyeron que la instalacidn se haria en el barrio Las
Independencias y conectaria con otras obras como la del Paseo Urbano de la Carretera 109, el
Reversadero, el Balcdn de la 13 y el viaducto de Media Ladera. Integradas las obras conformarian un
circuito de acceso para la movilidad de los habitantes de la Comuna y nadie pensaba, en un principio,
en las consecuencias que el conjunto llegaria a tener para el turismo (Cirino, 2019). La obra de las
escaleras llamada Sendero de Conexién 1, fue licitada y anunciada por la Alcaldia de Medellin a
mediados del 2010. Se realizaron campanas pedagdgicas promovidas por la EDU como parte del
“urbanismo social pedagdgico” puesto en practica y se habia previsto la participacion ciudadana en

61E] término “acupuntura urbana” proviene de Lerner (Lerner, 2003). Se aproxima también a los de “higienizacion del
centro” utilizado por Bohigas en el contexto de las “metastasis urbanas” en Bohigas (Bohigas, 1986).
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todas las etapas de la construccién: en el antes (formulacidn), en el durante (ejecucion) y el después
(mantenimiento) de la obra, de tal manera que se asegurara la apropiacién y sostenibilidad del
proyecto. Los objetivos de la EDU fueron reconocidos en 2015 como “una de las empresas mas éticas
del mundo” segun Ethisphere Institute (Cirino, 2019).

El 25 de diciembre del 2011, diez meses después del inicio de las obras, las escaleras eléctricas fueron
inauguradas como un sistema de transporte publico gratuito del barrio Las Independencias,
acompanado del plan municipal “Medellin se pinta de vida”, cuyo objetivo fue la rehabilitacion de las
viviendas por fuera pintandolas de colores. Meses después se volvié a hacer una segunda
inauguracion, ya con las escaleras techadas de color naranja, jardineria y mobiliario urbano.

2.4. El arte como (re)construccion de la memoria y (re)significacién del espacio urbano

Con la ayuda de dos documentales de los recorridos turisticos encontrados en YouTube, hechos por
Estefania Vargas, guia turistica de la Comuna 13, y una entrevista realizada via Instagram, fue posible
recuperar los relatos que nos ayudan a entender el simbolismo que tienen para los habitantes de la
Comuna las expresiones artisticas que representan los procesos comunitarios que modificaron el
imaginario colectivo e individual de la comunidad. A pesar de estar vinculados a la violencia y el
narcotrafico, se han convertido en simbolo de resiliencia ante los ojos de miles de turistas de todo
el mundo que visitan el lugar. La entrevista realizada via Instagram ha reportado informacion que fue
contrastada por los documentales y la opinién de una turista colombiana que visité Medellin y la
Comuna 13.

Entre grafitis y murales, hay mas de 300. Los murales cuentan la transformacién que se ha dado en
la Comuna emitiendo un mensaje sobre la resistencia. El muro de 384 metros de longitud, que
soporta todos estos murales fue llamado por los habitantes “Comunidad Resistencia” y esta creado
por artistas de la ciudad de Medellin y también de otras ciudades que han trabajado un tiempo
promedio para cada mural entre cuatro dias y una semana aproximadamente. Artistas como ‘Jomag’,
‘Chota’ y ‘Yess’, probablemente, hicieron el inicio con un mural que expresaba historicamente lo que
se habia vivido en la comuna y su contexto de violencia (Figs.5 y 6), o por lo menos asi lo manifiesta
en una entrevista el guia turistico Andrés Mesa, del Tour del Grafiti de la Comuna 13:

El primer grafiti es un dato que nadie debe saber, porque en principio no se penso en escaleras
como turismo, cuando se hizo la construccion llegaron muchachos a grafitear pero no como
tal en el sentido del turismo, si vamos a hablar de ese tema yo me atreveria a decir que puede
ser Jomag, Chota y Yess entre ellos tres, porque fueron los que pintaron el primer muro que
era el de abajo y que hoy ya no esta” (Andrés Mesa, 19 septiembre de 2020, entrevista
obtenida en: Pedraza-Pacheco & Santana-Murcia, 2021).

Junto con las escaleras eléctricas, otro de los proyectos urbanos que sirvieron como lienzo para que
los grafiteros de la zona continuasen desplegando sus intervenciones artisticas fue la construccién
del Viaducto Media Ladera, el cual buscé solucionar los problemas de conectividad y movilidad de
los barrios Independencia | e Independencia |l, que extiende la galeria ya plasmada en el recorrido
de las escaleras eléctricas.

Cabe destacar que el recorrido que se realiza es por si mismo fundamento histdrico del origen de la
comuna, y se convierte en una herramienta adicional para la comprension de cémo se establecieron
algunos de los barrios iconicos del sector. Gracias a estos murales, la Comuna 13 se ha convertido en
uno de los sitios preferidos por los turistas nacionales y extranjeros que visitan la ciudad. Segun cifras
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de Terminales Medellin, en el afio 2022, aproximadamente 1,663,461 personas visitaron la zona, con
un promedio mensual de 138,622 turistas (Lopera, 2024).

v

Figura 22 y 23: La historia de los primeros antepasados, hecho por el artista Jomag y La operaciéon Mariscal, hecho por el
artista Apolo. Fotografias obtenidas en: https://www.youtube.com/ watch?v=0yUyHV-XKBY

Uno de los primeros murales que se encuentran en el largo muro, es de un grafitero llamado Jomag
y cuenta ‘La historia de los primeros antepasados’ que llegaron a la Comuna. Se sabe que, en los afos
70, 80y 90s Medellin recibia un golpe muy grande por el narcotrafico y la guerrilla entre bandas, pero
el muralismo parece que detiene el tiempo y hasta se vuelve muchas veces atemporal. El presente y
el pasado se mezclan para contextualizar la realidad de la Comuna y en el mural se plasma la cultura
material que sin el testimonio de imagenes seria imposible de contar la historia (Burke, 2001:12). Los
murales al igual que las imdagenes y los textos como otros testimonios son también documentacién
histérica y un testimonio ocular.

El mural hecho por Apolo representa ‘La operacidon Mariscal’, que fue en el dia 21 de mayo del 2002,
mismo afo en el que también sucedié la operacidn Oridn. En este mural, un hombre estd sosteniendo
un pafiuelo blanco que simboliza la paz. La paloma blanca representada en él el simbolo de la paz.
En este afo, las familias se levantaron en protesta portando pafiuelos blancos por la muerte de gente
inocente, entre ellos nifios que murieron por las balas perdidas dentro de sus hogares, por el
desplazamiento forzado y por sefialamientos erréneos de guerrilleros. El mural representa esa época
y ese deseo que cesara el fuego.

Figura 24 y 50: El lado obscuro de la operacidn Orién, hecho por la artista Losa y La transformacién de la Comuna 13,
hecho por el artista Bicho. Fotografias obtenidas en:

El mural de Losa, una mujer grafitera, hay muy pocas, representa ‘El lado obscuro de la operacién
Orion’(Fig.7), que fue la guerra de mas impacto en la Comuna, la mas peligrosa y la parte “negra” de
la historia en Medellin. El Street Art es aqui explicito de la memoria narrada que se quiere exorcizar
y que no vuelva a ocurrir un pasado que marco la vida de muchos habitantes por la pérdida injusta
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de sus seres queridos y el silencio del gobierno ante las desapariciones forzadas y la violacién de los
derechos humanos. El muro se convierte en un lugar que manifiesta el dolor, los miedos, los deseos
y esperanzas. Eso es lo que trasmite formando parte de los recorridos habituales de los turistas.

En el mural que representa ‘La transformacién de la comuna 13’ , se pueden observar las escaleras
eléctricas inauguradas en el 2011 y que fueron el detonante de la transformacién. El mural expresa
el caracter dindmico que alcanza la nueva realidad con el simbolo de la abeja.

Figura 26y 27: Los cuatro elementos del Hip Hop y Todos somos migrantes, realizado por Bicho. Fotografias obtenidas en:
Fuente: https://www.youtube.com/ watch?v=0yUyHV-XKBY

El grafiti que representa ‘Los cuatro elementos del Hip Hop’, hace un homenaje a los jévenes de la
comunidad que practican este otro arte urbano; que cantan, bailan, improvisan y hacen su critica a
las cosas que ven, las cosas que pasan. Representa otra colectividad, otro modo de consigna de la
comunidad que busca la empatia, el reconocimiento y la adhesién de quienes los miran.

El mural realizado por Bicho, en honor a los venezolanos que han migrado a Colombia(Fig.10), sefiala
estos acontecimientos por los que han pasado de manera muy similar los migrantes que han
conformado la Comuna 13: los desplazamientos, las invasiones y la manera en que se han apropiado
del territorio buscando un refugio. El mural representa la empatia que sienten, los que pasaron por
la migracién, por sus vecinos venezolanos.
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Figura 28: El mural del racismo, hecho por el artista Defos Seta. Fotografia obtenida en: https://soyrustiko.com/destinos-
colombianos-lugares-para-viajar-en-colombia/graffiti-tour- comuna-13-de-medellin/

El mural del racismo’ (Fig.11), representa la desigualdad y el rechazo que en la actualidad existe hacia
las personas de color. En |la cabeza representada se muestra una cerradura y un pajaro que porta una
llave y que simboliza la apertura de la mente y el rechazo de la desigualdad y el racismo. “No importa
el color y la raza, debajo de la piel todos somos iguales” comentaba Estefania Vargas.

Figura 29 y 510: La Pachamama, hecho por el artista Chota 13 y La cultura Afro. Fotografias obtenidas en:
https://www. youtube.com/watch?v=0yUyHV-XKBY

El mural del artista Chota 13 que representa la Pachamama® (Fig.12), invita al cuidado de nuestra
naturaleza maltratada por la humanidad. Por todas esas actividades que deterioran el medio
ambiente, la basura, la contaminacién, el mensaje es “cuidar nuestro planeta”.

Teniendo en cuenta a su poblacién afrodescendiente, en el recorrido se puede observar que
predomina el arte referente a su cultura. En el barrio El Salado, que toma su nombre por las minas
de sal que se encontraron en su territorio, es donde se refugiaron las primeras personas de color. Por

62| 3 Pachamama es la madre tierra que en los imaginarios de los pueblos de los Andes (Argentina, Bolivia, Chile,
Colombia, Ecuador y Peru) significa la fertilidad de la tierra, la siembra y la cosecha.
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esto, algunos murales como el propiamente llamado ‘La cultura Afro’, también hacen alusion a la

esclavitud de personas de color.

Figura 52: La persona sin rostro: Fotografia obtenida en: https:// soyrustiko.com/destinos-colombianos-
lugares- para-viajar-en-colombia/graffiti-tour-comuna-13- de-medellin/

‘La persona sin rostro’, alude a las personas desaparecidas cuyos asesinos no se conocen, porque
jamas aparece el responsable cuando asesinan a alguien. Los agujeros en el pecho y las manos
representan el vacio que deja a los familiares la pérdida del ser querido y el dolor. Otro significado
del mural es el que tienen las velas. La costumbre de prender una vela ante la muerte del ser querido

es como mantener la llama de su recuerdo.

Y

Figura 32: El condor.Fotografia obtenida en:
https://www.lavanguardia.com/cultura/20191013/4792940
4434/medellin-violencia-arte-comunal3-graffiti-
reggaeton.html#foto-3

‘El condor’, en cuyo pecho se dibujan los rostros
de algunos lideres sociales de la Comuna,
representa el respeto hacia ellos, pues alude al
hecho comun de que fueron asesinados. El mural
es un homenaje a ellos. En la izquierda se
representa el arte y la cultura. El propio grafitero
que anteriormente era considerado un vandalo
ahora forma parte de la cultura. El grafiti y el
mural de la protesta representan ahora la cultura
de la transformacién, no de la tradicién. Y ya no
tienen el cariz de la transgresidn ya que se pide
autorizacién previa al duefio del muro y si no se
autoriza, se busca otro.
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Figura 33: El mural de la operacién Orién. Fotografia obtenida en: https://www.youtube.com/watch?v=0yUyHV-XKBY

El mural de ‘La operacion Oridn’, es el mas importante y el mas representativo. Siempre que se
cumple un afio mds de esa fecha se suele pegar carteles de protesta y rechazo de esos
acontecimientos dificiles de superar y naturalizar. Este mural como los otros, tiene un significado que
alude el futuro del barrio, que la vida transcurre hacia adelante y se buscan salidas. Las manos que
sueltan los dados a la derecha y el color azul representan el gobierno que levantd las armas contra el
barrio. Los dados seguramente simbolizan el azar y la incertidumbre, pero la vida del barrio continua.
La inquietud que este mural, modificado varias veces, trata de expresar son estas vicisitudes que van
cambiando y el mural se vuelve a pintar y se le adjudican, cada vez, distintos significados.

Como anécdota, Estefania cuenta que cuando
sucediod la Operacién Oridn ella tenia 6 afios.
Enfrente de su casa habia una plancha de
concreto y desde ahi disparaban y ella
escuchaba las balas. Para ella era extrafio
porque no la dejaban salir a jugar ni ir a la
escuela. En los techos se escuchaba como
caian los restos de las balas y su padre ponia
colchones en las ventanas como barreras y
mandaba a toda la familia a las habitaciones de
la casa mas alejadas, para evitar las balas
perdidas.

En aquel tiempo, las bandas criminales

Figura34: Ejemplo de acceso antes de las escaleras eléctricas. disputaban el territorio. Era una lucha de poder
Fotografia obtenida en: https://www.youtube.com/

watch?v=0yUyHV-XKBY y para demostrar quien tenia mas armas, mas

drogas y quien vendia mas. Habia muchos
enfrentamientos entre las mismas bandas delictivas y con la policia. La gente del barrio estaba
realmente cansada y agotada de las guerras. Muchos jovenes morian durante el fuego cruzado.

Cuando se instalaron las escaleras eléctricas es cuando disminuyd la violencia. La movilidad ha sido
beneficiosa de manera que la gente se ha conectado con el mundo exterior, ya que antes de ser
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instaladas, los habitantes tenian que subir infinitas escaleras , lo que limitaba su movilidad. Al inicio
del proyecto, nadie hubiese pensado que atraerian tantos turistas. Pues la Comuna ha sido y sigue
siendo visitada ademas por varias celebridades. Entre ellas el expresidente Bill Clinton, reconocidos
influencers, cantantes como Karol G, artista colombiana que ha destacado en el mundo del
espectdculo a nivel internacional, a la que se le hizo un homenaje en unas escaleras, escribiendo en
cada peldafio el nombre de una de las canciones que la han llevado al estrellato. Los artistas que
llegan al barrio son atendidos por guias turisticos especializados en ello, se mantiene otro tipo de
logistica y se les da un trato distinto al de cualquier turista.

b

T ol WO e o

Fuente 35: Figura 18: El mirador de la Comuna 13. Fotografia obtenida en:
https://milcienmillas.com/guia-comuna-13-medellin/

En el mirador (Fig.18), en la parte mas alta de la Comuna 13 (Fig.18), la inscripcién en diferentes
colores incluye imagenes simbdlicas que cuentan la historia de otra manera. En las letras C, Oy M se
representa todo lo relacionado con los paramilitares, los grupos armados y una mujer pidiendo
auxilio. En la U se puede observar la fecha en la que se inicié la operacién Oridn, los tanques y
helicépteros que intervinieron en el ataque. En la N, un soldado apuntando a las viviendas simboliza
el llamado “falso positivo” que los soldados tenian autorizado atacar. El numero 13 simboliza el
comienzo del deporte en la Comuna. Desde este lugar, se puede observar la escombrera, que es
donde yacen las victimas asesinadas y desaparecidas.

2.5. La voz de la Comuna 13

En la entrevista de Estefania, ella relata su sentir y como el emprendimiento y la resiliencia les ha
hecho progresar como comunidad. Los nuevos accesos y el turismo han significado un motor de
cambio, para los mas jovenes y vulnerables que en otro tiempo caian en practicas y comportamientos
relacionados con la violencia y el narcotrafico. La percepcién de una turista de nacionalidad
colombiana que visité Medellin haciendo el recorrido tipico que promueve la propia Alcaldia de la
ciudad, también nos confirmaba, como la experiencia del arte en la comuna suscita la empatia para
sus habitantes.

Las actividades relacionadas con las visitas turisticas estan registradas y promocionadas en las redes
por los mismos que las llevan a cabo. Los dos documentales encontrados en YouTube fueron iniciativa
propia, sin la intervencidn de ninguna institucion gubernamental o privada como contaba Estefania
en la entrevista:

El video fue hecho por voluntad mia, ya habia muchos videos de aca de Medellin. Le hablé a
Tacoma para ver si él estaba interesado en recorrer la Comuna 13, lo contacté por Instagram
y ahi comenzamos a hablar y él aceptd, estaba super encantado de hacer el recorrido.
Tardamos varios dias en hacerlo porque es bastante largo. Tuvimos que recortar algunas
cosas, pero fue iniciativa mia (Estefania).
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También los museos, galerias, locales y todo el emprendimiento realizado en la Comuna fue iniciativa
de las personas locales. “Mas que nada fue el turismo que exigia estos espacios. Es que en un fin de
semana nos visitan mdas de once mil personas, y para cubrir las necesidades de estas personas
emprendimos esos negocios” (Estefania).

2.6. Autoproduccion y emprendimientos

Los habitantes de la comuna al ver que existia la posibilidad de emprendimiento instalaron galerias
y todo tipo de negocios para atender al publico que visita la Comuna y mostrar al mundo su historia.
Ademas, cuentan con asociaciones que se autogestionan. Hay organizaciones bien estructuradas de
venteros, grafiteros, tolderos y también los hay que deciden emprender de manera individual dentro
de sus viviendas o en el espacio publico. Un ejemplo de ello es el restaurante Las Berracas de la
Comuna 13, encabezado por la lider Paola, que ha promovido la creacién de una asociacién de las
mujeres del barrio que sufrieron la desaparicidn de sus esposos en los tiempos de las operaciones
militares o fueron abandonadas y quedaron con la responsabilidad de sus familias. La idea fue crear
el restaurante y al mismo tiempo hacer manualidades como pulseras o cortinas para vender en los
tolditos y asi tener sustento para sus casas. O los grafiteros, que por cuenta propia se organizan
“teniendo sus propios codigos” (Estefania) para realizar y mantener los murales. Ellos saben qué
espacios utilizar, qué murales cambiar y son ellos mismos los encargados de conseguir la parte
econdmica y los insumos para cubrir esa necesidad.

Las escaleras eléctricas también requieren de un riguroso mantenimiento puesto que estan al aire
libre. Los ‘chalecos rojos’ son los encargados de prender y apagar las escaleras durante el dia y que
estén en perfecto funcionamiento. “En las escaleras estd prohibido correr y arrojar basura”
(Documental de La Comuna 13. La Transformacion Parte Uno, 2021). El gobierno de Medellin,
alcaldes, gobernadores, fueron al principio, los que pusieron en marcha el proyecto de las escaleras
eléctricas, pero fueron los habitantes de la comuna los que iniciaron todos estos proyectos que
modificaron los imaginarios y llenaron de orgullo a sus habitantes.

Yo te voy a decir algo mas personal, a mi me da orgullo porque nunca nos imaginamos que
este proyecto iba a cambiar la vida de las personas. Basicamente el 80% de la poblacién vive
del turismo... ya sea que entre semana tengan sus trabajos y los fines de semana pongan su
negocio fuera de casa, el turismo nos cambio la vida a todos! (Estefania).

En cuanto a los murales y los grafitis:

fueron iniciativa de los grafiteros locales que vieron la oportunidad de mostrar el arte que hay
en los barrios mediante murales ...y al comenzar el turismo, la misma comunicad decidié
emprender y hacer sus negocios partiendo de los gustos de los turistas. Por ejemplo, hay
personas que saben cocinar, y montaron entonces su restaurante, y asi sucesivamente
(Estefania).

Existe informacién en los medios de comunicacidn respecto a las intenciones reales de las escaleras
eléctricas y que a priori ya se tenia la intencidn de captar al turismo, pero la realidad es que nadie se
imaginaba la reaccion a las escaleras eléctricas por parte de la comunidad.

Lo que pasa es que el gobierno dice que gracias a ellos tenemos lo que tenemos y, pues en
parte es por las escaleras eléctricas, pero igualmente la comunidad fue la que tomé la
iniciativa de los negocios y el emprendimiento. O sea, el gobierno no vino y dijo que
pusiéramos estos puestos para que trabajaramos, todo eso le ha tocado a la comunidad. Todo
lo hemos logrado cada uno de nosotros con nuestro trabajo (Estefania).
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Lo de las escaleras fue basicamente para mejorar nuestra movilidad y después los grafiteros
comenzaron a hacer murales, ya que habia grupos que desde hace muchos afios hacian
recorridos, pero pasaban por otros sectores, aqui todavia no se habia fomentado el turismo.
Después fue la voz de las noticias, las redes y las personas que habian venido y recomendaban
hacer el recorrido, pero es que hace seis afios atras esto no era ni la mitad de lo que es ahora
(Estefania).

Yo pienso que ahora esta cambiando un poco la mentalidad de los nifios que estan creciendo
y de la nueva generacion ya que a nosotros nos tocd un poco diferente. Vemos un cambio
super positivo sobre todo en los nifios, estan creciendo con algo que tiene que ver con la
cultura. Estan, por ejemplo, viendo las posibilidades de hacer deporte, canto, arte; hay ya algo
mas cultural, para ellos dentro de comunidad. Muchos nifios van a crecer y van a decir: me
gusta o quiero ser cantante, o bailarin, o grafitero. Ya estan creciendo con otra mentalidad
(Estefania).

En la actualidad el enfoque general esta en crecer, emprender y generar empleo para las familias,
aunque hay quieres no estan de acuerdo con este estilo de vida pues, pierden la privacidad, los fines
de semana al estar repletas las calles de turistas haciendo bullicio todo el dia, se trastorna la vida
cotidiana, pero el desacuerdo es solo de una minoria. Por lo general, los habitantes de la comuna ven
este cambio como algo positivo y estan orgullosos del cambio, de haber sido el barrio mas peligroso
de Medellin, a ser ahora el mas visitado.

Para nosotros es un orgullo ser el barrio mas visitado a nivel mundial y con mas resiliencia,
mas emprendimiento y ser el ejemplo para muchos otros barrios. Nosotros somos el ejemplo
de que se pueden rescatar los espacios... La gente antes no daba nada por lugares asi y se
pensaba que estaban perdidos. Somos un ejemplo y una motivacién para otras ciudades u
otros paises para hacer un cambio, nuevos proyectos, eventos o propuestas culturales que
ayuden a crear un ambiente favorable para las personas. La comuna es un ejemplo para todos
los alcaldes y presidentes para rescatar espacios que se cree estan perdidos. No es que estén
perdidos mas bien no ha llegado alguien que quiera apostar por ellos (Estefania).

Somos orgullo a nivel mundial y por eso me siento orgullosa de pertenecer a este cambio,
insiste Estefania.

La otra versién de cdmo se vive la experiencia en la Comuna 13, se pudo recuperar por medio del
relato de una turista colombiana que visité Medellin.

Es un sitio muy turistico y uno de los mas representativos, emblematico de Medellin. Tiene
cosas muy autéctonas de la regidn y de Colombia en general. Hay bares en plan relax y hippies
y puedes tomar cerveza y comer helados caseros. Como las comunas estan construidas sobre
montafias, hay que recorrerlas a pie. El sitio esta todo construido sobre terreno muy inclinado
y hay que subir muchisimo para llegar hasta la parte de arriba, pero las escaleras eléctricas
ayudan al desplazamiento de las personas. Siempre hay policias que aseguran la zona y
posiblemente la misma gente de la zona cuida el lugar, aunque nadie se dé cuenta. Es un lugar
que vive del turismo y lo que a ellos les interesa es que se siga fomentando (Turista).

Medellin ofrece los tours guiados a la Comuna 13, en distintos idiomas, que cuentan su historia que
es muy llamativa, en particular lo que se cuenta por medio de los murales hechos por los residentes.
De ese modo, lo que se promueve por la politica local son las acciones de reinsercion social de lugares
como la Comuna 13 que estd en este proceso.

Es interesante ir por las calles y que te estén contando que en cada esquina mataban gente y
gue un dia puedas ir, verlo y darte cuenta de como las generaciones han cambiado. Te cuentan
cémo vivian en época de conflicto y después ver las generaciones que pueden disfrutar y vivir
en pro del arte, que hay otras cosas diferentes, y que en los mismos espacios donde antes
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habia conflicto ahora la gente se dedica a mostrar sus talentos como cantar y pintar, que
pintan en el momento, y bailan hip hop y cosas muy representativas del arte urbano (turista).

Se dice que es gracias a recursos publicos o por gentileza de voluntarios, que en la Comuna se
imparten cursos de inglés, de musica, danza y asi también de capacitacién turistica, para ser guia y
gestionar las vistas turisticas (Molina, 2019).

La comuna 13 llama a la curiosidad de los turistas por ver cémo un sector altamente peligroso dentro
de la ciudad tiene un proceso de transformacidn social por las iniciativas propias de las personas del
lugar, incentivadas por una politica que tuvo como resultado una obra, las escaleras, pero cuyo
impacto fue en gran medida imprevisto para las personas.

Ellas conocen como funciona, como llegar a su misma gente... la gente tuvo la idea. Estoy
consciente del apoyo por parte del gobierno, sé que hay personas que se dedican a la parte
social y tienen que hacer acompafiamientos de reinsercion... supongo que especialistas que
te hacen ver que tienes talento y que se puede vivir de otras cosas, pero tengo claro que el
proyecto comenzd por iniciativa de los habitantes, y que después el gobierno empezé a
participar ajustandose a sus necesidades. Gracias a eso, hoy dia si tu vas encuentras la
presencia policial y militar que se encarga de la seguridad de la zona y que no pase nada para
que pueda ser una zona turistica con ambiente seguro (turista).

Se ofrece pues, como un sitio de ambiente familiar, seguro, de facil acceso y se cuenta como un sitio
muy particular, donde los turistas disfrutan.

Para mi fue muy bonito porque me recuerda a mi madre viendo los murales, caminando, y es
que ella no puede caminar mucho, pues nada, teniamos las escaleras eléctricas para poder
subir y alcanzar hasta donde pudimos. Comimos cosas picantes y muy autoctonas de la zona...
de verdad, fue una experiencia muy bonita y si voy a Medellin lo repetiria (turista).

Figura 36: El muro de la Comuna 13. Fotografia obtenida en: https://www.mieocolombia.com/blog/comuna-13-simbolo-
de-transformacion/

El recorrido por los murales, ademas ha dado lugar a otro tipo de acciones que ha proporcionado
sustento econdmico a las familias, como negocios de souvenirs, comida, museos, los toldillos, etc.
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Gracias a esta movilizacién, la situacién actual de la comuna ha cambiado y no solo por el turismo.
Se ha logrado, la implicacién de las instituciones en la rehabilitacion de espacios de recreacién
como canchas de basquetball y otros deportes en espacios que anteriormente eran escenarios de
violencia, donde “una balacera provocaba que no pudieran terminar los partidos y salieran corriendo
a resguardarse en sus casas”, comentaba Estefania. En la época de la operacién Oridn, las canchas
deterioradas servian como cementerios o fungian como campos de fusilamiento. A los fusilados se
les colocaba una nota que comunicaba el porqué del asesinato y las familias tenian que ir a recoger
los cuerpos de sus seres queridos.

Figura 37: “Maluma enciende la Comuna 13 con visita sorpresa”. Fotografia obtenida en:
https://colombiafocus.com/maluma-ignites-the-comuna-13-with-a-surprise-visit

“La cancha tiene una importante carga histérica y emocional”. En la actualidad funciona como
escenario de artistas y donde también se hacen documentales, ejemplo de los cuales es el del
cantante colombiano del pop, reguetén y trap latino, Maluma(Fig.20), que hizo de la Comuna 13 un
escenario de grabacidon para su videoclip donde aparecian las escaleras eléctricas causando una gran
emocion entre los habitantes de la comuna (Documental de La Comuna 13. La Transformacion Parte
Dos, 2021).

TV

Figura 38: Museo Comuna 13. Fotografia obtenida en https://paginal0.com/web/comuna-13-de-sector-deprimido-a-
destino-turistico/

En el museo Comuna 13, entre los otros negocios en el barrio, también se puede encontrar interés
por los turistas. En él se muestran imagenes de la transformacién de la Comuna, desde las invasiones
ilegales y los primeros asentamientos hasta como es actualmente. Se cuenta la historia con imagenes
incluyendo las vivencias durante la operacion Orion.
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Figura 39: La casa tridimensional “3C 3D”. Fotografia obtenida en:
https.//www.elcolombiano.com/multimedia/imagenes/qgaleria-de-arte-de-la-comuna-13-se-pinta-con-neon-MD14604338

La casa Nedn (Fig.22), es una galeria de pintura donde, bajo la luz fluorescente, los pigmentos
invisibles se convierten en una fantasmagoria. La intencidén era que ese tipo de iluminaciéon pueda
ser una solucidn también para los callejones obscuros, que podrian ser alumbrados con este tipo de
arte y que seguramente serian una experiencia Unica. La experiencia tridimensional con unas gafas
especificas, segun los iniciadores del proyecto, la convierte en un espacio donde “se encuentran
soluciones de vida y donde se llevan buenas experiencias e ideas para sus ambitos laborales”,
comenta Estefania en nombre de los realizadores del proyecto.

Figura 40: Restaurante comunitario “Las Berracas de la 13”.
Fotografia obtenida en: https://twitter.com/amvallev/status/1368296330519515138/photo/2

El restaurante comunitario Las Berracas de la 13 (Fig.23), también se encuentra entre las atracciones
del lugar. Fue creado para dar solucién a la economia de las madres de familia de la comuna, viudas,
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que han sufrido la violencia, hace mas de quince afios con la finalidad la emancipacion econdmica y
social de estas mujeres. Es reconocido por su trabajo comunitario. Con entusiasmo reciben los
turistas y narran la historia del barrio y de la ciudad sin filtros, pues se comprometen con los
extranjeros a dejar una huella y un aprendizaje. Estas mujeres también lideran otros proyectos como
una tienda solidaria y una huerta al aire libre. Su idea era conseguir una sede propia para continuar
con el impulso del proceso social y ayudar a otras mujeres que comparten la misma situacion que
ellas (Marulanda, 2019).

" e casakolacho
Casa de Hip Hop Kolacho
@ casakolacho @@ & Desde Casa Kolacho, la Comuna 13y el
Graffitour, extendemos un llamado a todos los Hip Hopers del
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Figura 41: Casa Kolacho. Screenshot de Instagram en:
https://www.instagram.com/p/CuDdaFbRkQm/?utm_source=ig_embed&ig_rid=4d0f63fc-0c4d-4626-92b2-
a876266e5eae&img_index=1
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La Casa Kolacho (Fig.24), es el “proyecto que transforma la Comuna 13 de Medellin con lema
“Reclutamos para hacer el arte, no la guerra” (Sanchez, 2023) que abrid sus puertas en el 2013.
Promueve y gestiona la mayoria de los grafitis de la comuna, el Centro Cultural, el Café con aroma de
Barrio y helados caseros como las Cremas de Dofa Consuelo, que es otro emprendimiento de los
que se desarrollan en la actualidad como microempresas de gran importancia para la economia local
emergente, que de manera creativa, se incorporan a la iniciativa respaldando el recorrido turistico y
dandole mas valores de interés siendo el pilar de la promocidn del turismo cultural de la Comuna 13
(Pedraza-Pacheco & Santana-Murcia, 2021:8).

Como muchos emprendimientos que sufrieron los estragos del COVID la Casa Kolacho no fue la
excepcidn, ya que estuvo cerrada casi seis meses y solo en octubre y noviembre del 2021 pudieron
abrir el café y retomar algunos recorridos turisticos que en esa fecha se habian reducido a mas del
70%. En una entrevista para el periddico digital “el Colombiano”, (Perez, 2021), comenté Jeihhco
(Jeison Castafio) uno de los referentes sociales y culturales, no solo de la Casa Kolacho sino de toda
la comuna que

Durante todo ese tiempo no tuvimos ingresos, pero tocd seguir pagando servicios
publicos e impuestos que no se detienen. Sobrevivimos con los ahorros, pero si no
conseguimos recursos en un mes nos tocara cerrar la sede.
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Domingo, 31 de Marzo de 2024

La mala hora de la cultura en la Comuna 13

Corporaciones como Recreando tuvieron que entregar su casa, mientras que
Casa Kolacho esta haciendo una “vaca” virtual para evitar el cierre.

N N

La imagen de Casa Kolacho, que hace una colecta para no cerrar. FOTO JAIME PEREZ (/é ) ( )
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Figura 42: Noticia del 3 de febrero del 2021. Screenshot de “el Colombiano” en:
https://www.elcolombiano.com/cultura/la-mala-hora-de-la-cultura-en-la-comuna-13-FG14563512

Segun datos proporcionados por Jeihhco, sus programas han impactado a mas de 3,000 jévenes y
han llevado mas de 120,000 personas al Grafiti Tour. El artista y gestor hablé del abandono estatal y
de la falta de acompafiamiento durante la pandemia. El presupuesto de funcionamiento basico
mensual de Casa Kolacho, entre arriendo, pago de servicios y gastos de funcionamiento, estd entre 4
y 5 millones de pesos colombianos que conseguian por autogestion.

Se olvidaron los procesos, se irrespeta la memoria, dejan tirados los colectivos culturales y
gastan el presupuesto en eventos de ciudad y pantalla, afirmaba Jeihhco refiriéndose a la
Alcaldia de Medellin.

Sin embargo, el proyecto no murié ahi a pesar de la falta de apoyo por parte de la alcaldia, ya que los
autogestores se pusieron manos a la obra y comenzaron a recolectar fondos econémicos e hicieron
una “vaca®®” para evitar la clausura por medio de Vaki.Co. Se propusieron la meta de recolectar 50
millones de pesos colombianos (12 mil euros/215 mil pesos mexicanos aprox.) para seguir el
funcionamiento de la sede y sus programas. En la actualidad Casa Kolacho sigue en pie con sus
actividades como normalmente se hacia antes del COVID (Fig.26).

63 Hacer una vaca o una vaquita se refiere a hacer recoleccién de recursos econémicos destinados para cualquier fin.
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Centro cultural ubicado en la Comuna 13 de Medellin. Creadores de: @graffitourcasakolacho
@graffitour

@escuelack

@c.k.records

@ ETIQUETADAS

Figura 43: Instagram de Casa Kolacho 2024. Schreenshot obtenido de Instagram en:
https://www.instagram.com/casakolacho/?utm_source=ig_embed&ig_rid=4d0f63fc-0c4d-4626-92b2-a876266e5eae

Figura 44: El viaducto para las motos. Fotografia obtenida en:
https://www.youtube.com/watch?v=0yUyHV-XKBY

El Viaducto para las motos es otro
proyecto que se implementé como un
plan de movilidad para las personas que
utilizan como medio de transporte la
moto, y que es el medio de transporte
mas utilizado en la comuna. Hay muchos
callejones que conectan con los otros
barrios, que si no se conocen son muy
confusos y se asemejan a largos
laberintos, razdn por la cual se construyd
el viaducto. Anteriormente no era
posible llegar hasta sus viviendas en este
medio y tenian que dejar las motos
estacionadas en cualquier sitio vy
terminar el recorrido a pie hasta la

puerta de sus casas. El plan de movilidad fue una necesidad basica que (re)ivindicaron enérgicamente
los habitantes de la Comuna y que obligé a la administracion a dar una solucién a este problema.
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Figura 45: Ecoparque la Escombrera. Ver video en: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=11GtT9RoGdE

El ecoparque de la escombrera cuya construccion finalizé en el afio 2019 , comprende la instalacion
de piscinas naturales, cabafas para camping, canchas de volleyball y una granja ecoldégica. Surge con
el fin de recuperar terrenos de injerencia de los grupos armados en la escombrera- cementerio
clandestinoy, a la vez, para (re)significar el lugar mitigando el temor que sentian las personas al pasar
cerca de ese lugar y los recuerdos (Mercado, 2021). Los vecinos han tratado no sélo de cambiar la
cara sino también dar al espacio usos y significados nuevos (Infobae, 2021).

El Ecoparque es un lugar de acogida de distintas actividades que la gente puede realizar y “una
oportunidad de transformar lo malo en bueno”. Parte de los ingresos recabados por las entradas son
destinados a crear mercados y ayudar a las familias mas vulnerables. Cuando comenzd la pandemia,
se hicieron remodelaciones en bafos, granjas y todo aquello que era necesario (Documental de La
Comuna 13. La Transformacion Parte Dos, 2021).

Experiencias similares

> ey 3 8 - s
Comuna 13 Graffiti Tour Recorrido por la ciudad, la Graffiti Tour Medellin Excursion de grafitiy la
Medellin | Tour Privado Comuna 13 y Medellin Graffiti 00000 22 Comuna 13
00000 3 00000 Recorridos en autobus 00000 °
Tours historicos Visitas guiadas para observar arte callejero 5 partir de 24,18 € por adulto Visitas guladas para observar arte callejero
a partir de 32,99 € por adulto (el a partir de 103,71 € por grupo a partir de 103,71 € por adulto

precio varia en funciéon del nimero (hasta 4)
de personas por grupo)

Figura 46: Screenshot de Tripadvistor.com. Fotografia obtenida en: https://www.tripadvisor.es/AttractionProductReview-
g297478-d14948456-Comuna_13_Graffiti_tour_Medellin-Medellin_Antioquia_Department.html

En la actualidad, el proyecto artistico y los emprendimientos sociales sigue en pie transformandose
la sociedad por medio del arte urbano y sus emprendimientos.
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AUTOETNOGRAFIA I: “MISION" A LA FAVELA ROCINHA Y MOROS DOS PRAZERES
1.1.0rigen de las favelas en Brasil

Segun el fildsofo, escritor y publicista chileno Fernando Lizama Murphy (2015), los origenes de estas
poblaciones son diversos dependiendo el pais y sus conflictos internos. En Brasil las favelas tienen
como precursores los quilombos, que son los asentamientos de esclavos profugos que huyeron de
sus patrones y se reunian para compartir una vida libre. Fue a finales del siglo XIX cuando en Brasil
ya se habia decretado el fin de la esclavitud, muchos exesclavos quedaron libres, ademas de libertos,
campesinos pobres e indigenas desarraigados siguieron a Anténio Conselheiro, un predicador que les
daba esperanza de una mejor vida.

Esa comunidad desarraigada en aquel entonces superaba las 10 mil personas, por lo que el monje
considerd fundar una ciudad para acogerlos. Asi se cred Canudos, en el estado de Bahia. Hasta alla
comenzaron a llegar todo tipo de personas empobrecidas o perseguidas de todo el pais. Después de
un afio la poblacidn superaba las 30 mil personas. Comenzaron a construir viviendas con los
materiales que tenian a la mano y encontraban. La mayoria de las fragiles viviendas se
autoconstruyeron alrededor de Morro das Favelas, un cerro que justo se llamaba “Favela”.

Para alimentar a toda esa comunidad, se organizd un ejército de “recopiladores” que asaltaban
haciendas y otras ciudades para obtener lo necesario, siendo de esa manera cdmo se desato la ola
de violencia obligando al gobierno enviar al ejército para que sometiera a la comunidad y tres veces
las tropas regresaron derrotadas. En un cuarto intento, un ejército de 15 mil soldados a los que se les
prometid un salario minimo y viviendas si conseguian la victoria, lograron arrasar a la comunidad de
los Canudos.

Los soldados victoriosos regresaron a sus ciudades, pero el gobierno no cumplié la promesa de las
viviendas, sino que ademas les debia los sueldos. Meses después, desesperados, hambrientos y con
animos de cobrar las deudas pendientes al gobierno, se dirigieron a Rio de Janeiro, pero las
autoridades no les permitieron entrar, asi que obligados, replicaron las acciones de supervivencia
que habian visto en los Canudos y en los cerros de la gran capital carioca, comenzaron entonces a
autoconstruir viviendas fragiles con todo aquel material que fueron encontrando. Cuenta el escritor
chileno que la historia de los Canudos se encuentra en el libro La Guerra del Fin del Mundo de Mario
Vargas Llosa, que es una recreacion literal sobre la guerra de los Canudos que acontecié en 1897, en
la que los soldados se movilizaron para desarraigar a la comunidad.

En el ultimo siglo, el crecimiento poblacional de Brasil ha sido muy rapido, provocando el deterioro
de las condiciones de vida de los habitantes de las ciudades, en especial de las de personas de bajos
ingresos. En las décadas de 1930 y 1940 fueron los inicios de procesos de urbanizacion acelerada
resultado de la migracion en las ciudades de familias que abandonaron el campo en blsqueda de
mejores condiciones de vida en la ciudad. Entre los aifios 40 y 90 la tasa de poblacidn urbana aumenté
del 26,35% al 80% (Franga & Bayeux, 2002).

Entre 1960 y 1990 hubo un aumento de 85 millones de habitantes en las zonas urbanas brasilefias y
una gran parte importante de esta poblacién asentada no tuvo acceso a servicios bdsicos ni
infraestructura, espacios de ocio, servicios de salud y educacién. Muchos de estos nuevos pobladores
no tuvieron la dicha de encontrar esa nueva calidad de vida que prometen las grandes metrdpolis en
aquellos asentamientos emergentes/ilegales, desconectados de la ciudad “formal” a las afueras de
la ciudad o en centros histdricos viejos y deteriorados.
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El problema del pais es que la falta de politicas nacionales de vivienda que puedan mitigar los efectos
abrumadores de las migraciones y procesos poblacionales urbanos no han sido del todo
satisfactorias. Por ejemplo, el Sistema Financiero de la Vivienda (SFH), creado en 1964, no fue
suficiente para responder a las demandas de las poblaciones de bajos ingresos vy las crisis de los afios
1980 que culmind con la extinciéon del Banco Nacional de la Vivienda (BNH), hecho que también
contribuyo en la problematica del crecimiento de barrios emergentes/informales de infravivienda.
Esta intensificacién ha provocado los movimientos populares por la vivienda.

A partir de la década de los 70s, las politicas y programas Estatales pusieron en marcha lineas de
accién para mitigar dichas problematicas como la realizacidn de grandes complejos habitacionales
para alejar a las familias de los asentamientos emergentes/ilegales. Estos programas se
implementaron a las afueras de las ciudades alejados de las fuentes de trabajo e ingresos. En protesta
las ocupaciones ilegales se intensificaron entonces y estos procesos o las llamadas favelas llenas de
conflictos y al margen de la ley fuero la otra cara de la moneda donde los procesos tecnocraticos
fueron totalmente ineficientes para erradicar el problema del habitat.

Por otro lado, la creciente iniciativa de las comunidades y participaciéon en la toma de decisiones fue
fundamental contribuyendo en la implementacidn de nuevas politicas para las areas irregulares para
los suministros de servicios basicos que mejorarian la calidad de vida de sus habitantes (Franca &
Bayeux, 2002).

En los afios 90s se produjeron nuevos avances en materia de planificacién urbana dado que en 1992,
la Conferencia internacional sobre Desarrollo Sostenible ECO 92 celebrada en Rio de Janeiro y en
1996, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Asentamientos Humanos Habitat Il celebrada en
Estambul (Franca & Bayeux, 2002), fueron cruciales creando lineas para la gestiéon democratica de
procesos urbanos, que involucran la participacion popular y legislacion que respondia a las demandas
de la poblacién brasilefia. Sin embargo, la problematica de la vivienda estuvo lejos de ser erradicada.

El arquitecto brasilefio Pablo Benetti, profesor de la Universidad Federal de Rio de Janeiro (UFRJ) que
fue testigo del “quiero y no puedo” en el desarrollo urbanistico de las Favelas de Rio (V.-D. Lépez,
2020) fue uno de los premiados en el concurso Morar Carioca 2010/ Habitar Carioca, un proyecto
que es la continuacién del programa Favela Barrio, que lleva la firma del arquitecto junto con la de
Jodo Carlos Laufer Calafate, José Augusto Pina, Ana Prado y Ana Gabriella Steinhauser. El proyecto
nunca llegd a ejecutarse. El ayuntamiento termind desviando todos los recursos para las
adecuaciones realizadas para los Juegos Olimpicos del 2016 (V.-D. Lépez, 2020).
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La arquitectura imposible de las favelas:
mas de 20 anos de proyectos urbanisticos
fallidos en Rio de Janeiro

El gobernador de Rio de Janeiro ha anunciado un nuevo plan urbanistico para Rocinha, la mayor favela de
toda Latinoamérica; es el tltimo de una sucesion de programas fracasados por el abandono institucional y
la falta de mantenimiento

00"

Lo mds... Leido

El Congreso apoya la
iniciativa popular
para regularizar a
cientos de miles de
migrantes que ya
viven y trabajan en
Espana

Andrés Gil
Iciar Gutiérrez

Un fallo pionero del
Tribunal de
Estrasburgo concluye
que la inaccion
climatica viola los
Teleférico de la favela Complexo do Alemao. / Olmo Calvo derechos humanos

Figura 46: “El gobernador del estado de Rio de Janeiro, Wilson Witzel, ha anunciado un nuevo plan
urbanistico para Rocinha, considerada la mayor favela de toda América Latin”. Screnshot obtenido en:
https://www.eldiario.es/internacional/urbanismo-rio-janeiro-encuentra-xxi_1_1121324 .html

1.2. La accion politica brasileiia

La accidn politica brasilefia marcada por las relaciones de poder extremadamente desiguales ha
estado en continua renovacién a partir de los 70s, época en la que también comenzaron a
“expandirse los programas de varias instituciones universitarias que crecieron junto con politicas del
gobierno de la dictadura militar encabezado por el general Geisel (1974-1979)” (De Castro-Gomes,
2008:117). La dictadura fue responsable de la ralentizacion de los procesos y de represién dura y
violenta. A partir de 1980, los movimientos sociales irrumpieron con muchisima potencia por el fin
del régimen militar cristalizando en la campafia “Diretas ja”/Ahora mismo, en 1984 (De Castro-
Gomes, 2008), un movimiento politico popular cuyo objetivo fue reestablecer las elecciones directas
para elegir Presidente de la Republica en Brasil en la época de la dictadura militar.

No es de extrafiar que en los programas de posgrado en Brasil y mas que nada de las Universidades
Federales del pais, los estudiantes abordasen temas relacionados con los movimientos sociales
urbanos y rurales, asi como la historia social del trabajo que protagonizaban tanto esclavos y libertos
como hombres libres, campesinos, artesanos, obreros y asalariados en general que dieron lugar al
“pensamiento social brasilefio”. Enfocando directamente las formulaciones autoritarias se abrian
investigaciones centradas en la inclusion de la poblacién y los derechos de la sociedad brasilefia. Un
ejemplo bastante contundente es el caso de Bahia (capitulo I). Esa lucha y resistencia fue constante
por hacer valer los derechos de vivienda en base a legislacidn no solo urbana sino también cultural.
Lucha vy resistencia ha sido colaborada por las universidades publicas brasilefias, que trabajan
creando mecanismos que propicien la mejora de habitabilidad en aquellas zonas de asentamientos
espontaneos/ilegales en base al trabajo comunitario.
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Las favelas de Rio de Janeiro, de hace mas de un siglo, fueron creadas en base a la colaboraciény la
autogestion, cultura que hasta la fecha sigue vigente equilibrando la gestion de su complejo tejido
social. Los intentos mas consistentes de soluciones urbanisticas para estos barrios de viviendas
informales arrancaron en 1995, pero se han visto abocados al fracaso por la desatencién institucional
(V.-D. Lopez, 2020).

En el estado de Rio de Janeiro existen 1,018 favelas en las que se agrupa el 22% de la poblacién segun
datos del IPP (Instituto Municipal de Urbanismo) de 2016. La Favela Rocinha es considerada una de
las mas grandes de Brasil, esta situada en el sur de la ciudad. Gran parte de sus habitantes son
brasilefios que migraron desde noreste del pais. La densidad poblacional es de 48,258 habitantes por
kildmetro cuadrado, lo que es nueve veces mayor en relaciéon a Madrid (Rod, 2019). La inequidad en
la que se vive en estos asentamientos afecta a los mas jévenes, entre los 14 y 26 afios de edad,
carentes de educacién secundaria. Ademas, el elevado alquiler de viviendas imposibilita a los jovenes
la migracién hacia otros barrios de la ciudad.

La favela Rocinha, a pesar de las circunstancias, es una de las pocas favelas que el turismo, como una
alternativa, favorece su desarrollo econédmico. Ofreciendo visitas guiadas, en los Ultimos afios se han
multiplicado los emprendimientos, como la venta de comida rapida, galerias de arte local, cibercafés
y otros comercios que intentan reactivar la economia dentro del barrio y es de esa manera como
ellos mismos comenzaron a crear nuevas oportunidades de empleo antes inexistentes para ellos
(Rod, 2019).

1.3. Turismo en la Favela Rochina, Rio de Janeiro, Brasil. El relato
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Figura 47: Tarjeta de presentacion para Tours en Favela Rocinha. Tarjeta obtenida por la autora.

Dias anteriores a la visita de la favela Rocinha, estaba tendida en la arena blanca de Copacabana con
mi compafiera de aventuras Constanza, que hace seis aflos habia sido mi compafiera de piso en
Madrid, cuando llegué para hacer un master. Ya habia viajado con ella anteriormente junto con otras
tres amigas chilenas. Era buena copiloto en estas travesias de la vida, asi que sin pensarlo dos veces
decidimos visitar Rio de Janeiro para conocer algunas playas, el Cristo de Corcovado que tiene una
interesante historia y sus famosas favelas, que se dice, algunas de las mas grandes de Latinoamérica.
Desde hace tiempo tenia el plan de hacer un tour por Rocinha, favela muy polémica por sus sonados
conflictos respecto a la pobreza, el narcotrafico y al mismo tiempo el comercio y el turismo.
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Me encontraba en mi primera estancia de investigacién en Brasil, en la universidad de Belo Horizonte
y estas eran unas minivacaciones, un pequefio descanso del estudio, la biblioteca y el trabajo de
campo en la favela para conocer de primera mano estas situaciones de la periferia de las ciudades
latinoamericanas. Disfrutando del mar en la playa tomando el sol, conversando y tomando caipirifia,
Rio de Janeiro es fabuloso: aguas de color turquesa con olas idéneas para surfear. La temperatura, a
pesar de ser casi invierno en el hemisferio sur era bastante agradable. De repente, se nos acercé un
joven carioca aproximadamente de 25 afios. Su piel morena, color canela, bastante bronceado y con
cabellos castafios claros y ojos verdes como las aceitunas. Llegd saludando con la simpatia
caracteristica de la cultura brasilefia ofreciéndonos un tour por la favela Rocinha. La emocidn era
indescriptible, pues era lo que habia estado planeando desde que llegué a Brasil por primera vez,
esta era la oportunidad perfecta.

El carioca hablaba bastante bien el espafiol, asi que, antes que nada, aproveché para hacerle algunas
preguntas sobre Rocinha, y con orgullo, el comenzé a “falar” (hablar). Nos comentd que hace algunos
afios él habia vivido ahi, y que no era asi de peligroso como todo el mundo pensaba. Con orgullo
asegurod que, al contrario, es un lugar donde la gente vive feliz y que de ahi habian salido deportistas
importantes de talla mundial. Era sorprendente cdmo se pronunciaba con orgullo. Cuando
preguntamos si hay violencia ahi, nos comenté que es verdad que gobiernan bandas de
narcotraficantes bastante fuertes, y que de alguna manera son las que mantienen “en calma” el lugar.
Es decir, entre los vecinos, al haber narcotraficantes y al ser territorio sin ley, se han creado sus
propias normas vecinales y de convivencia para mantener la paz.

Un ejemplo interesante de ello es “el decreto de libertad y de poder ser uno mismo”. Las meninas
pueden caminar por la calle con la vestimenta que ellas decidan (shorts, falda, tops, vestidos, etc) y
es muy mal visto que algin hombre le falte al respeto por su vestimenta o su aspecto fisico. En Rio
de Janeiro tanto hombres como mujeres suelen ser bastante atractivos, es cultural tener especial
cuidado con su aspecto fisico. En caso de que alglin hombre haga un comentario morboso o gesto
fisico hacia una menina®, ella puede dar aviso de lo sucedido y el hombre puede recibir un castigo,
como por ejemplo... una paliza.

Eso no es todo, para las mujeres y hombres infieles también existe castigo pues es una falta de
respeto en Rocinha. Si, por ejemplo, un hombre o mujer da aviso de infidelidad por parte de su pareja,
se le cortard el cabello. Asi todo el mundo sabrd que es una persona en la cual no se puede confiar.
El narcotrafico estd enraizado hasta las vértebras en la favela Rocinha. Es comun ver este tipo de
situaciones en barrios, ciudades o pueblos latinoamericanos, pero eso no quiere decir que es un
hecho comun cuando estd presente el Estado. Cuanto no esté puede ser que lo esté el narcotrafico.

Es muy comun que donde no responde el gobierno el narcotrafico si, proveyendo de aquello de lo
que el Estado deberia de hacerse cargo. No es que sea algo de agradecer, al contrario, se generan
otro tipo de conflictos sociales de los que el Estado tampoco se hace cargo muchas veces. Son bandas
bastante poderosas que en ocasiones ni la propia policia puede controlar. Por dar un ejemplo, el
armamento que utilizan los narcotraficantes es mas poderoso que las armas que pueden portar los

guardianes de la ley. Asi que en ocasiones optan por hacerse “la vista gorda”®.

La manera de operar de los narcotraficantes de Rio Janeiro, es muy similar a las bandas de México.
Para las personas, en general, no suponen peligro alguno, circulan en las calles como cualquier otra
persona, sus hijos van a buenas escuelas y conviven como todos los demds. Lo Unico peligroso es

64En Brasil menina significa nifia, mas es utilizado cominmente para referirse coloquialmente a una chica o una mujer.
65 Hacerse la vista gorda es una expresion utilizada en México para describir el hecho de que se sabe que hay un
problema y se hace caso omiso o se invisibiliza.
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cuando alguien se atreve a meterse en sus negocios, lo que es peligroso, no solo para la persona que
se atreve, sino también lo puede ser para amigos y familiares. O cuando hay rifias entre bandas
opuestas, o redadas policiacas que se disputan en la calle, es muy probable que balas perdidas
lleguen a unos inocentes.

Ese mismo dia, pero de noche, salimos a caminar por el malecén de Copacabana que era donde nos
estdbamos hospedando, y en la acera de al lado se veian todos esos edificios altos, por todos lados.
Entre hoteles y edificios de apartamentos, algunos parecian bastante lujosos y otros mds moderados,
habia de todo. El malecén estaba entre la arena del mar y una ciclovia. A todo lo largo del malecén
habia restaurantes, bares, puestos ambulantes de comida y de bebida. Era curioso porque ademas
de cariocas se escuchaban muchos chilenos andando por ahi, bebiendo o comiendo, es un lugar muy
visitado y también habitado por ellos. Después de un rato de caminata, nos sentamos a la orilla del
malecdn, en la arena, y nuevamente llegd un chico a ofrecernos un tour para Rocinha, esta vez el
joven era colombiano y nos comentd que hace un tiempo también habia vivido ahiy que era bastante
tranquilo, no habia que preocuparse. Sobre la vida de las favelas nos conté historias muy similares a
las del carioca de aquella misma tarde. Que era un lugar bastante tranquilo, y que habia reglas a
respetar. Como un ejemplo, ponia. que la gente cuando se topa con adultos mayores subiendo por
los callejones debian ayudarles a subir. Esa y otras que nos contd eran las normas bdsicas de
convivencia pactadas comunitariamente.

Llegamos justo a la hora exacta que la tarde anterior habiamos reservado para ir a Rocinha, a las 14
horas, pues antes habiamos caminado por el centro de Rio de Janeiro. Esperamos en la puerta donde
estuvimos citadas hasta que Ilegé un hombre que hablaba algo de espafiol, no sé si era carioca, pero
seguramente era brasileiro ya que hablaba el portugués. Normalmente las compaiiias de tours
recogen a los turistas en unas busetas que pueden transportar a unos 20 pasajeros. Esta vez era un
auto color gris del afio 2010 mas o menos que paso a recogernos. Estaba algo nerviosa, pues el auto
se veia como uno convencional y dentro estaban un hombre y una mujer de piel morena. El hombre
estaba vestido con una camisa amarilla, la tipica del equipo de Brasil, con cuello verde y el escudo de
la seleccion. Cuando entramos al auto sonrieron con nerviosismo e igualmente nosotras. El conductor
guia nos dijo su nombre y nos avisé que a mitad del camino pararia un momento para encontrarse
con las demas personas del tour. Nadie entendia nada pues en el automavil ya no cabia ni un alfiler,
iba lleno, teniamos miedo.
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Figura 48: Favela Rocinha. Fotografia propia.
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Figura 49: Ruta en automovil de Copacabana a favela Rocinha. Sreenshot obtenido en Google maps.

El chofer estaciond en doble fila en una avenida, nos pidié esperar y todos respiramos profundo. Les
pregunté a dos chicos de donde eran, y resulté que eran una pareja de mexicanos justo de la ciudad
donde vivi los ultimos afios antes de partir para Madrid, eran de Tepic. Me dio mucho gusto y
emocién. En ese momento pensé que el mundo era un pafiuelo y era increible estar en esa situacion
con gente de la misma ciudad donde vivi los Ultimos afios en México. En ese momento, llego el chofer
y al lado de nosotros pasaron dos busetas que eran parte del tour. Me llamo la atencién porque
dentro de ellas parecia que iba gente europea. Le pregunté al chofer por las nacionalidades que iban
al tour junto con nosotras y me comento que entre ellos habia espafoles. Pregunté qué
nacionalidades hacian turismo de favela y me respondié que generalmente habia de todo, pero a los

300



que mas les gustaba ese turismo eran alemanes y franceses, en general todos salian muy contentos
de ahi, poco después entendi por qué.

Figura 50: Calle principal de Favela Rocinha e inicio del Tour. Fotografia propia

Por fin llegamos a la favela y todos nos bajamos de los automaviles. Fue impresionante porque habia
unos 20 jovenes, muchos tatuados y con havaianas®® montados en motocicleta esperando justo en la
avenida principal. Ahi nos estaba esperando el guia turistico, que nos dijo que nos subiéramos a la
moto que quisiéramos y que no teniamos que pagar nada, que ya era parte del tour. Los espafioles
estaban impresionados, nosotras también. Mi compafiera me mird con cara de perplejidad y
nerviosismo, pero al mismo tiempo estaba emocionada, y asenti que escogiera la moto con el
conductor que le parecia. Curiosamente todos eran bastante atractivos. Brasil es uno de los paises
mas conocidos por su alegre cultura, la samba, las fiestas, el futbol y también por su gente que es
considerada de las mas atractiva y sexy del mundo.

En cuanto al tour, los turistas de varias nacionalidades y nosotras, nos montamos en las respectivas
motos con risas, nervios y adrenalina comenzando asi el paseo. Subimos por la avenida principal, que
era bastante transitada; pasaban motos, autos, bicicletas y medios de transporte publico; también se
veia mucha gente caminando. Habia mucho comercio, formal e informal, es decir, establecimientos
dentro de locales y también puestos en la calle. Se vendia todo tipo de cosas, desde comida
preparada, productos para el cabello y de belleza, ropa, habia farmacias, super mercados, habia de
todo. Por encima de los comercios se veian también viviendas pintadas de todos colores, postes de
luz con miles de cableados por todas partes. Habia una vida urbana como en cualquier otra ciudad.
No percibi que pudiera ser un lugar peligroso, habia gente por todos lados, no habia manera de que

66 Las havaianas son las sandalias brasilefias que usan en toda época del afio y que son bastante conocidas por el resto
del mundo. De alguna manera son un objeto reconocido de identidad brasilefio. Havaiana se relaciona con Brasil y esta
implantada en el imaginario de los extranjeros, al menos en Latinoamérica.
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alguien pudiera robar algo y correr, pues seguro gritando alguien le detendria, realmente habia
bastante movimiento.

Figura 51: Comercio en Rocinha Fotografia propia.

El recorrido en moto fue aproximadamente de veinte minutos, realmente fue demasiada la
adrenalina la que subid en ese viaje. Los conductores de las motos iban rdpido esquivando todo tipo
de automovil, y todo lo que se cruzaba a su paso. Llegamos a una calle que ya estaba un poco mas
deshabitada y comenzamos a subir unas escaleras hasta llevar a uno de los puntos mas altos de
Rocinha. Mientras subiamos por las escaleras, en algunos puntos del camino se podian apreciar
algunos murales que al parecer eran de artistas brasilefios. Eran muy pocos en relacién con otros
casos que habia analizado, y ademds no eran muy visibles desde fuera de las favelas.

En el punto casi mas alto del recorrido, habia un bar, y finalmente en la parte mas alta un restaurante
bastante colorido. En el techo estaban pintadas las banderas de distintos paises entre ellas México,
habia bafios limpios. iLa vista desde ese lugar era realmente impresionante! Se veian las casas
amontonadas de todos los colores y tamafios entre las montafias y la vegetacidon selvatica
caracteristica de Rio, y a los lados el hermosos mar. Era increible lo que estaban presenciando mis
ojos, los demas turistas también se veian maravillados, incluso mi compafiera de viaje que al inicio
no estaba muy convencida de hacer el tour (por la fama que tienen las favelas).
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Figura 52: El bar mirador y las vistas desde lo alto, la naturaleza y el caos conviviendo. Fotografias propias.

El guia turistico comenzd a explicar un poco la vida dentro de la favela. Resalté que es un lugar donde
no se pagan impuestos, asi que eso lo convertia en una zona barata en cuanto a la venta y renta de
viviendas y también un lugar interesante para comprar insumos de todo tipo, que incluso mucha
gente del centro de Rio iba Unica y exclusivamente para comprar, ya que era mucho mas barato que
en otros puntos de la ciudad.

Le pregunté si habia lugares como hoteles, hostales o cosas similares y comenté que algunas
personas ofrecian el servicio de Aribnb, que si habia y que era muy barato en comparacion a lo que
ofertaban otros lugares cerca de las playas de Rio, mas no habia mucha demanda como para
considerarse peligro de una turistificacién importante. Al menos por lo que observé, y la morfologia
de la zona, no parecia tampoco que pudiera haber peligro de turistificacion importante, por ejemplo,
la construccién de algln hotel extranjero, poque no habia resquicio alguno para poder construir algo
mas.

Antes de bajar a pie, el guia sefalé que podiamos tomar fotos durante todo el paseo, excepto en
lugares donde estuvieran los establecimientos de venta de drogas, ahi eran estrictamente prohibidas
las fotos. Los vendedores portaban armas y no querian ser fotografiados. Era uno de los convenios
pactados con la comunidad que permitia el turismo dentro de la favela mientras se respetara el pacto.

Comenzamos a descender por callejones, algunos bastante angostos donde apenas cabiamos. Habia
igualmente casas de todos colores, disefios e incluso materiales. Algunas viviendas tenian techos de
hormigdn y otras de [ldmina, habia de todo. En ocasiones los callejones eran tan angostos, que parecia
que la luz directa del sol no alcanzaba las viviendas que estaban en la parte mds baja. En el suelo se
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podia observar la existencia de moho, y en algunas partes se sentia y se podia respirar el olor a
humedad, no habia corrientes de viento.

Figura 53: Recorriendo las callejuelas de Rocinha. Fotografias propias.
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Entre los callejones se veian locales de
comercio que al parecer ya no estaban en
funcionamiento, probablemente se habrian
mudado a la avenida principal, pues era mas
factible que el negocio prosperase alli que
estar en el callejon entre humedad,
obscuridad y soledad. En las calles angostas,
las viviendas eran de dos y tres pisos con
ventanas y puertas en todos los lados. La vida
ya no era como en la avenida principal. La
gente estaba encerrada en sus casas y poco
transito a pie aparecia por ahi, donde ya no
era posible el paso de una moto. Todo estaba
muy estrecho y ademas conformado
indistintamente por callejones y escaleras,
por callejones que se convertian en escaleras.

el
Figura 53: Tienda de dulces y salados cerrada. Fotografia
propia
Durante el recorrido nos cruzamos con

algunas personas que subian, bajaban o entraban a sus casas, y me puse por un momento en su lugar.
Supuse que seria muy incomodo que gente desconocida estuviera obstruyendo mi privacidad. Lo
supuse porque cuando nos topabamos con los vecinos, ninguno sonreia, al contrario, intentaban
esquivar a toda esa gente extrafia que caminaba por su territorio. En algunas partes del recorrido se
podian ver unas cajas de madera que contenian el correo. El guia nos explicé que esas cajas eran
realmente el buzédn de correo comunitario. Habia buzones comunitarios repartidos en puntos
estratégicos donde la gente buscaba su correspondencia. La dinamica era muy sencilla. Si algin
vecino esperaba correspondencia, pasaba directamente por el buzén que le corresponde segun la
ubicacién de su casa.

Esta solucidn estaba pensada en consenso con los carteros, ya que, a causa de la reducida movilidad
por las pendientes y bastas escaleras, era muy complicado llegar a la puerta de cada hogar, y esta ha
sido la solucién vecinal para resolver este problema.

Figura 54: El buzén de correo comunitario. Fotografias propias.
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También habia otros buzones comunitarios donde ademds de correo se depositaban los resultados
de las apuestas ilegales. La comunidad sabia distinguir entre una cosa y otra. La correspondencia
estaba acomodada en el lado izquierdo y lo ilegal en el lado derecho. Dependiendo de lo que se
necesite, cada correspondencia estaba ordenada.

Figura 55: De un lado la correspondencia y de otro las apuestas ilegales.

Seguiamos bajando por callejones y escaleras con pendientes pronunciadas hasta que por fin el guia
nos dijo que era momento de guardar camaras y teléfonos. En ese momento no podiamos hacer
llamadas telefénicas ni enviar mensajes de texto, el teléfono tenia que estar guardado.

De repente, nos encontramos en una esquina, bajo un techo de lamina tres hombres bien armados,
alrededor de una mesa. Sobre ella habia algunas bolsitas que supongo contenian droga. Caminamos
rdpidamente. Asi que no pude percatarme de que era exactamente lo que se vendia. Lo que si vi es
gue pegado al muro habia un cartel con unos nombres y unos nimeros, que supongo era el nombre
del tipo de mercancia y el precio de la misma. Tampoco tuve oportunidad de leer el cartel pegado al
muro, pasé muy rapido, ademas de no conocer los nombres de las drogas en portugués. El Unico
nombre que me sonaba era “maconha” (marihuana), aunque tengo entendido que en Rocinha se
venden otras drogas mas duras que la marihuana.

Por otra parte, los vendedores se percibian bastante tranquilos y familiarizados con los turistas.
Estaban conviviendo con ellos sin hacer ningun tipo de gesto ya sea por miedo o por incomodidad,
sino al contrario, se veian amables y sonrientes en el momento que todos pasamos por delante. Para
los turistas espafioles esto fue un “flipe”. Ver eso...no lo podian creer, comentaron, entre miedo,
pero a la vez, adrenalina. A mi, que vivi muchos afos en una ciudad que era importante conexién
entre Jalisco y Sinaloa en México, donde continuamente presenciaba disputas entre distintos bandos
de narcotraficantes peleando por el territorio, incluso estudié y convivi con hijos e hijas de
narcotraficantes, estos temas ya no me sorprendian tanto. Pues conocia perfectamente las dinamicas
y los “principios” con los que estas bandas delictivas operan y ademas los reconocia como algo
familiar. Seguiamos bajando y habia de todo, por ejemplo, un mural con el nombre escrito de todos
los jugadores importantes de equipos de futbol que han salido de la favela y se han hecho famosos.
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Este deporte es de los mas importantes de la cultura de este pais y ellos estdn muy orgullosos
sabiendo que son reconocidos mundialmente por ello.
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Figura 57: Se hacen arreglos de todo tipo. Fotografia propia.

Bajando encontramos por el camino una escuela, que el guia explico lo pequefia era para el barrio.
No era suficiente para todas las “criangas/nifios” de la comunidad y que muchos nifios tenian que
salir del barrio para recibir educacion.

Llegando a la avenida principal, nos detuvimos un momento para hacer compras en la panaderia. No
solo tenian pan, sino refrescos, café y queso. Estuvimos ahi aproximadamente unos veinte minutos y
continuamos el recorrido, pasando al lado de una iglesia a la que entramos un momento. La iglesia
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era pequefia, con techo a dos aguas y bastante modesta. No tenia cristos crucificados ni esculturas
de santos sufriendo, como por doquier se suele encontrar en las iglesias de Espafia y México.

Figura 58 y 59: La iglesia en Rocinha. Fotografia propia.

Al frente de la iglesia habia un estacionamiento y me llamé la atencidén donde habia automéviles del
ano bastante equipados. Seguimos el recorrido por la avenida principal hasta introducirnos, otra vez,
por calles mdas angostas que cruzaban la avenida. Eran callejones repletos de comercios de todo tipo,

un poco obscuros a pesar de que todavia habia luz solar. Ya estdbamos en la parte mds baja de la
favela.

Figura 60: Estacionamiento de la iglesia en Rocinha. Fotografia propia.
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Figura 61: El estacionamiento de mototaxis. Fotografia propia.

Pasamos también por una estacion de mototaxis. Era una estructura sencilla construida con perfiles
de acero y el techo una ldmina galvanizada. Debajo las motos y sus conductores esperaban hacer
algun viaje. Un poco mas adelante, habia un puente peatonal donde se podia ver desde arriba la
avenida principal y al frente todas las viviendas amontonadas, construidas unas encima de otras en
las pronunciadas pendientes de las montafias conviviendo entre la vegetacidon y el mar. Era
impresionante no solo para mi sino para todos los turistas que estdbamos presenciado semejante
espectaculo. Esto para mi es arte, el arte de habitar. En este punto, es donde finalizé el paseo.

Figura 62: Fotografia desde un puente frente a la entrada principal de Rocinha

1.4. Haciendo compras en Rocinha

Al siguiente dia, después del tour Rocinha, estaba algo nublado. El plan era tendernos nuevamente
en la playa esperando que pasara algin promotor de los tours por Rocinha para saber mas sobre la
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vida ahi. Comenzé a llover y asi olvidamos ese plan. No sabiamos ddnde ir, asi que en inicio pensamos
ir a comprar recuerditos para nuestros familiares. Coni tuvo la buena idea de volver a Rocinha pues,
dijeron que ahi hacer las compras era mucho mas barato. Y yo encantada dije que si. Para mi eso era
investigacion de campo vy sin guia iba a ser interesante. Estaba segura de que las favelas no eran tan
inseguras como se cuenta, punto muy importante porque también depende de quién lo cuente, pues
estaba a punto de tener mi propia experiencia.

Estos entornos me son muy familiares desde México y por eso los entiendo un poco. Llegamos en
Uber y en cuanto a la seguridad, el sitio parecia bastante tranquilo, similar al dia anterior. No se
percibia diferencia alguna en relacidén con la visita turistica. En la avenida principal habia mucha
movilidad de automdviles, buses, motos que pasaban en cada segundo y gente caminando. Los
comercios abiertos vendiendo y locales ofreciendo diferentes servicios. Desde negocios de venta de
comida tipica de la zona (que normalmente tiene un peculiar sabor a amor y hogar), farmacias,
panaderias y en algunas zonas hasta fayuca®” y prestamos de dinero.

La avenida estaba perfectamente pavimentada, ancha, de doble sentido, y a lo largo edificios de
todos los tamafios, tipos de construccién y colores; fachadas con ventanas y puertas de distintas
formas y tamafios, ahi nada era uniforme; postes y cables colgados a todo lo largo y ancho de Ia
avenida, todos enmaranados simulaban negras telarafias.

Figura 64 y 63: Comercios, vivienda y de todo un poco. Fotografias propias

A lo alto habia carteles de publicidad promocionando distintos servicios como de salud, banco,
fitness, transporte escolar, tiendas de joyeria, abogados, wifi y televisién por cable. Habia de todo
como para que el barrio pudiera mantenerse auténomo. Era como una pequefia ciudad dentro de
una gran ciudad, o como lo describiria la brasilefia Maria Teresa de Jesus, “la ciudad es una casa y
cada zona es una habitacion”. Las favelas o periferias eran la parte del “cuarto de desecho/Quarto de

67 Fayuca es una palabra de origen mexicano, que se refiere al comercio de mercancia que se introduce en un pais de
manera ilegal.
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despejo®®”. Eso si, en cuanto a servicios e infraestructuras basicas, las que tiene que ser dotadas por
el Estado, no se encontraba casi nada (escuelas, salud, deporte, etc.).

Entramos en una tienda de productos de belleza para la piel y cabello y Coni compré varias cosas,
dijo que en relaciéon a los precios de chile era bastante barato. Yo no pude notar la diferencia de
precios porque no suelo comprar muy seguido productos de belleza, pero en relacién al euro me
parecia que los precios estaban bastante bien. Ademas, la tienda tenia muchisimas cosas de todo
tipo, era dificil hacer comparaciones ante tanto producto.

Salimos de la tienda en busqueda de recuerditos de Rio de Janeiro para llevar a nuestros seres
queridos, pero jamas encontramos este tipo de cosas. Seguramente habria, pero el lugar era
demasiado grande y nosotras cansadas, pero realmente impresionadas por todo lo que se podia
encontrar ahi. Podia ser un centro comercial de todo tipo de productos, sin ningin problema en
particular. Como comenzaba a obscurecer, con algun prejuicio todavia, sin querer, decidimos regresar

a Copacabana a descansar, algo resfriadas ademds estdbamos a causa de los repentinos cambios de
temperatura y la lluvia de ese dia.

1.5. Visitando Morro dos Prazeres/Cerro de los placeres del barrio Santa Teresa.
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Figura 64: Recorrido en Bondinho para llegar hasta morro dos prazeres/cerro de los placeres.

Junto con Joyce, una amiga brasilefia que conoci en Madrid y que reencontré en Lapa, un barrio
famoso de la ciudad carioca, fuimos a Morro dos Prazeres, que son favelas que se encuentran dentro
del barrio de Santa Teresa, al sur de la metrépolis brasilefia. Aproximadamente a las 16 horas nos
dirigimos a las favelas en el famoso Bondinho, que es un tranvia que desde 1897 conecta el centro
de la ciudad con el barrio de Santa Teresa, lugar del que forma parte Morro dos Prazeres.

Nos bajamos en la parada en las faldas del cerro lo primero que nos topamos de frente fueron unas
estrechas escaleras que llevaban a alguna parte de la cima del cerro, se veian interminables. Lo
segundo, fue una mujer portando una pequefa de aproximadamente tres afios y al lado otra de unos
seis aflos. La mujer tenia cuerpo bastante atlético, lo que era comprensible ya que bajar y subir esas

68Cuarto de desecho es el diario de una mujer que tenia hambre. Obra escrita por Maria Carolina de Jesus, mujer
afrobrasilefia mientras vivia en una favela de Sao Paulo publicada em 1960.
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empinadas escaleras numerosas veces al dia era equivalente a hacer cualquier deporte de alto
rendimiento incluso futebol/futbol.

En la primera parada, habia una plataforma con una hermosa vista panordmica donde también se
encontraba una base militar que en teoria cuidaba de la zona. Ellos estaban sentados con las piernas
colgando en un muro bajo, no tenian puestos los zapatos, estaban en calcetines mirando la hermosa
vista mientras nosotras tomabamos las fotos de recuerdo. Seguimos subiendo por las estrechas
callejuelas que a su paso ofrecian espectaculares vistas. Habia casas, todas autoconstruidas, de
diferentes niveles, tamafios colores y ventanas, etc. Las calles eran desoladas, no habia presencia
humana mas que el viento que empezaba a soplar algo helado conforme se ocultaba el sol. Joyce, la
brasilefia de 25 afios conocia el barrio a la perfeccién porque constantemente visita a sus amigos que
viven en esa zona. Comentd que es un barrio bastante tranquilo, pero que también hay zonas donde
todavia puede haber violencia. Prazeres es extensa y distinta. En particular el punto en el que
estabamos era pacifico y aunque estuvieran los guardianes en cierta pasividad, su presencia
contribuia a la disminucidn de conflictos.

Figura 65: Vista desde Morros dos prazeres/ Cerro de los placeres. Fotografia propia

1.6. Bebiendo en una narcotiendita

Seguimos subiendo y disfrutando del maravilloso paisaje, en bldsqueda de un bar para sentarnos a
descansar y tomar una cerveza. Era espectacular subir por cada rincén, pero al mismo tiempo
demasiado cansado para las piernas y la poca condicidn fisica. Preguntamos por algunos bares,
seguimos subiendo y los que nos habian recomendado estaban cerrados. Era muy temprano para
beber o no habia servicio ese dia, no lo sabiamos. Decidimos regresar y buscar algun lugar mas abajo
hasta que encontramos una narcotiendita. Pero ¢qué es una narcotiendita? En mexicano se la puede
llamar asi a una tienda de ‘abarrotes’ (venta de algunos productos alimenticios enlatados o liquidos
incluida cerveza), pero que también se pueden comprar drogas.
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El establecimiento era un lugar aproximadamente de unos cuatro por tres metros de ancho, no se
podia entrar, asi que toda la mercancia la pasaban por unas largas ventanas. A un costado, estaban
dos hombres armados, uno de ellos tenia entre sus manos una cajetilla de cigarros y un encendedor.
Pedimos cerveza, preguntamos si podiamos tomar la foto del recuerdo y amablemente nos dijeron
gue no habia problema siempre y cuando ellos no fueran fotografiados. Igual que en favela Rocinha,
hay normas establecidas impuestas por el narcotrafico para poder convivir en paz.

Todo esto podria parecer irrelevante, o algunos profesionistas no encontrarian relacién con la
arquitectura y el urbanismo, pero me parece necesario destacar esta informacién porque si se
requiere trabajar en estos entornos es importante conocer las limitaciones y también ser
conscientes que hay reglas de convivencia ya sean impuestas por el narcotrafico o por los mismos
vecinos; y diferencias culturales que habrd que entender antes de intervenir en cualquier espacio, ya
sea por respeto a la comunidad o por la seguridad del profesional en caso de temas delicados que
pueden ser de distinta indole ya que todos los contextos pueden ser diferentes; en Latinoamérica es
impredecible lo que puede pasar.

Unas tres casas al lado de la tiendita, habia una panaderia que también vendia algunos platillos
brasilefios. La comida de esos sitios se caracteriza por tener buena sazén y mas que nada se asemeja
a lo que es una comida casera, ademas de econédmica. Asi que pedimos algunos panes con queso y
unos platos de comida por los que no pagamos mas de 2 euros por cada uno.

Terminamos la bebida y la comida, ya era de noche, estaba obscuro y soplaba el viento. Corria con
velocidad entre las estrechas callejuelas provocando el efecto Venturi®. Se sentia mucho mas frio del
que hacia en realidad. Bajamos con cuidado, pedimos unas mototaxis y regresamos al Airbnb donde
nos estabamos hospedando.

1.7. Polémicas y curiosidades por el turismo de Favela, abriendo debates

Después de toda la experiencia vivida en la favela Rocinha me interesé por la opinidn de tres colegas
sobre el turismo de favela. La conversacion la realicé por whatsapp, algunos colegas contestaron por
escrito y otros por audio. Las distintas respuestas fuero todas interesantes y desde distintas
perspectivas.

-Comencé la primera conversacion, mostrando una tarjeta del Tour Favela Rocinha a un colega
arquitecto (prefirié no revelar su identidad), que fue la siguiente:

Colega: no estoy a favor de esos tours que ellos mismos hacen, y en exhibir la pobreza, pierden el
respeto en si mismos. Ademas, el turismo genera mas problemas.

La autora: Ganan de eso (qué tiene de malo? si asi se pueden mantener; que hagan lo que tengan
que hacer, es turismo.

Colega: No es tan simple... también vivi alld y hay varias versiones... gente que apoya y otra que no....
son temas de poder... de gentrificacion... de derechos... de abusos... de privacidad... muchos
elementos que uno no puede saber hasta que entra en la realidad y mira los supuestos beneficios...

El colega enumerd todos los problemas que genera el turismo:

- ¢Por qué tiene que ser invadida la privacidad de una persona de bajos recursos?
- ¢A cuanta gente de la favela beneficia?

69 Efecto Venturi: Cuando un fluido en movimiento, en este caso el aire, pasa dentro de un conducto cerrado
disminuyendo su presidn, pero aumentando la velocidad.
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- éPor qué se escoge esa ruta?

- ¢Cuanta gente queda excluida?

- ¢Quiénes visitan?

- ¢Hay un contrato de respeto y no fotografias?

Son temas muy delicados que traen mas dudas que benéficos... y lo peor acosta de gente
pobre y vulnerable... no tenemos que romantizar la precarizacion... perdén por el mensaje
largo... pero es que lo debati mucho alla... y si uno es consciente no puede permitir que por
dinero denigran a otro y fomentar esas practicas...

La autora: si, hay pros y contras, no todo es democrdtico, como en cualquier otro tipo de turismo.
-La siguiente conversacion fue realizada con un colega antropdélogo de nacionalidad mexicana

La autora: Como antropdlogo me gustaria saber tu opinidn sobre el turismo de favelas. Se abre
debate... ¢ Qué opinas sobre el turismo en favelas, comunas o periferias latinoamericanas?

Respuesta realizada por audio y transcrita literalmente:

En mi opinion personal, no me parece mal, mientras no lo gestione gente exterior esta bien, porque
entonces cae en la explotacidn, como eventualmente el capitalismo absorbe todo o casi todo, alguien
de ahi comenzara con rifias de poder. En las favelas eso suele suceder, me parece bien siempre y
cuando sean ellos los que lo gestionan. Esa es mi opinidn personal, que de ahi se desprenden un
montén de cosas que tienen que ver con relaciones de poder al interior de las poblaciones... pero que
si de lo que viven o como viven ellos mismos lo venden como una curiosidad o como una erotizacion
no me parece mal porque al final aprovechan y hackean el sistema, entonces por ese lado me parece
bien.

Por otro lado, desde mi profesién como antropdlogo, el analisis que se puede hacer de eso me parece
interesante. De alguna manera hackean y voltean las reglas del sistema, se aduefian de lo que los ha
vuelto pobres, digamos, o del sistema que les ha quitado las oportunidades y les ha condicionado en
esa forma de vivir. Y si lo explotan y eso se vende bien, es muy interesante porque también eso genera
un tipo de mejora al interior de la favela, digamos en general, porque como siempre existen relaciones
de poder y eso suele suceder. Pero ahora, como turistificacion mientras no sea de afuera, el interior
tendria que mejorar. Pero podria notarse una disparidad entre quienes absorben y quienes tienen esos
recursos y quienes no. Por otro lado, cae dentro del capitalismo porque significa que, dentro de la
favela, digamos como ejemplo si hablamos solo de una, al interior se podria caer en la trampa de “si
trabajamos mas y hacemos esto pues ganamos mas” y entonces habra segregacion dentro, que de por
si ya hay, pero no esta generalizada. Pero hacia afuera, que comience a circular dinero en el interior va
a generar casi siempre que alguien de afuera, por ejemplo, el Estado quiera aprovecharse de eso. Ahi
es donde suele haber problemas. Aun con eso se aprovechan del sistema porque en el interior de la
favela habra un corredor “seguro” que reciba al turismo. Pero si, mientras se distribuya la riqueza en
el interior de forma equitativa es un fenémeno interesante, no por lo “bueno o lo malo” sino porque
es un fendmeno para observar y su duracion y hacia quien comienza a repartirse las riquezas y los
recursos, eso es lo mas interesante.
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-La dltima respuesta la obtuve de un colega arquitecto espaiiol, a quién le pregunté sobre el
turismo de favela después de enviarle un video del tour subiendo en motocicleta. El respondié por

medio de mensaje de voz lo siguiente:
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Figura 668: Screenshot del video mostrado. Video de la
autora.

Yo no sé, no he estado en las favelas ni en Sudamérica a
excepcion de cuando estuve hace mil afios en Venezuela
gue ya no recuerdo. Solo tengo la experiencia de las favelas
chinas, los Hutones se llaman, que por el ambiente que se
ve ahi (en el video) es muy parecido; es una cosa muy
parecida que tiene mucho encanto, o sea, para mi tiene
mucho encanto y los turistas que van a China las visitan. Y
las visitan de una forma libre los mas aventureros, es muy
seguro a nivel personal, no te pasa nada entonces en China;
todo el que tiene interés se mete por ahi se pierde y no
pasa nada. Ahi en Brasil no sé, pero desde luego tienen otra
fama y yo creo que hay otro tipo de publico que seguro
estara super encantado y super curioso por ver esas cosas.
Es como todo, otra fuente de ingresos para los locales y no
creo que eso acabe en una turistificacion o gentrificacion
descomunal porque no tiene el tejido urbano o idéneo,
apropiado que requeriria una gentrificacion o una
turistificacion. A lo mejor si se puede turistificar si es esta
la palabra que se usa porque si, siempre se pueden montar
ahi unas viviendas un poco mas saneadas y adecuadas para
lo que demanda el turista, pero bueno, que vayan los
turistas, que vean consuman algo y se vayan, a mi me
parece ideal. Si los vecinos estan de acuerdo estara bien,
siempre y cuando no rompan la dindmica vecinal. Y
vamos, si ahi rompen la dinamica vecinal ya ellos se
preocuparan de que no vuelvan los turistas o haran algo
para que no sea tan desagradable.
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1.8. Las opiniones desde las redes sociales

Coni, mi compafiera de viaje subid a la red social TikTok, un video de la experiencia en la favela
Rocinha, y las respuestas desde tan conocida red fueron las siguientes:

d TikTok
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Figura 679
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2023-8

Buscar

quirogaconi
Coni viajera §¢ | Tips y mds - 2023-8-6

Conociendo la favela Rocinha sr@ #vacacionesbrasil #brasil2023 #riodejaneiro
#conociendorio #traveltiktoks #tipsviajeros #travelbrasil #datosdeviaje #travel #fyp... mas

4« Este sonido no esté disponible.

: “conociendo la favela Rocinha” por quirogaconi. Screenshot obtenido en:
https://www.tiktok.com/@quirogaconi/video/72640722590174118467?_r=1&_t=8IFgLYDUogn

M\ S
¥ yo también estuve en esa favela, y es cierto que es super tranquila, fui sin guia y

problema, subimos en unos furgones hasta el mirador

6 1 Responder

ST,
Yo estuve en rio hace poco me no me atrevi a ir y eso que las tenia cerca del hotel

0  Responder

Ver 1respuesta v

SN
Me gustaria juntar una Fabella con la Pobla mas peligrosa de Chile (Barrio Chino,
Legua Emergencia) y una Villa Argentina aledaia a Retiro de BA.

-8-31 )0 Responder

Ver 2 respuestas v
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S
. hice ese tour, tuvimos que salir por los pasillos con un enfrentamiemto de fondo,
pero el guia decia que era normal y segun eran fuegos artificiales@)

2023-87 )1 Responder
Ver 1 respuesta v

5 (0 Responder

0000 gracias por la.info fui a brasil y no conoci por que pensé q era de alto peligro
3-8-12 1  Responder

=
. Esa favela obvio porque hay algunas que no puedes entrar
-7 1 Responder

D E—
: Quise hacerlo pero mis amiguis tuvieron miedo la préxima lo hago &
) 0 Responder
Shm——

Yo tb tome un tour a una Favela y lo encontré tan desubicado. Fui xke mi papa me
obligd y no lo haria nunca més. Turistear la pobreza ajena es raro

2023-8-6 ) 89 Responder

Ver 8 respuestas v

-
' Qué increible pensar que un grupo de Suecos podria ir a tu barrio en Chile a grabar
"el tercer mundo" por tomar un tour. De pésimo gusto.

2023-8-6 ) 60 Responder

Aqui se abre la siguiente cuestion, éicdmo sociedad qué nos da mas miedo en realidad, la pobreza
o la violencia?

Por ultimo, comparto el relato de mi compariera de viaje durante esta “misidon” a las favelas brasilefias
y su impresion “antes y después” de la visita.

1.9. Relato de una agrénoma de origen chileno

Recuerdo que antes de viajar a Brasil (yo estaba en Chile y ella en Belo Horizonte), cuando
planedbamos que ibamos a en Rio de Janeiro, Mdnica me comentd que queria ir a las favelas y yo
automaticamente le respondi que NO, que écdmo se le ocurria?, que era muy peligroso por lo que
contaban, sobre todo para mujeres solas, yo no queria ir asi que conmigo no contara.

Al estar en Rio, disfrutando un dia de sol, playa y caipirifia, se nos acercé un chico muy simpatico que
nos ofrecio tours y entre ellos a la favela Rocinha. Recuerdo que la manera en la que él hablaba sobre
la favela era totalmente opuesta a lo que se escuchaba, si bien nos comenté que habia que tener
cuidado con los operativos, momento en el que estar en la favela se volvia peligroso, en todos los
demas aspectos era bastante seguro. Nos hablé de la gente que vive ahi, gente comuln y corriente
como cualquier otro lugar de Brasil, que dentro funcionan de una manera diferente, que se cuidan
entre ellos y tienen sus propias “leyes”, ademas que como turistas no nos iba a pasar nada, y mucho
menos como mujeres porque entre ellos protegian bastante al género femenino.

Al escucharlo finalmente me animé y le dije a Mdnica ok vamos, pero en tour, no solas, porque ademas
ella queria que fuéramos solas. El dia que fuimos, lo recuerdo como una de las mejores experiencias
que he tenido, ya que tenia tantos prejuicios sobre estos lugares, y la experiencia fue muy buena. Me
encanté escuchar la historia de las favelas, conocer un poco mds de su gente, sus habitantes, y darme
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cuenta de que dentro, en realidad, era bastante seguro (insisto que a excepcion de si te encuentras
con un operativo policial que es lo peligroso por los tiroteos, los cuales no presenciamos).

Al terminar el tour recuerdo decirle a Mdnica que queria volver, ya que dentro de las favelas los
productos para el cuidado capilar, etc., son un poco mas baratos que el resto de Brasil, ya que no pagan
impuestos (al menos eso decia el guia turistico). Y al otro dia volvimos solas, un Uber nos llevé hasta
la entrada de la favela, a su calle con la mayoria del comercio y comenzamos a caminar, en ningun
momento nos sentimos inseguras por andar sin guia, ni mucho menos sentimos peligro.

El ultimo dia de nuestro viaje, tuvimos la oportunidad de ir a otra favela, la del Morro dos Prazeres, ya
gue andabamos con una brasilefia amiga de Mdnica que nos comentd de las bonitas vistas en la cima.
Sin dudarlo fuimos, cuando comenzamos a subir (ya que para subir las favelas el estado fisico tiene
que ser bueno y no era nuestro caso) nos cansamos y decidimos que queriamos beber algo, por lo que
nos adentramos en la favela y comenzamos a buscar algun lugar. Al preguntar a la gente y por sus
recomendaciones llegamos a un pequefio bar, situado en un estrecho pasillo oscuro y humedo, donde
automaticamente sentias frio por la ausencia del sol. Nos quedamos ahi y notamos que el duefio del
bar era un narco, el encargado de esa zona, el cual estaba ahi con el negocio como un dia normal, y no
sintié ninguna incomodidad porque hubiese turistas ahi. Algo que jamds voy a olvidar es la
hospitalidad de quien atendia el bar, su madre. Ya que cuando comenzamos a tomar unas cervezas
también nos dio hambre, y dentro de su poco variada carta de comida, no habian opciones sin carne
(soy vegetariana), a lo que dije que no importaba yo no comia, sin embargo ella muy preocupada me
pregunto si me gustaba el pan con queso, a lo que le respondi que si y me dijo “no se preocupe, yo
voy a la panaderia que estd aqui cerquita y le traigo algo que para usted”, minutos después llegd con
un delicioso sandwich de queso que disfrute junto a mi cerveza, y la compafiia, mientras veiamos las
bellas vistas desde ahi hacia el Cristo Corcovado.
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AUTOETNOGRAFIA 11: ARQUITECTURA NA PERIFERIA/ARQUITECTURA EN LA PERIFERIA. UNA
EXPERIENCIA DE ASESORIA TECNICA A UN GRUPO DE MUJERES. BELO HORIZONTE, MINAS
GERAIS, BRASIL.

&
" Turquia
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Figura70: Desde el avién en el vuelo 8065 operado por LATAM, Madrid-Sao Paulo. Destino final, Belo Horizonte, Minas
Gerais, Brasil. Fotografia de la autora.

Belo Horizonte, también conocida como BH, Bel6 y Cidade-jardim, fue de las ciudades “planificadas”
de Brasil entre los afios 1894 y 1897 cuando se fundd la nueva capital de Minas de Gerais, que
también tiene su historia de la época colonial, y es la base de la explotacién minera. Su traduccién al
castellano es Minas Generales. Belo Horizonte/Bello Horizonte es una de las ciudades que forman
parte del Patrimonio Mundial de la UNESCO, considerada la puerta de entrada para visitar las
ciudades coloniales, asi como también una de las ciudades donde se pueden encontrar
“ocupaciones” (favelas) en Brasil (Ayala, 2017).

La region esta ubicada a 716 km de Brasilia, la capital de Brasil y a 438 km de Rio de Janeiro en las
coordenadas 19°53'30”S 43°56'52"”0. Segun su censo poblacional del 2022 en la ciudad viven
alrededor de 2,315.560 habitantes, con una densidad poblacional de 6,988.18 hab/m2 (Belo
Horizonte, 2023). Belo Horizonte respecto a Madrid esta a 7,890 km y una diferencia horaria de 5
horas (GMT-3).
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Figura 71: Belo horizonte en un dia soleado. Fotografia propia.

Las circunstancias que me llevaron hasta esa gran ciudad fue el interés por experimentar la manera
colaborativa/militante de trabajar en las ocupaciones de las periferias de Belo Horizonte, y por la
investigacion realizada del grupo MOM (Morar de Outras Maneiras/Habitar de otras maneras) de la
Universidade Federal de Minas Gerais/ Universidad General de Minas Gerais.

El proyecto por el cual me aventuré a Brasil sin saber hablar portugués se llama Arquitectura na
periferia/Arquitectura en la periferia. Comencé a seguir el Proyecto el 2021 después de conversar
con una amiga venezolana sobre mi tesis. Ella me comenté que habia descubierto un proyecto
brasilefio en alguna web en internet que trataba de “empoderar a mujeres brasilefias ensefiandolas
a construir sus propias casas”, y asi que comencé la investigacion y descubri que el proyecto habia
sido realizado por la arquitecta Carina Guedes como tesis de maestrado/maestria a cargo de la
investigadora alemana-brasileiia Silke Kapp. Busqué la tesis, y ahi fue donde descubri que estaba
vinculada al grupo MOM, que gracias a su pagina web y sistematizacion en cuanto a su contenido de
articulos, tesis, material didactico y contactos, fue como pude contactar con la investigadora, y sin
ningun predmbulo y sabiendo mi nula interaccidn en el idioma portugués me acogié para poder
realizar esta investigacion.
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2.1. Arquitetura na periferia/arquitetura en la periferia.
Teoria + practica de la tesis de Carina Guedes
- % ~ W Arquitectura Na Periferia’ comenzé
. , ;; como un proyecto de investigacién de la
, arquitecta Carina Guedes de Mendoca,
que planteaba la posibilidad de ofrecer
asistencia técnica a grupos de mujeres
de la ocupacién Dandara reformulando
asi los estdndares de la profesion, que en
la mayoria de los casos estan
estructurados para operar en favor de
los grupos de élite. A partir del
conocimiento extenso de las personas de
bajos recursos y de la pura necesidad de
adaptar las estructuras profesionales de
la arquitectura a estas demandas, con
apoyo a las teorias del Grameen Bank”y
del grupo de investigacién MOM vy sin la
necesidad de la busqueda de fondos
publicos, el proyecto promovia la
colaboracién con un grupo de mujeres

Figura 7268: Screenshot de Instagram arquitetura na periferia:
fotografia obtenida en:
https://www.instagram.com/p/CqJSQSxOFdp/ de la ocupacién Dandara con la finalidad

de intercambiar conocimiento en lugar
de simplemente ofrecer un producto terminado como habitualmente se plantea en el campo de la
arquitectura. El proceso planteado en la tesis comprendia disefio técnico, a partir de la manifestacion
de las demandas y deseos de las habitantes, hasta la planificacion, financiacion y seguimiento de la
obra de construccidon. Y lo mas valioso, buscaba restituir la autonomia de las participantes
haciéndolas mas libres e independientes. Las mujeres de la ocupacién mas que simples clientes
serian las duefias y protagonistas de la construccién de sus propios espacios.

Se trataba de dotar de herramientas indispensables a las mujeres para que pudieran disefiar y
construir sus propias viviendas. Las mujeres de las ocupaciones de bajos recursos aprenderian
técnicas para que mejorasen las condiciones de sus viviendas y de la vida de sus habitantes,
ofreciéndoles asistencia en estas tareas. El asentamiento de Dandara tenia ya cinco afios cumplidos,
estaba relativamente consolidado, pero con muchas viviendas sin terminar.

Pero quizd el mayor reto al que se enfrentd el proyecto, mas que la conciencia politica, la
organizacion y el apoyo a los movimientos sociales y la comunidad, es mitigar el machismo que rige
en la sociedad brasilefia, uno de los problemas mas graves, peor, a veces, que los problemas
econdmicos. Habitualmente, en todo lo relacionado a la construccidon de la vivienda, no se les
consulta a las mujeres, sino que son el padre, el marido o el albaiil quienes construyen sus hogares.
A las mujeres les toca cuidar los hogares siendo ellas que pasan mayor parte del tiempo en el hogar
y quienes sufren las grandes deficiencias.

70 Grameen Bank es una institucién microfinanciera y banco de desarrollo comunitario que otorga microcréditos a personas
en estado de vulnerabilidad sin pedir ningln tipo de garantia a cambio. Este proyecto fue ganador del Premio Nobel de la
Paz.
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“Trabajamos para que las mujeres tengan el maximo de autonomia en el proceso de toma de
decisiones involucrdndose a la mejora de sus casas”, comenta Guedes. En el desarrollo del proyecto
también participé un equipo compuesto por mujeres ademas de su ideadora; trabajaron en él la
arquitecta Mariana Borel y las ingenieras civiles Rafaela Dias y Tereza Barros (Garcia, 2019).

Para a lo que se refiere a la tesis, la colaboracién ha durado aproximadamente seis meses y fue de
un marcado caracter formativo. Se les ensefié cémo hacer sus casas. Las brasilefias aprendieron a
dibujar planos sencillos, principios basicos de financiacidn, como elegir y comprar materiales y
encontrar mano de obra en albaiiileria y cimentaciones, fontaneria y electricidad, todo lo necesario
para gestionar y construir su propia vivienda. Ademas, el proceso de colaboracién y aprendizaje fue
muy divertido, como las propias meninas/mujeres aseguran.

En los talleres se hizo entrega de un Kit que contenia todo el material indispensable para realizar
planos. Se las ensefid a medir con la cinta métrica y plasmar en las plantas con unos muebles de
cartén a escala, con los que podian ir comprobando su cabida, el espacio como si fuera un
rompecabezas. Para las instalaciones igualmente se hacian pequenas pruebas, con cables,
conectores y focos hasta cerciorarse que funcionaban. La estrategia de aprendizaje fue muy eficaz,
lo que permitié entender de una manera muy clara y diddctica todo el proceso, desde el proyecto a
la ejecucidn para asi llevar los conocimientos tedricos a la construccion de la obra.

En este enfoque de colaboracion en proyectos para la mejora del entorno vivencial en situaciones
de vulnerabilidad, el grupo de mujeres que, a través de un plan de accidn, colaboran para la mejora
de la comunidad y de su propia vida, se estan transformando. Y no es solamente el déficit de la
vivienda la Unica problematica sino varios de las problematicas sociales que se estdn superando. Las
mujeres de Belo Horizonte, en este proceso, encuentran una via emancipatoria y combaten el
machismo, la pobreza, entre otros problemas. Con el asesoramiento técnico y el apoyo humano de
las profesionales que las acompafan y facilitan informacién y conocimientos instruyéndolas en cdmo
arreglar sus viviendas, se demuestra cdmo una iniciativa individual, comprometida y ante todo una
actitud empatica y femenina es capaz de movilizar la accién colectiva del grupo de mujeres a un
emprendimiento y subvertir una dindmica cultural arraigada y machista que las condenaba a sufrir
las consecuencias de la pobreza y de la infravivienda. En definitiva, la arquitecta que promueve la
accion de las mujeres se posiciona como militante, no solo como “facilitadora”.

Ademas del conocimiento adquirido durante el taller, la satisfaccién de Guedes fue darse cuenta del
cambio de las mujeres al verlas mas fuertes y capaces. Al ver la transformacidn de ellas durante el
proceso, se da uno cuenta de la diferencia entre poseer un hogar o no, muchas veces se trata
simplemente a la falta de acceso a la informacion (Garcia, 2019).

El proyecto que la arquitecta disefid, para las mejoras que consideré las mas urgentes, consistia
basicamente a enseiar los beneficios de una planificacién. En siete reuniones con intervalos de una
semana se ha realizado un “Taller Encuesta” que proporciond los conocimientos bdsicos para medir
y dibujar. En otras siete reuniones con intervalos de quince dias se ha hecho un seguimiento de las
obras con visitas. Cada menina recibié un “guion de trabajo” con los temas y actividades previstas,
fechas horas, etc. Se formaron grupos, se elaboraron fichas de trabajo donde se constataron el
estado actual y las necesidades de mejora de las viviendas con distintos grados de dificultad.

El Survey Kit entregado contenia una carpeta, cinta métrica, portapapeles, lapiz, goma, sacapuntas,
boligrafo, papel blanco, papel croquis, papel de calco, block de notas, algunas etiquetas, el guion de
trabajo y una cdmara. Se explicé cdmo usarlo y los dibujos preliminares que se hicieron fueron los
levantamientos de los planos con medidas y bocetos de los diferentes elementos de cada vivienda.
Aprendieron asi a medir y a usar la cdmara fotogréfica.
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Sobre los bocetos de las participantes que se presentaron, hubo comentarios y sugerencias por parte
de la arquitecta y el grupo de mujeres. Para la siguiente reunién la arquitecta habia digitalizado los
dibujos realizados por el grupo. Se hizo una comprobaciéon de campo, yendo a conocer cada una de
las viviendas de las mujeres y posteriormente se hicieron las modificaciones de los planos de las
casas, superponiendo al final los dos planos, de cdmo eran las casas en la actualidad y los
modificados, a escala 1:50 y en formato A4.

Se les entregd también un kit con 27 piezas de mobiliario comun en cartdén y el grupo de mujeres
tenia que probar las posibles ubicaciones de los muebles.

Eat

Figura 73: Las piezas de mobiliario Fotografia obtenida en:: https://www.facebook.com/
arquiteturanaperiferia/photos

Se les enseiid a hacer un cuadro de materiales, comparando costes, volumen, tiempo de ejecucion
de obra, etc. y tuvieron que investigar en qué lugares convendria comprar el material en relacién
con precio y distancia.

En el taller de construccion se puso en practica todo el proceso constructivo desde la demolicién, la
mamposteria, los revocos y yesos de las paredes hasta la fontaneria y la electricidad. En el
seguimiento de la obra se tratd de ensefiar cdmo planificar la compra de los materiales necesarios
para las mejoras de las viviendas y cémo hacerlo en comun para reducir los costes por la cantidad y
por la distancia mds corta para reducir los costes del transporte.

En la ejecucidn de las obras, al grupo de mujeres se sumaron familiares y amigos motivados por ellas.
Un punto clave, que las mujeres comentaron en la primera reunién, era la falta de guarderias
publicas para dejar a sus hijos y poder ir a trabajar fuera de casa. Este impedimento también para
conseguir un aumento de ingresos econdmicos, las imposibilitaba a pagar un alquiler y las obligaba
a vivir en situacion de ocupacion emergente/irregular, lo que a su vez, implicaba la dificultad de
ingresar los hijos a la escuela (Guedes de Mendocga, 2014).

El hecho de la existencia de una financiacidon vinculada al proyecto puso de
manifiesto cudles serian las consecuencias concretas de lo que se estaba
planificando y las hizo reflexionar sobre cudles eran sus verdaderas prioridades.
Porque el proyecto, por mucho que hayan empezado a entenderlo, sigue siendo una
abstraccién que no forma parte de su vida cotidiana, mientras que el dinero es algo
concreto y real que tiene una influencia muy fuerte y directa en sus vidas, mas aun
porque es escaso (Guedes de Mendoga, 2014: 71).

Colaborar, experimentar, crear y producir conjuntamente son actitudes que articulan otras formas
de cambios; son procesos que superan los procesos regulados o una mera consulta, y abre un camino
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emancipador de la autogestién y la autoproduccion de su entorno, lo que comporta un
extraordinario valor simbdlico para la comunidad (Remesar & Vergel, 2020).

Desde este punto de partida, la colaboracién en comunidad de estas mujeres, al llevarse bien, al
ayudarse entre si, respaldarse y comunicarse las llevé con destreza creciente a transformar no solo
sus casas sino a transformarse a si mismas, a elevar su autoestima y obtener el reconocimiento del
resto de la comunidad. Segun Jesse Souza (2009), la autoconfianza es fundamental para tener éxito
en la sociedad. En las clases medias y altas, esta autoconfianza suele incorporarse desde edades
tempranas pues esta relacionada con entornos bien estructurados. En su caso no habia sido asi vy
fue extraordinario adquirir autoconfianza y sentir el reconocimiento.

Otro punto importante a destacar es también el ejemplo que estas madres les dan a sus hijos, al
tener confianza en si mismas y verse empoderadas. Ante este hecho en los hogares cambia el estado
emocional a mas equilibrado y de confianza, donde los nifios se sienten amparados y amados y, por
tanto, estdn en mejores condiciones de “afrontar las derrotas y pérdidas como hechos transitorios y
todo tipo de desafios y dificultades con confianza y esperanza”, lo que “no es comun entre los
miembros de la escoria estructural” (Souza, 2009: 45). Es facil deducir cdmo la emancipacién de las
mujeres de la ocupacidon Dandara ha ejercido influencia a los nifios y cémo el papel de los nifios
influye significativamente en este desarrollo y transformacion social (Sanoff, 2000).

Senti que ya no necesitaba depender de los demas. Que puedo hacerlo yo misma,
é¢Sabes?” decia una de las meninas. “Entonces, de ahora en adelante estaré
luchando por comprar el material, luchando por hacerlo sin tener miedo, porque yo
tengo la capacidad para hacerlo” (Guedes de Mendoga, 2014: 82).

Al recibir los kits, todas estaban muy emocionadas, lo que para la arquitecta fue contradictorio dado
su temor de que no les gustase hacer un trabajo que normalmente hace el arquitecto.

El sentimiento de autoconfianza que fomenta esta consultoria técnica no reemplaza
afios de carencias de todo tipo. Sin embargo, parece haber actuado como un
incentivo para que las meninas pongan en prdctica algunas acciones que pueden
mejorar sus vidas. Sobre todo, porque son mujeres, y que ahora saben, no tienen
que esperar a que un hombre haga algo por ellas, sino que ellas lo pueden resolver
por si mismas (Guedes de Mendoga, 2014: 82)

Este ejercicio las ayudd a tener una vision mds critica y replantearse los puntos realmente necesarios
o prioritarios en la marcha de sus hogares. Las ayudd a resolver problemas realmente importantes,
a descubrir sus verdaderas necesidades y esforzarse por cubrirlas (Guedes de Mendoga, 2014).

A partir de ahi me di cuenta de que la gente no prefiere mantener las casas sin
terminar y solamente hacerlas mas grandes, sino que el problema es la falta de
planificacion a mediano o largo plazo. La experiencia de la consultoria arquitectdnica
provocd un cambio en este aspecto (Guedes de Mendoga, 2014: 84).

El estudio antropoldgico de Guedes ha relacionado la mejora de la calidad del entorno con la émica,
o sea con los resultados en las actitudes y la ética individual que se exteriorizan realmente, a
diferencia de lo que aparentan ser. Por eso, la accién que no deja de ser original, se sitla también
en el seno de una determinada cultura, de modo que “los estudiosos y los disefiadores que
normalmente vienen de fuera, obligados a utilizar la ética, en la practica necesitan tanto la ética
como la émica” (Rapoport, 2003:14).

Trabajar en comunidades de una cultura muy arraigada es complicado, ya que un cambio drastico o
demasiado rdpido, puede ser destructivo para los miembros de dicha comunidad. Cuando los
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cambios son demasiado rapidos, las personas involucradas sienten que no tienen control sobre si
mismas y los resultados pueden ser fatales o rechazar todas las innovaciones. El proyecto de Carina
Guedes, sin embargo, se desarrolla en los tiempos de la vida cotidiana de las meninas. Ademas, la
empatia que muestra hacia ellas proporciona a este aprendizaje arquitecténico un cariz de
intercambio y de colaboracién, un trabajo junto con ellas.

Cirugia de casas. Buenos Aires: Kliczkowski, 2002.

MARICATO, Coincidiendo en este método de asistencia y colaboracién necesaria, en estos contextos,
el arquitecto argentino Rodolfo Livingston en “Arquitectura de familia: el método” (2006) y “Cirugia
de casas” (1990) desarrolla ocho pasos, estructurando el método que se divide en dos etapas
incluyendo en la primera: pre-entrevista y entrevista, sitio y cliente (en este caso comunidad),
presentacidon de variantes, réplica y ajuste final; en la segunda: escuchar, recopilar todos datos, saber
transmitir las instrucciones y organizar las actividades que en la practica convencional se consideran
esenciales haciéndolo con supuestos y resultados no siempre convencionales en la obra
arquitectdnica (Livingston, 2006). Guedes sigue este procedimiento dirigido especificamente a
conseguir mejoras habitacionales para personas de muy bajos ingresos, sobre la base de la
colaboracién de estas personas en el disefio, planificacidn, financiamiento y ejecucién de obras. Para
la arquitecta, es prioritario el cuidado de las personas de muy bajos ingresos, que no cuentan con los
recursos, la formacion y los habitos que se presuponen en estos procesos, para que al menos los
conozcan y se impliquen en la construccion de sus propias viviendas. Para ellos es necesario tanto
cambiar los propios habitos como reformular las practicas habituales con apoyo técnico atendiendo
las verdaderas necesidades de estas personas en los entornos segregados.

2.2. El propdsito: la deconstruccion del propio self

Compartir este relato de la experiencia vivida en los primeros tres meses de estancia en Belo
Horizonte de Brasil y todos aquellos acontecimientos que se fueron dando durante esta estancia,
reveladora para mi, tiene el propdsito de significar la importancia que tiene la observacién directa y
el trato con las mismas personas para esta investigacion. La gran aportacién, fruto de la empatiay la
convivencia en esta tarea fue la deconstruccién de mi propio self, al interactuar con las meninas que
habitan en las ocupaciones de Belo Horizonte, asi como con las arquitectas del proyecto Arquitectura
na periferia empapandome de todo su conocimiento acumulado durante 10 afios.

Desde este punto, logre entender observando las formas de sentir y obrar creando otros mundos,
por mi inéditos, en las periferias brasilefias. Después de esta experiencia ya podria decir que si, que
reamente “morar de otras maneras es posible/habitar de otras maneras” jes posible!. Entendiendo
ya lo que alguna vez me dijo mi profesor preferido de la universidad en México: “la canija realidad
suele tener su propia logica”.

1.Workshop de Arquitetura na periferia
Objetivo: Construccion de muros
Lugar: Ocupacion Eliana Silva
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Figura 74: “Maos na masa/manos a la obra”, es asi como se les llama a los talleres practicos del proyecto para
desarrollar todo lo tedrico aprendido durante el proyecto. Fotografias de la autora.

Los workshops, tienen la finalidad de mostrar el trabajo realizado a otras mujeres que estdn
interesadas en conocer cdmo funciona Arquitectura na periferia. Este tiene un coste y lo recabado
es utilizado para solventar los gastos de gestion del proyecto, ya que las asesorias técnicas que se
ofrecen a las meninas de las periferias son totalmente gratuitas.

El workshop consiste en dos etapas. Un dia antes se explica todo el proceso que conlleva y ahi se
reunen las participantes (las visitantes) y las arquitectas. Al dia siguiente, se parte desde un punto
clave para llegar a la comunidad a las 8 en punto, que es el tipico horario en el que se comienza a
trabajar en cualquier obra construccidn, horario que es muy importante respetar.

Llegando a la casa elegida en la ocupacién Eliana Silva (la ocupacién elegida para la actividad), las
participantes tienen que ayudar a mover el material que ya se encuentra en la obra, y Cenir la
pedrieira/menina albaiiil del proyecto comienza a explicar cdmo se hace. El sistema constructivo
elegido es sencillo y todas se ponen a colocar ladrillos. Esto es también, beneficioso para la menina
de la vivienda elegida, ya que la ayuda proporcionada nace avanzar la obra. Es una manera de apoyo
mutuo, en comunidad, para hacer tangible lo que anteriormente fue proyectado en los talleres de
disefo. El proceso del proyecto completo tiene una duracién aproximada de un afo. El proyecto
desde la tesis de Guedes ha evolucionado y crecido: primero se hace la movilizacién, para incentivar
a las meninas a integrarse al proyecto, después, vienen los talleres de finanzas, disefio de proyecto
y manos a la obra es la etapa final.

Terminada la obra, la anfitriona de cada casa prepara una comida, que es la manera de agradecer la
ayuda proporcionada. Se comparten también, refrescos, vino y cerveza, en un momento importante
de convivencia y es asi es como se termina el dia de obra.
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Ayudar a construir una pequefia parte de la vivienda, es una experiencia muy gratificante. Toda
aquella carga simbdlica que la autoproduccion conlleva es, realmente, inexplicable, experimentarlo
en vivo es otra cosa que no se puede explicar con una teoria. Ver a todas estas chicas construir en
comunidad es una impresion muy diferente que asistir al taller del disefio. Personalmente
experimenté esta fuerte emocion presenciando la accién y lo que estaba sintiendo es que para ellas
no era un simple proyecto, sino que era la realizacion de un suefio que meses atrds se habia
comenzado a gestar y en sus inicios ni siquiera ellas lo creian posible.

2. Oficina m3os na masa/taller manos a la obra
Objetivo: Construccion de una zapata para ampliacion de vivienda
Lugar: Ocupacion Eliana Silva

Figura 75. Maos na massa. Fotografias propias.

El siguiente taller fue realizado en otra vivienda siguiendo la experiencia de Cenir. Esta vez se trataba
de realizar una zapata, para la ampliacién de una vivienda. Su proyecto era la de una vivienda de dos
niveles y una terraza en la azotea del ultimo nivel. Esta vez no participaron meninas externas al
proyecto ya que no era un workshop. Solamente estaban las arquitectas y las meninas de la
ocupacion de Eliana Silva. Se hizo la excavacién a mano para recibir la zapata de 2.00 m de
profundidad por aproximadamente un didmetro de entre 0.50y 0 .70 m.

El sistema constructivo consistia en hacer la excavacion, constituir el armado de acero para formar
el castillo anclado a la zapata, hacer la mezcla del concreto y rellenar aproximadamente 1.50m de
concreto en un suelo bastante firme (tierra semi rojiza bastante compacta).
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Todas las chicas estan bastante organizadas para hacer la
excavacién como también el armado de acero para el
castillo. Unas ya tenian experiencia y les ensefiaban a las
gue todavia no la tenian. Asi es como se va adquiriendo el
conocimiento para después (re)producirlo en otras
viviendas de la misma ocupacién, sucesivamente. Entre
las integrantes siempre se mostraba simpatia,
comprension y colaboracién. Yo solo ayudaba, observaba
y también aprendia, ya que en la universidad eso no
formaba parte del aprendizaje, ni siquiera eso era
arquitectura. Algo interesante a resaltar, es que las
meninas no tenian prisa por terminar la ampliacién. El
horario asignado era de 8 am a 2pm y se realizaba
conforme sus tiempos. Este tiempo, no solo era el para la
construccion sino para estar juntas, charlar y convivir. Al
igual que en el taller anterior, se finalizo el dia de trabajo,
esta vez con una carne asada, y otros platillos “mineiros”

Figura 76: Ella es Jessica, una de las integrantes ~ que llevaron las otras meninas colaboradoras, cerveza y

del equipo de arquitectas encargada de los un flan de postre.
talleres de obra.

Figura 77: Trazado para formar una zapata y relleno. Fotografias propias.

2.3. Un evento inesperado

Un dia anterior a la oficina/taller, Jessica la arquitecta encargada del taller, me envid las instrucciones
para llegar a la vivienda situada en Eliana Silva, y las coordenadas exactas por Google maps, ya que,
en la zona es comun no encontrar el nombre de las calles ni el niUmero de cada vivienda. Ese mismo
dia, ya tarde me di cuenta de que se me habian acabado los datos de internet, asi que antes de
dormir baje la ubicacidon que me habia enviado Jessica para llegar al sitio de la obra. Por la mafiana
del dia siguiente, se me hizo tarde, y sali corriendo, subi al bus e hice una hora de recorrido hasta
llegar a una pequefia estacion de bus, de ahi tomé un taxi y mostré al conductor el sitio donde queria
llegar. Recuerdo que Jessica me habia indicado bajarme en una calle que formaba una bifurcaciény
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de ahi tenia que caminar. Segui a Google maps y me di cuenta de que estaba perdida y sin internet.
Comencé a estresarme porque ya era tarde y no tenia manera de comunicarme, o en todo caso como
regresar a casa porque tampoco tenia efectivo para pagar otro taxi. Cerca del punto en el que me
encontraba, afuera de una casa, vi a una familia. Era una mujer que cargaba un bebé y en una silla
sentada una sefora que parecia la abuela del bebé. Me acerqué a ellas y con mi casi nulo portugués
y sefias con las manos les pregunté por la vivienda que estaba buscando mostrandoles el mapa de
Google maps. La mujer me pidio ver la fotografia de la vivienda que mostraba la ruta en Google, y
caminamos en su busqueda, pero al llegar nos percatamos que no habia nadie. Le pregunté si conocia
algun lugar donde pudiera hacer una recarga y me dijo que si, incluso me acompafié a un mini
supermercado que estaba a unas cuantas calles. Me pregunté si era mexicana, ella entendia
perfectamente espainol, pero me contestaba en portugués. Intuyd que era mexicana por mi acento,
porque hablaba igual que las chicas de las telenovelas mexicanas. Ahi comprendi la importancia que
tienen los medios de comunicacién y su alcance. A causa de la expansién de las telenovelas
mexicanas, la chica me dijo que podia entender el espaiiol y ademds reconocer mi acento. Realmente
sorprendente lo que se aprende de los medios de comunicacidn, por quienes los usan, e incluso de
las telenovelas poco recomendables, a falta de otros medios.

También quedé sorprendida por la empatia de la desconocida en todo momento de mi pérdida y mi
angustia. Mi actitud, es verdad, hacia la mujer fue con educacidn, sin ninguna connotacion que
marcaba diferencia. Ademads, en ningin momento al caminar sola y perdida por estas calles senti
miedo y a pesar de la fama de estos lugares. Ese dia iba como una persona mads que iba a trabajar,
vestia un short que me llegaba hasta las rodillas, una camiseta blanca y unos tenis sucios. Como iba
a estar en obra llevaba la vestimenta adecuada para eso. Me di cuenta de que para ella mi imagen
sencilla también ayudo para que no se sintiera invadida en su territorialidad. Fue una leccion mas de
cdmo acercarse a esas personas cuidando estos detalles a lo que, a veces, se da poca importancia.

Dias antes en asesorias con Silke Kapp, mi tutora de la estancia, habiamos hablado sobre el tema de
la cartografia y como a veces la gente que no tiene relacién con la arquitectura y los planos tiene la
capacidad de reconocer y ubicarse en puntos geograficos, pero sin capacidad posteriormente a
dibujar esas mismas rutas sobre papel. La fotografia, sin embargo, es un buen elemento para
ubicarse en el espacio, es una imagen procesada real a la que la mayoria de las personas estamos
habituados, al menos las que hacen uso de teléfonos moviles, lo que puede facilitar la comunicacién
entre personas cuando se habla en torno a un espacio o lugar especifico. La mujer que me ayudoé a
ubicarme en el sitio desconocido se comunicé conmigo por medio de la fotografia que mostraba
Google maps. Y de alli se deduce la importancia que tiene el entendimiento por los/as arquitectos/as,
de que existen otras maneras de hacer cartografia sin necesariamente dibujar en un papel. Con la
mujer practicamente caminamos buscando la imagen que nos mostré Google maps hasta encontrar
la casa.
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3. Oficina m3os na masa/taller manos a la obra
Lugar: Paulo Freire, Belo Horizonte Minas Gerais
Objetivo: Construccion de muro interior para separar areas

Figura 78: Haciendo la mezcla para la unidon de los ladrillos. Fotografias propias.

A las 8h comenzd la oficina/taller del dia, cuyo objetivo consistié en la construccidén de un muro que
separara la cochera de otro espacio. La vivienda era de dos niveles. Me parecié interesante el
planteamiento del hueco de la puerta. Como medida final, tenian planteada una puerta de 0.90m, y
Cenir habia dejado un hueco de 1,00 m para que después con el marco la puerta quedaria de 0.90m.
Son detalles que sorprenden en personas que no tienen experiencia en obra. Aqui las meninas
aprenden a hacer de todo, disefiar y también planificar el sistema constructivo en relacién con el
acabado final planteado desde el disefio. Entre la cochera y el espacio que se iba a separar, habia un
desnivel y Cenir nos ensefié como nivelar correctamente para que no hubiera dificultad en el
funcionamiento de ambas areas.

Figura79: Nivelacién con plomo y desnivel entre areas. Fotografias propias.

La manera en que se construyé el muro de separacién era muy diferente de como yo sabia que se
hacia en México, y en algin momento se me pasé por la mente comentar que lo estaban haciendo
mal, como buena conocedora, arquitecta llegada ademas de otro pais y residente en Europa, menos
mal que reprimi ese pensamiento. Pero en ese momento llegué a la concusién de que estas chicas
tenian mds experiencia que yo. Son gentes que ha lo largo de su vida han construido con todo tipo
de materiales, en terrenos y en circunstancias extremas, équién era yo para ensefiarles cémo
construir? Al contrario, ellas me estaban ensefiando a mi con su experiencia adquirida a lo largo de
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su historia de vida y en ese contexto en concreto. En ese momento recordé la frase del escritor
portugués José Saramargo: “He aprendido a no intentar convencer a nadie. El trabajo de convencer
es una falta de respeto, es un intento de colonizacidn del otro”.

Ese dia estaban presentes dos nifios y una nifia, hijos/as de las meninas. Observé que los nifios
estaban entusiasmados en replicar lo que sus madres estaban haciendo. Solo la nifia miraba con
curiosidad, pero en ninglin momento se acercd para interactuar con los materiales de construccion.
Y recordé lo que anteriormente habiamos hablado sobre un tema similar en asesoria con Silke. Ella
me habia contado que, en la experiencia del proyecto, las arquitectas habian notado que, por lo
general, las meninas preferian los acabados que la “obra negra”, y eso era un aspecto muy
importante a respetar. Ya que el objetivo del proyecto era que ellas aprendieran el proceso de disefio
y construccidon quedando a su libre albedrio lo que decidan hacer con ese conocimiento, mas no
adoctrinarlas.
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Figura 80:

Figura 69: Pequinhos/ pequefios aprendiendo de sus madres. Fotografia propia.
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Figura 70: Pequinhos/ pequefios aprendiendo de sus madres. (re)produccion social. Fotografia propia.

Este aprendizaje con los nifios/as me hizo reflexionar sobre la influencia que nuestros actos tienen
sobre los hijos/as. Ver a una madre empoderada, y capaz, en consecuencia, contribuird también al
empoderamiento, indirectamente, a los hijos/as, y es el sentimiento con el que creceran pese al
entorno conflictivo dentro del cual viven. Es importante, integrar a los pequinhos/pequefios/as en
estos procesos de transformacidn, por medio de los talleres, para que mientras sus madres estan
emancipandose de un sistema que las oprime, al mismo tiempo ellos repliquen estos aprendizajes,
pero haciendo uso de herramientas, como el juego, acorde a su edad. Los nifios son el futuro y “el
nifio que no sea abrazado por su tribu, cuando sea adulto, quemara la aldea para sentir su calor”
(Proverbio igbo, citado por Grosfoguel & Colmenares, 2023).

4, Oficina m3os na masa/taller manos a la obra
Lugar: Paulo Freire, Belo Horizonte Minas Gerais
Objetivo: Enjarrado de muro en interior de vivienda (embosso y reboco”)

Llegué alrededor de las 9h, habia vuelto a perderme. Senti que llegar tarde seria algo no bien visto
en obra, como pasaba en México en los trabajos de construccién. Aqui es lo mismo, las meninas que
integran el grupo de Arquitectura Na Periferia, al parecer se han tomado el proyecto como “coisa
seria” y las arquitectas que colaboran no tienen privilegios de llegar tarde, aqui todas somos iguales.

Ill

Cuando llegué ya estaban preparando la mezcla para hacer el “reboco” de arena, cemento y agua.
También estaba preparada el area de trabajo, es decir, poner la lona bajo el muro para que los
residuos caigan ahi y poderlos reutilizar. Habia unos tambos que usabamos como escalera y un
banquito para subirnos a los tambos. El proyecto cuenta con recursos econémicos muy limitados
para su ejecucion, pero no era impedimento para poder construir los suefios de las meninas, también
ya estaba listo el niveladory la regleta.

Ayudé a preparar la mezcla, en las oficinas/talleres todas trabajamos, es incomprensible ser solo
espectador por respeto a las meninas que estan trabajando. Eso resulta interesante, porque en
Meéxico, en la universidad (al menos en la mia), no nos ensefian albafiileria. Y aqui estaba aplicando
toda esa teoria aprendida durante afios a la practica, y las meninas me lo estaban ensefiando.
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Figura 84: probando la textura necesaria para el reboco. Fotografia propia

Como responsable del taller estaba nuevamente Jessica. Dependiendo el dia y el taller (interior,
exterior, etc.) asisten distintas arquitectas responsables a las oficinas/talleres. Las arquitectas tienen
cronogramas de trabajo bien elaborados y bastante detallados. El problema en cuestién a veces son
los contratiempos como el clima, que no se pueden evitar. En Belo Horizonte entre octubre y
diciembre que es primavera, llueve mucho y a veces es necesario reprogramar las fechas de los
talleres para poder cumplir con el cronograma. Este taller ya habia sido reprogramado.

El proceso de revoco fue de la siguiente manera: se pusieron las referencias de nivelacién respecto
a la pared que ya estaba revocada. Se tomd en cuenta el revoco que ya estaba en la parte inferior
de la pared a revocar y lo que me parecié curioso es la manera de nivelar. En la parte superior e
inferior con un poco de mezcla Cenir pego dos toroso de azuleo y nos ensefié a nivelar,
explicandonos cémo de esa manera se desperdiciaba menos material. Me parecié curiosa esa
manera de marcar los niveles, y lo primero que me vino la cabeza fue que “en México no lo hacen
asi”. Nuevamente recordé que la norma importante era “no opinar y solo observar”. Al final es el
proceso de construccién en Belo Horizonte y les ha funcionado al menos durante mas de 25 afios.
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Cenir nos explicd que es importante hacer una capa “rofiosa” antes de colocar el revoco, y es
necesario dejar secar para que posteriormente no se desprenda de la pared. Antes de poner la capa
roflosa de concreto, hacen agujeros en la pared, para que la primera capa de concreto tenga mas
fijacién. Al inicio pensé que se hacia mejor en México, lo que siempre se piensa de lo que uno sabe,
pero épor qué pensar que es incorrecto? si la manera en la que se estd haciendo les ha buen
resultado.

Figura 85: Revocando el muro. Fotografias propias.
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Figura 86: Nivelado para revocar utilizando la regleta y cubrimiento de la parte inferior ya enjarrada.
Fotografia propia.

Figura 87: Comida y convivencia después de la oficina/taller. Fotografia propia

Esta fue la ultima oficina/taller a la que asisti ese afio de mi primera estancia en Brasil. Estuve tres
meses realizando la estancia en Belo Horizonte, y entre las oficinas/talleres también tuve la
oportunidad de asistir a clases de los cursos de metodologia para la investigacion socio-espacial,
arquitectura como interfaz y contra-mapeamento (contracartografia).

2.4. Las elecciones presidenciales y la copa mundial de futbol 2023

Entre algunos eventos histéricos importantes para la cultura brasilefia, presencié la época de
elecciones presidenciales, un momento muy importante y al mismo tiempo estresante para la
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poblacién de Brasil. Eran tiempos tensos, los mismos habitantes decian que era una lastima que
presenciara una poblacidn polarizada y sacara conclusiones, aunque la verdad es que yo siempre
percibi un ambiente pacifico, no vi momentos de violencia. En la disputa estaba la reeleccién de
Bolsonaro vy, por la otra parte, Lula da Silva, que ya habia sido presidente anteriormente. Finalmente
gand Lula, y ese dia fue “el dia que Brasil recuperd su bandera” para la mitad de la poblacidn brasileiia
que Lula representaba esperanza después de todas las atrocidades que habian sucedido en el
periodo de Bolsonaro, como ellos decian. La cultura de Brasil tiende a una inspiracién politica
bastante fuerte, y se nota en su vida cotidiana, en la universidad, en las ocupaciones, en sus calles
haciendo protestas, demandando el derecho de la educacion gratuita. La capacidad de accidn y
organizacidn colectiva de la poblacidn de Belo Horizonte era impresionante y todo un aprendizje.

Otro evento importante para Brasil fue el mundial de futbol. Es el deporte que ha llevado a Brasil a
los imaginarios de todo el planeta, pues llevan 5 copas ganadas (1958, 1962, 1970, 1994 y 2002). En
cada partido, la ciudad se paralizaba. Horas antes la gente se movilizaba para ver el partido, se iban
a sus casas, bares, en las universidades los alumnos junto con los profesores. En las calles se veian
meninas vestidas de lentejuelas color amarillo esperando en la parada del bus. En cada partido y en
cada gol “brasileiro” se escuchaban los gritos de alegria por todas las calles, los sonidos de fuegos
artificiales, Brasil retumbaba al mismo tiempo en los distintos territorios del pais y se podia ver por
televisidn. Eran los favoritos para quedarse por sexta ocasion con la copa mundial. Cuando perdieron
la copa, Belo Horizonte se inundd de tristeza, se hablé del tema durante algunos dias, después,
regresaron las sonrisas caracteristicas de la cultura brasilefia y la vida siguié su curso.

Mi primera estancia en Brasil fue reveladora de un mundo diferente, que veia la vida de una manera
pragmatica, optimista, alegre y que torreaba los problemas con resiliencia. De mi primer
enfrentamiento con la gente de la favela, al compartir con ellas una actividad y confrontar nuestras
experiencias he salido ganando en aprendizaje, no solo en como se construye en condiciones, que
desde aqui diriamos extremas, sino cdmo se convive, como se pone voluntad inquebrantable para
aprender y mejorar y cémo las mujeres una vez mas toman el liderazgo. La trascendencia de esos
talleres es de un potencial grande dado el modo de vida que presencié en comunidad, en que las
cosas se comparten y de una a otra los saberes se transmiten y se prodigan.
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AUTOETNOGRAFIA I1Il, SEGUNDA PARTE: ARQUITECTURA NA PERIFERIA/ARQUITECTURA EN LA
PERIFERIA. UNA EXPERIENCIA DE ASESORIA TECNICA A UN GRUPO DE MUJERES. BELO HORIZONTE,
MINAS GERAIS, BRASIL.
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Figura 88: Volando a Belo Horizonte desde Lisboa, Portugal. Screenshot obtenido en Google maps.

Cuatro meses después de la primera estancia, volvi a Belo Horizonte, pero ahora como voluntaria de
Arquitetura na periferia/arquitectura en la periferia. Al inicio de afio, comencé a mirar en Instagram
las convocatorias abiertas para colaborar dentro del proyecto. Se ofrecian distintos cupos de trabajo:
voluntaria de arquitectura y urbanismo, arquitecta coordinadora de obras y formacién voluntaria,
practicante voluntaria de arquitectura y urbanismo -en obras y capacitaciones- y practicante
voluntaria de ingenieria civil, obras y formacidn. Envié solicitud para voluntaria de arquitectura y
urbanismo y le escribi ademas a una de las organizadoras porque en la convocatoria requerian
personas que pudieran comprometerse por un afio, y yo no podia. La arquitecta me comentd que
evaluarian mi caso en el equipo y finalmente fui aceptada por cuatro meses, aunque cabe recalcar,
que para realizar este tipo de investigacidon 7 meses, contando con los tres meses anteriores, es muy
es muy poco tiempo.

A mi llegada en Belo Horizonte, me incorporé de inmediato a las reuniones y talleres de Arquitectura
na periferia, y me toco por suerte estar en el equipo de oficina/talleres de la ocupaciéon Dandara, que
fue el lugar donde se inicié la tesis de maestria de Carina Guedes en 2014 y que habia estudiado y es
por donde empezd mi interés a conocer el trabajo de estas mujeres en las ocupaciones de Belo
Horizonte. jAhi ya habia historialj

Durante las semanas me fui familiarizando con las chicas que estaban encargadas de los talleres en
Dandara y con las meninas de la ocupacidn y, asi también con otras voluntarias que estando a cargo
de otras ocupaciones nos reuniamos quincenalmente. Todo este tiempo, tanto en los talleres como
en las reuniones se sentia un ambiente de colaboracion y compafierismo entre las meninas de las
ocupaciones, las arquitectas voluntarias o las practicantes del proyecto. Algunas de las meninas y
arquitectas me recordaban de la primera estancia en la que tuvimos ocasién de interactuar y fue un
gusto coincidir nuevamente con ellas.
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5. Oficina de projetos/Taller de proyectos
Lugar: Dandara
Objetivo: Educacion financiera

Figura 89: Oficina/taller de finanzas. Fotografia propia

Un dia antes de ir al primer taller como voluntaria, me puse en contacto con la arquitectura encargada
del grupo que me habian asignado en la ocupacién Dandara y asi fue agregada al grupo de whatsapp
correspondiente al equipo de Dandara. Las arquitectas usan esta red social como medio de
comunicacién, asi como otras herramientas de internet para organizar toda la informacion referente
al proyecto. Hacen reuniones cada quince dias para hablar sobre los temas o problemas que surgen
en torno al proyecto. Estas reuniones son muy interesantes porque no solo participan las arquitectas
sino también las meninas de las comunidades. Hay unas agentes locales que como representantes
conectan a las arquitectas con la comunidad. Su mediacidn es muy importante, ya que son ellas las
que conocen realmente las verdaderas problematicas que se suscitan en la comunidad.
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Figura 90: La agente local colaborando en las oficinas/talleres. Foto propia

El taller se desarrolld sobre finanzas y se asesord sobre la administracion del dinero. Las meninas
hablaron de sus ingresos y gastos mensuales. Con anterioridad al proyecto ellas no tenian
organizacién de su economia. Habia chicas que no podian especificar una cifra porque no tenian
trabajos fijos. Otras tenian trabajos fijos pero comparado con los gastos, lo que ganaban no era
suficiente. Fue impresionante comprobar cdmo habia chicas que no sabian cdmo sobrevivian, pero
lo conseguian y encima tenian hijos y eran madres solteras. Entonces, pensar como ahorrar para
construir una casa era complicado, y esa era la intencion del taller: ver de qué manera, conforme a
sus ingresos y sus gastos, hacer una planificacién para su vivienda.

Durante la oficina/taller me percaté que habia una menina que pasaba de cada mesa de las
integrantes y al preguntar supe que era la agente local de Dandara. Su colaboracién era muy
importante ya que ella habia colaborado desde el inicio con Carina Guedes y fue de las primeras que
se incorporo al proyecto cuando todavia estaba en su fase experimental. Incluso el aura de luta/aura
de lucha, un espacio parte de su casa era donde se impartian estos talleres comunitarios de mujeres
y otros externos a Arquitectura na periferia/arquitectura en la periferia. La menina, era fuerte y
decidida, y también muy alegre y llena de simpatia.

La mejora de su vivienda era algo que ellas deseaban por encima de todo, era facil de entender el
motivo por el que estaban asistiendo a los talleres. La parte econdmica era lo mas complicado, pues
los gastos mensuales muchas veces se cubrian de milagro en los hogares de las chicas de la periferia.
Eso hacia pensar que antes de construir una vivienda lo que necesitaban era mejorar la economia
familiar. En estos casos mejorar una vivienda después de cubrir las necesidades bdsicas de
alimentacién, transportarse al trabajo, gas, luz, agua y probablemente internet se convertia en todo
un reto.
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Fotografia 91: Pequefias acompariando a sus madres a las oficinas/talleres.

Por momentos el taller se interrumpia porque los nifios/as que asistian junto a sus madres
necesitaban de ellas. A veces reian, lloraban, etc. Eran pequefiitos/as entre 5y 7 afios. Entonces las
madres no podian concentrarse de todo para enterarse de lo que se decia en el taller. Es que la
mayoria no tenia otra opcién que cargarse con los nifios en toda hora, pues es lo que les sucede a las
madres solteras del mundo: partirse en dos para cubrir las necesidades emocionales de los hijos y las
de subsistencia, lo que es hacer milagros.

En el local llamado “Aura de luta/ Aura de lucha” donde se impartian los talleres habia una mini
cocina, mesas escolares con sillas y al frente un pizarrdon grande blanco. Detras de este, estaban los/as
nifios/as. Tenian acceso a legos y libros que podian compartir entre ellos, pero estaban solos, no
habia nadie quien pudiera impartirles una ensefianza mientras las madres estaban aprendiendo de
finanzas.

Terminando la oficina las arquitectas de ANP ofrecieron comida, que al parecer siempre es parte
importante dentro del proceso, pues también en las oficinas/talleres de construccién, al final se
ofrecia comida como el momento de convivencia después de trabajar. Se ofrecian refrescos, galletas,
pan, café, etc.
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6. 7 workshop + mutirao.
Lugar: Dandara
Objetivo: Construccion de muro en segunda planta

‘ arquiteturanaperiferia

. arquiteturanaperiferia Inscricdes abertas para o 7° Workshop +
Mutirdo - Edigdo Especial AnP 10 anos! @

arquitetura
na periferia

A oportunidade que vocé esperava para conhecer de perto a
Arquitetura na Periferia e ainda colocar a mao na massa com a
gente! Vem se aprofundar no historico do projeto, no método
exclusivo de assessoria técnica e também contribuir para as
melhorias habitacionais, participando de um mutirdo na casa de
uma das participantes do projeto.

Esse wks tem um gostinho especial, pois este ano completamos
10 anos de projeto e vocé pode fazer parte das comemoragdes!

O evento acontecera nos dias 28 e 29 de Abril. Vagas limitadas.
Se inscreva ja! Link na bio.
Vem aprender com a gente! 1 @ &

#arquiteturanaperiferia #arquitetura #impactosocia

np

e livs.arg o melhor evento do ano @ & =

1 Me gusta Resg r tradh

7° workshop oav n
+m Uti r§ o QPR Les gusta a xjesantanax y 88 personas mas
©

Foto 9271: Screenshot de Instagram ANP. Obtenida en: https://www.instagram.com/p/CqS-9tPuW7p/

Este workshop fue especial, ya que en el 2023 se cumplieron diez afios desde el comienzo del
proyecto Arquitetetura na periferia. Esta oficina/taller, se realiz6 donde fueron sus inicios, en la
ocupacion Dandara. Ese dia llegamos tarde, un poco después de las ocho, no estaba el equipo
completo y mientras esperdbamos tomamos el café, jugos y comiamos un poco de pan dulce y
bocadillos de jamdn. Mientras comiamos y esperdbamos a las demas integrantes, Cenir, la encargada
de la obra, nos pidié que nos presentdramos para integrarnos antes de iniciar el trabajo. La actividad
consistio en construir una barda en la segunda planta. Asi, fue necesario subir el material. Los ladrillos
ya estaban en la azotea, pero la arena no, y habia que subirla con cubetas. Después se quitaron unas
laminas que estaban ancladas en el muro donde se iba construir su continuacidn. Cenir, explicé cémo
hacer la mezcla con arena, agua y cemento, con la consistencia correcta para poder nivelar los
ladrillos.

También nos ensefié a usar la manguera’ para hacer la nivelacién y poner los ladrillos. Las jovenes
participantes del workshop, se veian contentas y muy interesadas en que la barda quedara
totalmente nivelada, era un reto, y mas porque en arquitectura no se ensefia a construir en obra, asi
gue en ese campo éramos todas novatas. No es lo mismo dar instrucciones a un albafiil/a que hacerlo
con tus propias manos, y no es nada facil. Ahi me di cuenta del poco valor que se le da al oficio de la
construccién. Entendi entonces por qué las meninas se sienten empoderadas construyendo sus
propias casas, no solo haciendo el proyecto. Las mismas participantes se veian contentas con sus
logros constructivos mostrando todo el rato camaraderia y unién. Lo curioso fue que mientras
nosotras construiamos la barda, fuera de la casa, habia unos hombres albafiles que estaban
poniendo el drenaje justo en esa calle y nos miraban. Espontdneamente todas, nos volvimos a ver

71 Nivelacién con manguera es una operacion que consiste en transportar o pasar puntos o referencias de nivel, valiéndose
de una manguera de plastico transparente llena de agua.
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qgue nos miraban asombrados y sonreimos. Entendi que en Dandara, construir no es un trabajo, es
una necesidad basica y convivencia.
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Figura 94: Maos na massa/manos a la obra!. Fotografias propias.

Se dieron las 2 pm, se termind la obra y llegd la hora de comer. Bajamos al drea de la terraza que
estaba junto a la cocina y la comida estaba sobre una “isla”, si, unaisla de cocina que habia construido
la menina anfitriona y que estaba cubierta con granito negro. Ademas, estaba instalada una
vitroceramica, iya no era estufa de gas!, estaba asombrada por el progreso. Porque toda la cocina
habia sido disefiada y construida por ella misma, ademds de estar muy bien hecha. Y asi son las
viviendas que poco a poco van evolucionando después de incorporarse al proyecto de Arquitectura
na periferia, realmente las chicas poco a poco mediante la planificacidon acorde a su situacién estaban
materializando sus suefios.

Terminando de comer nos dirigimos a casa de la agente local de Dandara. Entramos mientras
esperabamos un Uber para ir de regreso al centro de Belo Horizonte, donde vivi durante la estancia.
Me sorprendié mucho su vivienda, aun estaba en obra negra-gris, pero fue sorprendente ver la
distribucidn. Era de dos pisos y me parecié que estaba super bien construida. Al lado de la cocina
tenia una mini oficina, es decir, un escritorio pequefo con una computadora y una videocdmara que
emitia video en tiempo real al teléfono portatil. Le pregunté que para qué tenia esa cdmara y la
agente local me comentd que la usaba antes, cuando sus hijos estaban mas pequeios, pues tenia
que ir a trabajar y con la cdmara los vigilaba.

Es interesante ver como las mujeres, solteras se las ingenian para ir a trabajar y al mismo tiempo
estar al tanto de sus hijos. La cdmara fue una muy buena estrategia para estar tranquila observando
sus hijos al mismo tiempo que podia trabajar.
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7. Oficina de proyectos
Lugar: Dandara
Objetivo: termos/términos (termos): estructurales y confort térmico

Figura 95: Universidade Federal de Minas Gerais, facultad de arquitectura. En un dia que hicieron
mercadillo/tianguis. Foto propia

Todos los martes, eran dias de oficinas/talleres en Dandara, y el punto de encuentro era la
Universidad Federal de Minas Gerais, donde llegdbamos las dos arquitectas que impartian los
talleres, y yo como voluntaria. Esperando a la segunda arquitecta, la otra me pregunté qué me habia
parecido la primera reunidn quincenal en la que habia participado. Le comenté que me parecia
sorprendente toda la organizacion interna para ejecutar el proyecto. Ellas estdn muy organizadas y
en cada reunidn, registran toda aquello que es importante sobre las actividades. Ver toda esa
conviccion que tienen las arquitectas y la ilusidon de las meninas de las comunidades por materializar
sus suefios era una experiencia extraordinaria. Estaba sorprendida de todo lo que habia
avanzado el proyecto de Guedes y de la confianza que disfrutaba, y sobre todo me sorprendia
como estas mujeres lo sobrellevaban con los nifios a sus espaldas y todas las
responsabilidades.

Las tres nos dirigimos a Dandara y comenzamos el taller que comprendia, ubicacién, ventilacién e
iluminacidn natural, orientacién solar, y también términos de sistemas estructurales. Mostraron
imagenes muy sencillas de dibujos hechos a mano, indicando el nombre de cada elemento
estructural, al mismo tiempo que explicaban su funcién: mamposteria, pilar o columna, viga, etc.
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Figura 72 y 17: Ejemplo de representacén simplificada para explicar términos estructurales. Fotografia propia.

Después mostraron un video subido en YouTube, donde Carina Guedes explicaba utilizando una
interface muy sencilla (con palillos y nudos que unian los palillos entre si) la funcidn estructural que
cumple cada elemento en el sistema estructural. Noté que las meninas ponian mucha atenciéon en
todo lo que se referia a lo estructural, ain mas que en la orientacidn, ventilacién y soleamiento, que
me parecid notar poco interés.

Figura 96: Carina Guedes explicando el funcionamiento de los sistemas estructurales. Foto propia

Mientras daban la clase, una nifia me pedia ayuda para armar los legos. Tenia en sus manos un
manual para armarlo, pero no le hacia caso, probablemente no sabia leer o sabia muy poco y nos
pusimos a jugar. Curiosa me preguntaba por el idioma que yo hablaba y yo en portufiol le dije “falo
espanol”, y ella écdmo falar espafiol? Otra nifia sentada junto a su mama, ya la habia observado
anteriormente, muy silenciosa y timida, siempre junto a su madre no interactuaba con los otros
nifios, ese dia de la oficina estaba dibujando el rostro de una persona. Los otros nifios estaban al
otro lado del pizarrén. Termind la oficina, tomamos un poco de pan dulce y refrescos, pedimos un
UBER y regresamos a Belo Horizonte.
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8. Palestra/ conferencia realizada por Carina Guedes y Mariana Borel, arquitectas
integrantes de Arquitetura na periferia.

Lugar: Auditorio de UFMG

Fecha: 8 de mayo 2023

Objetivo: compartir experiencias
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Figura 97: Ejemplo de diapositivas presentadas en la conferencia. Fotografia propia

En el auditorio de la facultad de arquitectura, Carina Guedes y Mariana Boriel ofrecieron una
conferencia para compartir el aprendizaje, los retos asumidos y el conocimiento que han adquirido
durante los diez afios de vida del proyecto. De lo que expusieron las dos arquitectas representantes
se deducen literalmente los siguiente puntos a continuacién (Guedes & Boriel, 2023):

Brechas de actuacidn: contrapunto con la produccién hegemadnica del espacio

Entre el trabajo y las relaciones humanas promover la horizontalidad y menor jerarquia

El capital ademas de la dominacidn obrera tiene otro mecanismo de explotacién, que es el
machismo estructural, que coloca a las mujeres en lugar de sumision. Esto es asi incluso
cuando se trata de su propio sitio construyendo sus viviendas ya sea como un socio una
pareja o un contratista.

La Asesoria en el proyecto comprende ensefiar la medicién de los espacios y la lectura de
los planos del proyecto; el intercambio de ideas, el replanteo de las obras en el terreno y la
planificacidn colectiva.

La autoproduccidn para fines de vivienda no sigue la légica convencional de la produccién
capitalista como la del disefio mercantil o de “proyecto-producto”. Asi que al realizar
asesoria técnica a las autoproductoras, las arquitectas buscan también elaborar otra légica
de uso de disefio entendiéndolo como herramienta de emancipacién de la dominacién y de
produccidn para afadir valor. La arquitectura funciona como herramienta de
transformacion social.

Aspectos y experiencias abordadas por la asesoria técnica de Arquitectura na periferia

Junto a las cuestiones técnicas, las caracteristicas de la autoproduccidn que hay que considerar son:

El conocimiento técnico y constructivo en cada caso.
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El tiempo disponible/libre para dedicarse a los trabajos de obra.

La disponibilidad de ahorro de recursos econdmicos y la capacidad de individualizar cada
familia.

La mano de obra disponible o amiga para la construccion en colaboracidn.

La priorizacion de las intervenciones en la realizacién a las demandas familiares del
momento.

El acceso a materiales o herramientas, entre muchos otros.

Las arquitectas reconocen y buscan trabajar en esos aspectos como constitutivos de la
produccidn del espacio.

El tiempo de autoproduccion y las especificidades que caracterizan lo cotidiano inconstante
y las dindmicas fragmentadas de ciclos de produccién.

El impacto del machismo estructural, que recae especialmente sobre las mujeres en el
espacio doméstico.

El trabajo productivo y reproductivo de las mujeres, que destaca contradictoriamente por la
sobrecarga de responsabilidades y su invisibilizacion en cuanto a la toma de decisiones.

Los contextos socioecondmicos oscilantes que avalan la forma mds inmediata y directa a las
poblaciones excluidas generando inestabilidad e inseguridad.

Las habilidades técnico-constructivas diseminadas en los territorios periféricos como
histdricos de autoconstruccion.

El potencial colaborativo y ayuda mutua en localidades compartidas en la vida cotidiana.
Estudios de produccion entendiendo la produccién como un amplio conjunto de practicas
sociales direccionadas para la transformacién del espacio. En estas practicas, se busca
entender diversos aspectos que van mas alla de las decisiones proyectuales y de la ejecucién
de las obras, considerando también el contexto social en el que estan situadas.

Esa forma de entender la produccion abre otras perspectivas de entendimiento, analisis y
direccionamiento de la practica, especialmente cuando se contrapone el entendimiento de
la produccion apenas como proyecto finalizado y objeto construido.

Arquitetura na periferia es un trabajo de asesoria técnica que reune y capacita a mujeres
para independizarse por medio de la construccion y reforma de sus casas. A partir de un
método basado en compartir conocimiento técnico y el intercambio de informacidn,
promueve el aprendizaje de practicas y técnicas de proyecto, planificacion y ejecucion de
obra para las mujeres de bajo poder econémico que demandan mejorar su habitat.

La propuesta permite evidenciar y fortalecer el poder de decision de las participantes en los
procesos de asesoramiento, ofreciendo herramientas que posibiliten ampliar sus
capacidades de anadlisis, discusion, explotacion y cooperacion.

Reflexiones finales compartidas

Nadando contra marea en la busqueda por la sostenibilidad financiera del proyecto vivimos
al limite entre nuestras convicciones y hacer concesiones.

Continuo ejercicio de autocritica que pone en la balanza la teoria versus la realidad

La angustia de ver la realidad del mercado de viviendas de baja renta creada por el capital.

Limitaciones por la I6gica hegemadnica capitalista

Después de los talleres de ANP, las mujeres necesitan enfrentar el machismo y en muchos
casos contindan teniendo dificultades lidiando con la mano de obra que contratan (en
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algunos casos no autoconstruyen, pero se vuelven autogestoras de la construccidn de sus
viviendas contratando recursos humanos de albafileria y otros.

e Laobra mal ejecutada que ademads de generar desperdicio de material y aumentar los costes
de construccién, necesita de revestimiento.

e Las técnicas constructivas pesadas y agotadoras para el cuerpo como “revocar es copioso”,
dicen algunas meninas.

e Hacer cimientos de concreto de forma exagerada, como si no existiera otra opcion.

e El capital domina la cultura constructiva y es muy dificil salir de esa opresion.

e La capacidad de “medir el impacto” que el proyecto genera: tiempo de ejecuciéon por
personas empleadas, cantidad de casas reformadas, el antes y el después.

Brechas de actuacidn y claves de la metodologia militante

e Actuacién profesional con miras en las posibilidades de transformacion social a partir de la
transformacion del espacio.

e Disfrute y relajacién en la obra como lugar de una dimensién pedagédgica y una dimensidén
colaborativa.

e Centrarse en el proceso y no solo en el producto.

e Respetar las caracteristicas de cada grupo y contexto socio-espacial.

e Articulacidn con la disponibilidad de tiempo.

e Escucha empatica.

e Metodologia flexible y abierta .
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9. Oficina de projetos/taller de proyectos
Lugar: Dandara
Objetivo: retroalimentacion en colectivo
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Figura 98: Screenshot de trayecto UFMG a Aura da luta/Aura de lucha. Obtenida en Google maps.

Ese dia como todos los martes, quedé con las arquitectas en la universidad, afuera. Siempre nos
encontrabamos alrededor de las 5:30 pm. Se pedia un Uber y partiamos directo a Dandara, haciendo
alrededor de una hora y media de camino. La distancia era aproximadamente de 20 km vy el trayecto
lo realizdbamos en “hora y pico”. Nosotras ibamos siempre en Uber, pero me imaginaba la poblacién
que iba a trabajar y, sobre todo, el cansancio de las personas después de terminar sus horarios
laborales y que tenian que tomar un transporte colectivo (o varios) para llegar a sus viviendas
después de largas jornadas de trabajo.

Recuerdo las veces que tuve que ir en el colectivo para hacer las entrevistas o hacer recorridos por
la ocupacidon caminando. Desde donde yo vivia, que era la zona centro, debia tomar un bus que hacia
un recorrido muy largo, hasta la zona que se encontraba en las periferia de Belo Horizonte. Cuando
ibamos en Uber en ese horario igualmente llegaba mareada y cansada porque ademas del trafico que
era intenso, se escuchaba el claxon de los automdviles, y olia la combustion de gasolina, los
conductores frenaban y aceleraban constantemente para poder entrar poco a poco a las filas largas
de automoviles, itodo era un caosi A veces percibia que las comparieras también iban cansadas, pues
ellas ademas de trabajar en ANP, tenian sus trabajos en estudios de arquitectura y asistian todos los
dias. De ida por lo regular iban hablando de algiin tema en particular, igual que de regreso, aunque
yo por ratos dejaba de interactuar en las conversaciones porque necesitaba desconectar, pues me
costaba entender portugués después de horas de estar en los talleres. Justo en esos momentos de
ajetreo por el trafico, recordaba afirmaciones injustas de personas que desde su comodidad piensan
que ellos “son pobres porque quieren” o no saben hacerlo mejor, lo que es muy facil decir en la
ignorancia que es atrevida.
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Este martes, después de todo el ajetreo que supuso llegar al destino, por fin logramos llegar al Aura
da Luta/Aura de lucha y como siempre al llegar, se puso el café, los refrescos, jugos y en platitos las
galletas y panecillos. Llegaron las meninas con sus pequeios y esta vez el espacio para ellos estaba
mas organizado. En un mueble estaban acomodados libros, juegos y un tapete en el suelo. El local se
percibia mucho mas iluminado que anteriormente. Comenzo el taller y las meninas presentaron los
avances de sus proyectos que ya habian comenzado antes de que yo me presentara como voluntaria.

Sentadas todas alrededor de las mesas, cada una explicaba su proyecto, realizado en hojas de papel
milimetrado. Explicaban el porqué de cada decisién tomada sobre su correspondiente proyecto, sus
propias necesidades y sus deseos. Por ejemplo, una menina comentd que queria una puerta y un
pasillo independiente para pasar directamente al patio sin entrar por la casa, para que el
“namorado/pareja” pudiera pasar sin tener que entrar a la vivienda.

Cada menina tenia demandas diferentes en cuanto a la zonificacion de sus viviendas, en cuestiones
estructurales, o elementos como puertas, ventanas y otras cuestiones. Tanto las meninas como las
arquitectas daban sus opiniones, todas se escuchaban y ayudaban. La retroalimentacién colectiva me
parecié magnifica, nada de ensimismarse y guardarse para si como se hace cuando disefiamos y no
logramos ver con objetividad ciertos puntos importantes. Pues nos pasa a menudo en la profesién,
gue nos aferramos sin tener en cuenta lo que realmente desea el otro, el cliente.

Figura 99: Meninas de Dandara. Retroalimentacion colaborativa. fotografias propias.

Los proyectos solo se realizan en planta, no hacen cortes ni fachadas. Pero una de las meninas
hablaba sobre algo que queria realizar, mostrando con el teléfono mdvil una fotografia que habia
hecho y sefialando el disefio en planta. Las demds meninas pudieron entender mejor lo que ella
queria comunicar.
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Figura 100: Fotografia de la fachada en el teléfono. Fotografia propia.

Durante ese taller, en particular, las meninas hablaban también sobre otros temas personales que las
preocupaban y que tenian que ver con el machismo.

Una de ellas especialmente tenia entre manos un asunto complicado con su exesposo en la vivienda
en la que vivia. Comentaba que no podia hacer grandes modificaciones porque estaba pagando renta
y ademas estaba aportando dinero para los arreglos que en realidad tendria que pagar el ex esposo.
Ella si queria hacer las modificaciones para ella y sus hijos, para vivir mejor, pero era responsabilidad
del exesposo que no queria hacerse cargo. Era consciente del estado delicado en el que se encontraba
econdmicamente. La conversacion fue un poco tensa, mientras ella explicaba que entendia que no
debia permitir que el exesposo la mantuviera, pero asi habia sido criada y que solo queria vivir en un
lugar mejor, aunque tuviera que invertir en una vivienda que no fuera suya. Repetia mucho que era
una ignorante, y algunas veces se volvia para mirarme reafirmandolo y diciendo con algo de
verglienza, que siendo consciente de que debia cambiar era muy firme para seguir con el proyecto y
sus suefios de vivir en un lugar mejor para ella y sus hijos. Yo solo le sonreia cuando ella me miraba,
ya gue no podia opinar, ajena a su problema. De hecho, la menina iba a los talleres para aprender,
sabiendo que en la realidad iba a hacer muy pocas modificaciones a su vivienda, no todos los que
ella queria, y yo le daba apoyo, a saber, si algin dia iba a poder materializar su suefio. Porque pese a
todo eso, ella estaba disefiando un gran proyecto.

Este hecho me impresiond mucho. En los talleres no se impartia teoria sobre el machismo, pero el
simple hecho de aprender a proyectar, administrarse financieramente, y todo lo que implicaba un
proyecto arquitecténico comenzaba a darles independencia y a darse cuenta de que no necesitaban
a un hombre para poder sobrevivir y que administrando sus sueldos estaban pagando todos los
gastos de la casa. Estos talleres indirectamente las estaba despertando. El sentir que pueden ser libres
e independientes transformaba sus realidades que para el resto de la sociedad podrian ser utdpicas.
Es increible el alcance que tenia Arquitetura na periferia como medio de transformacion social.

Terminando el taller, regresamos nuevamente en Uber. La pregunté a una de las arquitectas si ellas
estaban conscientes del cambio social que estaban generando gracias al proyecto, y me dijo que no,
que ella llevaba 5 afios colaborando en ANP y que no se habia dado cuenta de hasta donde podian
llegar. También me comentd que la menina que prestaba el aura da luta/aura de lucha (la agente
local) era de las integrantes locales mas antiguas del proyecto y que en la actualidad lideraba una
asociaciéon en contra del machismo tratando de trasmitir a otras mujeres la independencia y
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empoderamiento de ella. Es asi como comienzan los verdaderos cambios, y para ello se requiere de
mucho tiempo y mas que nada conviccion. Luchar contra lo que nos ha impuesto la sociedad no es
algo con el que se pueda acabar de un dia para otro, son procesos largos de adaptacion.

10. Oficina de projetos/taller de proyectos
Lugar: Dandara
Obetivo: uso de interface para disefar escalera

Después del largo recorrido llegamos al Aura da Luta/Aura de lucha. Al centro del local acomodamos
unas cuantas mesas y esperamos que las meninas llegaran. Mientras, las arquitectas coordinadoras
preparaban unos platos con pastelillos, galletitas, vasos y refrescos. Esta actitud de convivencia
fortalecia las dinamicas de amistad entre las integrantes al finalizar cada taller.

Al igual que en las practicas pasadas, se analizaron los proyectos y cada integrante pudo aportar su
opinidon y posteriormente hacer modificaciones si lo creia conveniente segun el feetback recibido.
Todas las opiniones fueron escuchadas y respetadas con empatia. Cuando las asesoras detectaban
algun detalle que podia repercutir en la funcionalidad o seguridad, daban su opinién y explicaban el
porqué. Por ejemplo, puertas que se abrian estorbando el paso, o dreas residuales a eliminar porque
propiciaban costes innecesarios y gasto de material.

En este taller se centré en el disefio de unas escaleras, que suelen ser un problema para los
estudiantes de arquitectura. El Kit entregado al inicio de los talleres, incluia un
Escadémetro/Escalimetro, compuesto simplemente por dos hojas. En una se podia observar una
serie de nimeros y en la otra, dibujos en alzado que representaban distintos tipos de escaleras,
dependiendo de la longitud y altura necesarios para llegar a un segundo nivel. Cada opcién de
escalera tenia un orificio que, al sobreponer con la segunda hoja, se podia observar el calculo para el
peralte y la dimension de la huella de la escalera, segun las necesidades de cada proyecto. Esta
interface, era la misma que se usaba en las aulas de la facultad de arquitectura para enseiar a los
estudiantes de los primeros semestres a disefiar una escalera.

Figura 101: Interface para disefio de escalera: Fotografia propia

353



Monica Enriqueta Alvarez Dominguez

Se volvié a dar retroalimentacidn colectiva. Una de las chicas compartid alguno de sus deseos, como
por ejemplo, tener una tina de hidromasaje en el futuro. Era la misma chica que en talleres anteriores
habia comentado que deseaba tener un pasillo al costado de la vivienda para su amado. Resultaba
muy agradable ver el entusiasmo con el que hablaba estando segura de que iba a realizar sus suefios.
El hecho de tener conocimiento de arquitectura les daba poder. Comentd que ese deseo en especial
no era para la casa alquilada en la que estaba viviendo en la actualidad, sino que era para un futuro.
Ella aspiraba a vivir en una casa agradable y cdmoda. Era consciente de que por el momento no podia
pagar un terreno para construir la casa de sus suefos, pero pese a sus condiciones de vida ella se
resistia y seguia asistiendo todos los martes a los talleres, eso era maravilloso.

Figura 102: Retroalimentacion colectiva y convivencia. Fotografia propia.

Casi finalizando el taller hablaron de la psicéloga incorporada al proyecto, encargada de las terapias
para aquellas meninas que las necesitaban. Era un servicio totalmente gratuito que no tenia relacién
con la arquitectura, sino que se pensd porque las arquitectas se habian percatado de casos en los
que ya era muy complicado intervenir y requerian de atencién especial. Habia mujeres que vivian en
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situaciones extremas de conflictos que la arquitectura no podia resolver, problemas que les impedian
avanzar satisfactoriamente no solo en los talleres sino también en su vida cotidiana.

En el trayecto de regreso, pregunté a las compaferas arquitectas écomo es que Carina Guedes, la
fundadora de ANP consiguidé seguir con el proyecto tanto tiempo. Habia concursado en una
convocatoria de Estados Unidos y habia obtenido recursos econdmicos que al principio habian
ayudado para la compra de material y herramientas para comenzar a trabajar en el proyecto. A la
pregunta sobre la financiacidon de los talleres, ya que se generan costes en su gestidn y las arquitectas
implicadas cobrarian, me imaginaba, un sueldo, el proyecto es sin animos de lucro, no se cobra nada
por los servicios en las ocupaciones. Es por esa razén que en los talleres se dan temas de finanzas.
Acorde a la capacidad de ahorro, se les otorgan préstamos para materializar las mejoras de las
viviendas. El recurso econdmico no es regalado, ya que el objetivo del proyecto no es la “caridad ni
misionazgo”, sino potenciar la autonomia de las integrantes y su emancipacién del sistema opresor
en el que estdn sometidas. Ademds, el apoyo psicolégico sirve para romper con los estigmas
implantados desde la infancia.

11. Oficina/taller de toma de decisiones
Lugar: Dandara
Objetivo: Toma de decisiones colectivas para realizacién de actividades siguientes

Esta oficina fue para definir las actividades futuras. Antes de comenzar la obra, las meninas tenian
que haber aprendido: finanzas, disefo, cuantificar los materiales y finalmente la puesta en obra. Era
importante seguir el cronograma de actividades durante el afio porque ademas de las problematicas
por las que atravesaban las meninas, habia que tener en cuenta situaciones que impedian la
realizacién del proyecto, tales como las inclemencias climaticas. Si los talleres se atrasaban, la puesta
en obra también.

Por lo regular m3os na massa/manos a la obra se realiza los domingos, dias que la mayoria de las
meninas tiene disponibilidad. Si no se realiza la actividad es necesario reagendarla entre semana, lo
que dificulta la asistencia de las participantes ya que trabajan. Es por esa razdn que la planificacion
de las actividades se realiza en colectivo, y se llegan a acuerdos que puedan favorecerlas a todas.

Las arquitectas aprovecharon la ocasién para motivarlas a no faltar a los talleres, porque
anteriormente se habian notado ausencias, y para avanzar juntas y tomar decisiones era importante
gue estuvieran todas. La agente local recalco el esfuerzo que implicaba tanto para las meninas como
para las arquitectas que llegaban desde lejos para ofrecer las asesorias técnicas y pidié un poco de
consideracioén para ellas.

Entre los objetivos del proyecto, las arquitectas se preocupaban realmente por tener seguimiento de
las actividades que duran aproximadamente un afio, desde la movilizacion, talleres de proyectos
hasta puesta en obra.

12. Palestra/conferencia sobre violencia domestica
Lugar: Dandara
Objetivo: concientizacidn sobre violencia de género en la comunidad
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Figura 103: Comunidad de mujeres en Dandara unidas. Fotografia propia.

Este dia fue especial, ya que no se realizé ningun taller, sino que fue una actividad enfocada en la
participacidn de las meninas de la ocupacién Dandara que estuvieran interesadas en escuchar la
palestra/conferencia sobre violencia doméstica. Me parecié una estrategia muy interesante por parte
de las arquitectas de ANP, ya que en los talleres ellas no comparten informacidén sobre el machismo
desde una perspectiva propia, sino que invitan a expertas en el tema. Asi no generan confusiones en
cuanto al tema del machismo, cosa que en nuestros tiempos pasa a menudo. La conferenciante
explicd qué es el machismo y las maneras en que este fendmeno puede repercutir en la vida de las
mujeres dentro del hogar. Las meninas compartian experiencias y se sentian identificadas mientras
gue en comunidad se hacian mas fuertes, lo que fue una impresion fuerte.

Figura 104: Convivencia con las meninas de ocupacién Dandara. Fotografia propia

Terminando la palestra/conferencia, se hizo el agape habitual, como en todas las actividades que se
realizan en ANP, y las meninas seguian contando sus experiencias entre ellas mientas comian y
bebian, y poco a poco se fueron retirando a sus respectivas casas. Nos quedamos algunas para
recoger y poner todo el mobiliario en su lugar mientras tomabamos cerveja. Seguiamos todas muy
contentas, y en algin momento de efusidén algunas comenzaron a cantar,
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Oh Dandara, 6h Dandara, 6h!

a nossa luta aqui vale mais que ouro em po.
Oh Dandara, 6h Dandara, 6h!

a nossa luta aqui vale mais que ouro em po.
E a nossa luta aqui

vale mais que ouro em po.

As mulheres da Dandara ja tomara a decisdo,
construir a casa propria através da ocupagao
IBoraij po, po, po po, |Boraj

Daqui ndo saio, daqui ninguém me tira daqui,
nao saiu daqui ninguém me tirar

¢Onde é que eu vou morar?

Eu ndo tenho paciéncia de esperar,

ainda mais com 7 filhos

¢Onde é que eu vou morar?.

Oh Dandara, oh Dandara, oh!,

nuestra lucha aqui vale mas que oro en polvo.
Oh Dandara, oh Dandara, oh!

nuestra lucha aqui vale mdas que oro en polvo.
Y nuestra lucha aqui

vale mas que oro en polvo.

Las mujeres de Dandara ya tomaron la decisidn,
construir su propia casa a través de la ocupacion

iVamos!, pg, pd, po, po, ivamos!

De aqui no salgo, nadie me va a sacar de aqui,
nadie me va a sacar de aqui

éDoénde voy a vivir?

No tengo paciencia para esperar,

ademds con siete hijos

¢Doénde es que voy a vivir?
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Este dia, fue mi ultima experiencia en los talleres con las meninas de Dandara. Tuve que buscar un
vuelo de regreso de emergencia a causa de mi visado en Espafia. Antes de viajar a Belo Horizonte
sabia que era una posibilidad, que me requiriesen y es lo que pasé y tuve que volver un poco antes
de los 4 meses planeados. En fin, a veces son esas las circunstancias con las que nos enfrentamos
siendo “ndmadas”. Visas, renovaciones, miedos, y en algunos momentos se siente que no estamos
arraigados a ningun lugar, como si estuviéramos en una especie de “limbo”. Porque pasan los afios y
dejas de sentir que perteneces al lugar de origen, pero también eres consiente que tampoco
perteneces al lugar donde estds. Es una lucha constante y un sentimiento ambivalente que puedes
ser del mundo y de ninguna parte al mismo tiempo.

Mi vuelo de regreso fue de Belo Horizonte en bus de noche, para posteriormente tomar el primer
vuelo en S3o Paulo a las 10 am, con una escala de 5 dias en México, mi pais de origen. Después el
destino final, Madrid, mi hogar desde hace siete afios. Pero mi investigacion con Arquitectura na
periferia no termind ahi, de hecho, el proyecto de las arquitectas brasilefias evoluciona mas rapido
de lo que yo podia escribir esta tesis. El proyecto es un proceso de transformacién constante y lleno
de finales inesperados.

X i
Aeropuerto'Internacional
+ ide

i

mp
R
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Figura 105: vuelos inesperados. Screenshot obtenido en Google maps.

Desde Madrid y gracias a las redes sociales, es como pude seguir el contacto con las meninas de las
ocupaciones y con las arquitectas brasilefias. Seguian creciendo, y por medio de Instagram podria
percatarme de su evolucion. Por ejemplo, meses después abrieron dos brechas mas: Arquitectura na
periferia BIO y CO.
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‘ arquitsturanaperiferia

. arquiteturanaperiferia Hoje comegamos um novo projeto:
Arquitetura na Periferia BIO! Vamos reunir mulheres para estudar

EDICAO RAIZES
e praticar técnicas de construgdo sustentaveis com foco na

2 023 multiplicacao desse conhecimento em suas comunidades. 000

Estamos muito felizes com essa conquista e convidamos vocés
para nos acompanharem nessa jornada!!!

A acdo é realizada por meio do apoio da @rearc.institute e da
parceria com @bioarquitetar @gabdematos e @escuela_radical

V%P

#sustentabilidade #bioconstrugao #mulheres #esg

arquitetura

na periferia

qa

” dacarinaguedes Ain O que sonho esse bebé ¥

@ marianabmborel @ @ projeto lindo chegando! o

Qv A

m Les gusta a dacarinaguedes y 141 personas mas

(©)

Figura 106: arquitetura na periferia BIO. Screenshot obtenido en Instagram:
https://lwww.instagram.com/p/CvpUsBRO8pJ/?img_index=1

‘ arquiteturanaperiferia
C U Rs o D E { i arquiteturanaperiferia Vem ai a 2° Edicdo do Curso de
o~ t d

y A P Capacitacio e Obras da Arquitetura na Periferia, o AnP - C.O! J
CAPACITACAO ' in == oo

Se vocé se interessa por construcdo civil, deseja trabalhar na area
e quer aprender técnicas de alvenaria, reboco, contrapiso,
assentamento de ceramica e pintura, de maneira totalmente
GRATUITA, este curso é pra vocé!!

Sobre o curso
Gratuito;
Oficinas de margo a agosto.
Voltado 100% para mulheres a partir de 18 anos

Residir em Belo Horizonte ou regiao Metropolitana.

> ) Para se inscrever, acesse o link na BIO ou nos stories.

e junfontes Vcs fazem esse curso fora de Minas? o

Gratuito!

bitavelbitaol Sl @ @ @arkfera @ara vallas -
oQv A

Inscrigoes até 08/02
@B Les gusta a marianabmborel y 213 personas mas

Figura 73: Emprendimientos, curso de formacion y obras. Screenshot obtenido en Instagram:
https://www.instagram.com/p/C2nlbyeOFYz/

Carina Guedes y Mariana Boriel en una entrevista realizada por zoom me explicaron estos nuevos
proyectos que son parte de Arquitetura na periferia (ver entrevista, Carina y Mariana, 10 de
abril,2024)

Arquitetura Na Periferia BIO/ Arquitectura en la Periferia BIO

Arquitectura BIO es una extensidn de AT (asistencia técnica), que tiene como finalidad aprender
técnicas sostenibles e implementarlas en las periferias. En esos talleres se forman pequefios grupos
de mujeres que disefnan, reflexionan y hacen propuestas desde un espacio comunitario.
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Entre las actividades, se promueven encuentros con profesionales que han trabajado con técnicas
tradicionales, con la finalidad de aprender y desarrollar habilidades sobre esas “otras posibilidades”
de construir basdndose en la arquitectura tradicional de los pueblos originarios brasilefos,
rescatando toda esa historia constructiva y esas “otras arquitecturas” que no son triviales y
capitalistas. Desde esas perspectivas es como las arquitectas y las meninas hacen proyectos
consecuentes con esa extension de AT.

Emprendimientos: Curso de capacitacdo da obras CO/ Curso de formacién de obras CO

A diferencia de AT (asesoria técnica) que estd enfocada en el mejoramiento de la vivienda propia, CO
funciona en otros sentidos. Esta disefiado para dar formaciéon a meninas que estan interesadas en
trabajar en la construccion, que es muy diferente que mejorar la vivienda propia. Estos talleres estan
enfocados en la construccién de paredes, revocar, instalar pisos, plomeria, electricidad, etc., lo que
implica, que después de este aprendizaje, las meninas son capaces de emprender con estos
conocimientos en el mundo laboral de la construccion. Por el momento, cuatro de quince de las
integrantes que han participado, se han incorporado al equipo de Arquitectura en la periferia, ya que
en la actualidad AT esta expandiéndose y se ha estado llevando a nuevas ocupaciones que se
encuentran en las periferias de Belo Horizonte. Y seguramente con el paso del tiempo las iniciativas
de las arquitectas brasileias junto a las meninas continuaran transformandose y amplidandose.
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