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» Resumen ejecutivo

Las dificultades a las que se enfrentan los jovenes para ingresar al mercado laboral no son nuevas,
pero se profundizaron con el paso del tiempo a partir de la sucesién de las crisis socioeconémicas
y sanitaria durante el siglo xx.. Ademas, si bien es cierto que la inestabilidad es algo tipico de las
primeras experiencias en la vida laboral, es también el resultado de las caracteristicas personales 'y
de los tipos de puestos de trabajo que ocupan las trabajadoras y los trabajadores jévenes.

Mejorar la calidad de la insercion laboral juvenil continda siendo un desafio en Argentina. Por eso, el
objetivo de esta investigacion es contribuir a la caracterizacion de la entrada, la salida y la rotacion
de las personas de 18 a 24 afios en empleos asalariados formales del sector privado para pensar
politicas y lineas de accién que ayuden a enfrentar los desafios que se les presentan en el mercado
del trabajo.

Metodologia

La principal fuente de informacioén utilizada en este documento para comprender a qué se enfrentan
los jévenes al momento de ingresar y permanecer en un puesto de trabajo de calidad son los datos
de registros administrativos provenientes de la Ultima Muestra Longitudinal de Empleo Registrado
(MLER 2021) del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEySS). Esta fuente se construyé
a partir de la vida laboral de casi 600 000 trabajadores y trabajadoras empleados en el sector privado
formal durante el periodo 1996-2021.

Apartirdeestamuestra,sellevéacabounanalisisestaticoparaexaminarlasprincipalescaracteristicas
y diferencias que tienen las relaciones laborales formales de los jévenes en comparacién con las de
los adultos, asi como la posible heterogeneidad dentro del grupo de 18 a 24 afios segun género,
region de residenciay rama de actividad; y un analisis dindmico sobre los patrones de la inestabilidad
laboral juvenil mediante la estimacién de tasas de entrada, de salida y de rotacién, ademas de la
duracion de las relaciones laborales formales.

Principales resultados

Los ciclos econémicos afectan mas a los empleos asalariados formales juveniles que aquellos
ocupados por adultos. Durante las recesiones y las crisis, los efectos adversos en términos de
pérdidas de puestos formales son bastante mas acuciados entre jévenes.

Existe una desigualdad en el acceso a empleos asalariados formales del sector privado entre varones
y mujeres jovenes. En promedio, durante el periodo analizado en este documento, del total de
relaciones laborales formales entre jévenes, cerca del 68,8 por ciento corresponde a varones y solo
el 31,2 por ciento a mujeres. Esto pone en evidencia la importante brecha que indica la desventaja a
la que se enfrentan muchas mujeres jévenes para ingresar y permanecer en un empleo asalariado
formal.

Estas diferencias por género también se presentan en la distribucién por sector de los puestos
de trabajo. Si bien la participacién femenina es mas elevada en el comercio, servicios financieros,
inmobiliarios y empresariales; ensefianza, salud y servicios sociales; y restaurantes y hoteles, los
varones jévenes participan mas en el sector primario, la industria y la construccién, este Ultimo uno
de los sectores mas masculinizados. Respecto de los adultos, la distribucion sectorial de los jévenes
es distinta, porque se concentra en mayor medida en las ramas de actividad donde la informalidad y
la inestabilidad laboral también suelen ser mayores.

Asimismo, tanto entre las mujeres como entre los varones jévenes, los sectores con mayor
participacion en el empleo asalariado formal son los mismos en el caso del primer puesto como en
los puestos posteriores que ocupa cada grupo. Esto plantea el interrogante de hasta qué punto el
sector del primer empleo es un determinante del sector de ocupacion posterior. Ademas, se observo
que este grupo etario tiene menos probabilidades que los adultos de permanecer en la misma
empresa y mas probabilidades de transitar hacia otras empresas en los mismos sectores.
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En las distintas regiones del pais, el acceso a oportunidades laborales de calidad también muestra
desigualdades entre jévenes, pero en especial entre las mujeres de este grupo, con una disparidad
mas elevada en el Gran Buenos Aires (GBA) que en el Noroeste (NOA) o el Noreste (NEA). Esto indica
una vez mas la desigualdad a la que se enfrentan las mujeres jovenes, que también se replica en las
tasas de entrada y de salida, y en la menor duraciéon en empleos formales de las ramas del comercio,
la industria, y transporte y comunicaciones respecto de los varones de su mismo rango etario.

La mayor inestabilidad y rotacién laboral es una caracteristica de los jovenes, en comparacion con los
adultos. Esto se relaciona, por una parte, con la composicién sectorial del empleo asalariado formal
juvenil; y por otra, con el acceso a puestos de menor calidad y calificacién, incluso siendo formales,
tal vez porque no adquirieron suficientes competencias especificas para permanecer en ellos.

Recomendaciones

Es preciso indagar cuales son las barreras que dificultan que los jévenes permanezcan en el mercado
asalariado formal, principalmente si esas barreas persisten a lo largo del tiempo.

Frentealacaidadelaactividad econdmica, resulta clave implementar o reforzar politicasy programas
de sostenimiento del empleo juvenil con el propoésito de evitar la destruccién de estos empleos de
mas calidad, asi como la pérdida de la formacién especifica en el puesto adquirida por los jévenes.

Asimismo, estas politicas orientadas a generar y sostener el empleo decente juvenil deben
profundizar en las causas de las brechas de género, para reducir de una vez por todas las desventajas
que enfrentan las mujeres jévenes.

Con respecto a las desigualdades regionales, medidas considerando el lugar donde se ubican las
empresas, se requieren lineas de accion para incentivar la creacién de puestos de calidad en las
zonas del pais que presentan mayores déficits.

La altaincidencia de lainformalidad entre jovenes educados en los paises en desarrolloy emergentes
esunsignode ladificultad que enfrentan para acceder al mercado de trabajo formal. A esto se suman
las dificultades que también presentan para permanecer en un empleo formal una vez que logran
acceder. Para afrontar esta segunda cuestion, se requieren soluciones integrales que mejoren el
nexo entre educacién y trabajo.
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» Abstract

Mejorar la calidad de la insercién laboral de los jévenes continda siendo un desafio en Argentina.
Este conjunto de trabajadores y trabajadoras tiene mayores riesgos de salir de una ocupacion,
realidad que afecta sus posibilidades de realizar una trayectoria laboral ascendente en términos de
calidad del empleo.

Este estudio busca analizar los patrones y las caracteristicas de la insercion laboral y la movilidad
ocupacional de los jovenes argentinos empleados en un puesto asalariado formal del sector
privado a partir de los datos de la Muestra Longitudinal de Empleo Registrado (MLER) del 2021,
considerando una perspectiva tanto estatica como dindmica.

El anélisis estatico tiene como objetivo examinar las principales caracteristicas y diferencias que
presentan las relaciones laborales formales de los jévenes en relacién con las de los adultos, asi
como las posibles heterogeneidades existentes seguin género, region de localizacién del trabajo y
sector de actividad. El andlisis dinamico aborda el estudio de las tasas de movilidad y la duracién de
las relaciones laborales formales entre jévenes, y en comparacién con los adultos.

Adiferenciadelos estudios previos que también analizan las trayectorias laborales de los asalariados
formales a partir de registros administrativos, en esta investigacién se avanza en el analisis de la
movilidad ocupacional y duracién que presentan los jévenes en el empleo formal comparando su
situacién con los adultos y ampliando el periodo de andlisis. Los resultados obtenidos muestran
niveles mas altos de inestabilidad laboral y mayores impactos del ciclo econémico en el empleo
asalariado formal entre los jévenes en comparacién con los adultos. También muestra diferencias
en las tasas de entrada y salida, asi como en la duracién de las relaciones laborales formales entre
varones y mujeres, que se acentlan mas en algunos sectores de actividad. Sin embargo, esas
discrepancias son menores que las que se observan entre el grupo de jévenes y adultos.
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» Introduccion

Los trabajadores y las trabajadoras jévenes (entre 18 y 24 afios) representan una parte significativa
de la poblacién total de Argentina, asi como de aquella econdmicamente activa. Del total de
poblacién ocupada en el segundo trimestre de 2023, cerca del 11 por ciento tiene entre 18 y 24 afios,
y un 12 por ciento del total de las personas activas pertenece a este rango etario. Sin embargo,
cuando se considera al total de personas desocupadas, los jévenes' representan poco mas del
31,5 por ciento. Las dificultades que enfrentan para insertarse en el mercado del trabajo no son
recientes sino, por el contrario, se hicieron mas notorias con el paso del tiempo. Asi, la diferencia
entre la tasa de desempleo de jovenes y adultos se incrementé de 13 puntos porcentuales (pp) en
1996 a 17,6 pp en 2021, mas alla de las fluctuaciones evidenciadas durante este periodo. Algo similar
sucede con las diferencias en la tasa de empleo entre ambos grupos, que crecieron de 13,1 por ciento
en 1996 a casi 30,9 por ciento en 2021.

A ello se suma que el contexto socioecondmico que atraviesa el pais luego de la crisis sanitaria
debido ala pandemia mundial por COVID-19 puede implicar para los jévenes mas dificultades futuras
en el inicio de una trayectoria laboral ascendente, dado que la recuperacion del empleo estuvo
predominantemente marcada por mayores tasas de informalidad laboral juvenil (OIT-CEPAL 2022).
No obstante, el crecimiento de las ocupaciones informales que ocurrié de la mano de la recuperacién
del empleo pospandemia no fue un fenémeno exclusivo de Argentina ni de los jévenes.

Por otra parte, los jovenes se caracterizan por presentar una mayor intermitencia laboral,
problematica que se manifiesta no solo por altas tasas de entrada y de salida de la fuerza de trabajo
sino también en relacién con las ocupaciones formales e informales?. De hecho, las tasas de entrada
y de salida en el empleo informal entre jévenes superan ampliamente a la observada entre adultos
(Bertranou y Casanova 2015, Bertranou et al. 2018). En particular, en el periodo pospandemia, la
tasa de entrada al empleo informal entre jévenes duplicé la observada entre adultos (OIT-CEPAL
2022). Un estado laboral de origen caracterizado por ocupaciones precarias puede suponer para los
joévenes un “estigma” que actuaria como barrera de entrada a empleos de mejor calidad.

Para una buena parte de la literatura, la inestabilidad laboral es una caracteristica en las primeras
etapas delavidalaboral de trabajadoresy trabajadoras jovenes, cuando, en muchos casos, combinan
actividades econdmicas (trabajo) con no econémicas (estudio). Esta inestabilidad seria el resultado
de caracteristicas personales y de los tipos de puestos de trabajo que ocupan. Asi, una menor
experiencia laboral, la falta de formacion en el puesto y escasas oportunidades de entrenamiento
en el trabajo que limitan el ingreso a ocupaciones de calidad suelen ser algunos de los factores
explicativos de su mayor rotacion.

En base a esto también, quienes los emplean implementarian el conocido procedimiento de
despidos que esta basado en la regla “el dltimo en entrar es el primero en salir” (Flek et al. 2018,
Bell y Blanchflower 2011). Al mismo tiempo, la intermitencia entre el empleo, el desempleo y estar
fuera de la fuerza de trabajo puede ser considerada por los empleadores como una sefal de
baja productividad entre jévenes (Alvarez y Fernandez 2012), lo que los conduciria a un espiral de
movilidad entre esos estados. No obstante, la busqueda de un mejor empleo podria conducir a este
grupo etario a lograr una movilidad ascendente con la consecuente mejora en la insercién laboral y
en los salarios. Lo mismo sucederia con los transitos entre puestos de trabajo en el que los jévenes
cambian de ocupacién luego de adquirir cierta experiencia para mejorar su posicion en el mercado
del trabajo (Maurizio 2011).

Para comprender las dificultades que enfrentan los jovenes al momento de ingresar y permanecer
en un puesto de trabajo de calidad es preciso contar con datos longitudinales que permitan analizar
los patronesy las caracteristicas de su movilidad laboral. Si bien los datos de tipo longitudinal suelen
ser escasos, el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEySS) de Argentina proveia
informacion de este tipo mediante la Muestra Longitudinal de Empleo Registrado (MLER 2021)
construida a partir de datos administrativos sobre la vida laboral de casi 600 000 trabajadores y
trabajadoras empleados en el sector privado formal durante el periodo 1996-2021. Esta muestra
posee un tamario del 3 por ciento del universo de relaciones laborales formales y, por lo tanto, es
representativa de las relaciones laborales asalariadas formales del sector privado a nivel nacional.
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Para cada trabajador o trabajadora, la muestra posibilita el sequimiento de todas sus relaciones
laborales asalariadas formales desde 1996 hasta que finalizan o hasta 2021. Esta informacion permite
analizar a largo plazo las trayectorias laborales juveniles en el empleo asalariado formal, asi como
sus patrones de movilidad, de entrada y de salida de este tipo de empleo, permitiendo la estimacion
de diferentes indicadores dinamicos.

Dada la dimension que adquiere este analisis, este estudio es el primero de una serie de varios
documentos que buscaran analizar la movilidad ocupacional de los jévenes argentinos
empleados en un puesto asalariado formal del sector privado. En concreto, este primer informe
ofrece un panorama general de las caracteristicas de su insercion laboral en empleos asalariados
formales considerando una perspectiva tanto estatica como dinamica. El analisis estatico tiene por
objetivo examinar las principales caracteristicas y diferencias que tienen las relaciones laborales
formales de los jévenes en comparacién con las de los adultos, asi como la posible heterogeneidad
dentro del grupo de 18 a 24 afos segun género, region de residencia y rama de actividad. El
andlisis dindmico aborda el estudio de las principales caracteristicas y los patrones que presenta
la inestabilidad laboral juvenil mediante la estimacién de tasas de entrada, de salida y de rotacién
de empleos formales. Asimismo, se examina la duracién de las relaciones laborales formales entre
jovenes para comprender mejor sus principales caracteristicas y heterogeneidades.

A partir de los estudios previos que también analizan las trayectorias laborales de empleados
asalariados formales utilizando registros administrativos (Castillo et al. 2006, Trombetta et al. 2023),
en esta investigaciéon se profundiza en el analisis de la movilidad ocupacional y de las trayectorias
laborales que presentan los jovenes en el empleo formal comparando su situacién con los adultos
y ampliando el periodo de analisis, lo que permitird complementar los analisis previos con nueva
evidencia sobre la trayectoria laboral juvenil.

Los resultados obtenidos indican que el ciclo econémico no afecta por igual el empleo asalariado
formal de jévenes y adultos. En general, se aprecia que, en los periodos de recuperacién econémica,
el incremento de los puestos de trabajo registrados es de mayor magnitud entre adultos que entre
jovenes, y, al interior de este grupo, este aumento es de menor magnitud entre las mujeres. Los
sectores de actividad con mayor peso en el empleo asalariado formal también son diferentes entre
los jévenes en comparacién con los adultos, y al interior del grupo de 18 a 24 afios se observan
diferencias importantes por género.

Asimismo, los datos revelan que los jévenes que logran ingresar a un empleo formal permanecen en
élun menor periodo de tiempo que los adultos. Sin embargo, si bien en comparacién con este grupo,
los jévenes presentan mayores tasas de entrada a empleos formales, son también los primeros en
salirde estas ocupaciones, lo que nuevamente advierte sobre la mayorrotacién einestabilidad laboral
en relacion al otro grupo. A partir de los resultados obtenidos, se realizan algunas recomendaciones
de politicas publicas que permitan mejorar la situacion de trabajadores y trabajadoras jovenes en el
mercado laboral.

El documento se estructura de la siguiente manera. En primer lugar, se presenta una revisiéon de
la literatura que analiza la movilidad ocupacional de jévenes en América Latina y, en particular, en
Argentina. En el segundo capitulo, se detallan las fuentes de informacién y la metodologia utilizadas
para abordar los objetivos de la investigacién. A continuacién, se describe la insercién laboral de
los jévenes en el empleo asalariado formal a partir de un analisis estatico. En el cuarto capitulo, la
atencién se centra en la movilidad ocupacional en el empleo asalariado formal juvenil. Finalmente, en
el ultimo capitulo, se presentan las principales conclusiones derivadas del analisis realizado.

Notas

1 Elusode unlenguaje que no reproduzca estereotipos sexistas es una preocupacion de OIT y de quienes trabajaron en esta
publicacién. Se opt6 por distinguir entre géneros en algunas partes y en otras se utilizé el masculino genérico para hacer
referencia a personas jévenes y adultas, de acuerdo con lo que resulté mas claro y fluido para la lectura.

2 En este documento, se consideran las directrices de OIT de la 17.2 Conferencia Internacional de Estadisticas del Trabajo
(CIET) de 2003 para definir a una persona asalariada como informal. Por lo tanto, se considera informales a quienes tienen
una relacién de trabajo, de derecho o de hecho, que no estéd sujeta a la legislacién laboral nacional, el impuesto sobre la
renta, la proteccion social o determinadas prestaciones relacionadas con el empleo (preaviso al despido e indemnizacion,
vacaciones anuales pagas o licencia paga por enfermedad, etc.).

3 Mas detalle en MLER.


https://www.trabajo.gob.ar/estadisticas/oede/mler.asp
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» 1. Evidencia sobre el empleo juvenil
en Ameérica Latina

A nivel internacional, la evidencia sobre el empleo juvenil desde una perspectiva dinamica es mas
abundante que la desarrollada para América Latina y Argentina, dado que la escasa disponibilidad
de datos del tipo longitudinal limita este tipo de analisis.

Uno de los temas que concentra la atencion es la investigacién de los factores que determinan el
transito desde la escuela al trabajo. En este contexto, los estudios disponibles en Argentina coinciden
en que

> el nivel de educacion es un factor clave para mejorar las
oportunidades de acceso de jovenes al primer empleo,
especialmente cuando se trata de consequir puestos de
trabajo estables.

La evidencia sefala, en general, que los jévenes que retrasan su ingreso al mercado del trabajo son
aquellos con una mayor asistencia al nivel secundario y niveles de educacién mas altos. Este es el
caso del estudio de Marchionni et al. (2007) en la provincia de Buenos Aires, que muestra que cuanto
menor es el nivel educativo alcanzado por los jévenes, menor es la edad a la que deciden ingresar al
mercado laboral.

En relacion con esto, Quintini y Martin (2014) muestran que la edad a la que los jovenes transitan de
la escuela al trabajo varia significativamente entre paises desarrollados y en desarrollo. Mientras, en
promedio, en economias desarrolladas, ingresan al mercado laboral con algunos afios de educacion
terciaria, en economias en desarrollo como la argentina esto ocurre después de finalizar la escuela
secundaria. No obstante, cuando se consideran los afios necesarios para que el 50 por ciento de los
jovenes consigan una ocupacion después de dejar la escuela, Argentina y Chile lideraban, en 2011,
el ranking de este indicador (5,9 afios en Chile, 5,2 afios en Argentina, 4,7 afios en México y 3,4 afios
en Brasil).

Por otra parte, el estudio de Corica y Otero (2018), basado en 30 entrevistas realizadas a jévenes
egresados del secundario en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) y en la provincia de
Buenos Aires, revela que en la mayoria de los casos quienes permanecieron en el sistema educativo
después de su graduacién buscaron un empleo que les permitiera compatibilizar el estudio con el
trabajo. Los jovenes declararon que la combinacién del estudio y el trabajo estaria motivada por
la obtencién de ingresos que les permita solventar su carrera universitaria y, al mismo tiempo,
acumular la experiencia laboral necesaria en relacién con su profesion u oficio.

En Argentina, los dos tipos de transiciones mas frecuentes entre jévenes son: de la escuela al trabajo,
realizando ambas actividades simultaneamente; y desde una condicién de no estudio ni trabajo al
trabajo. Especificamente, entre el tercer y cuarto trimestre de 2021, este tipo de transiciones alcanzé
al 4,7 por ciento y el 3,6 por ciento de los jévenes, respectivamente, lo que arroja valores mas altos
a los observados entre el tercer y cuarto trimestre de 2019 (OIT-CEPAL 2022)*. En relacién con la
transicion de la escuela al trabajo, Cunningham y Salvagno (2011), a partir de datos de panel para
Argentina durante 1995-2003, Brasil durante 1982-2002 y México durante 1987-2003, destacan que,
los trabajadores y las trabajadoras jévenes pobres presentan mayores tasas de transicion de la
escuela al trabajoy una mayor inestabilidad laboral que aquellos y aquellas no pobres, pues transitan
entre la escuela y el trabajo a medida que surgen oportunidades laborales por los bajos ingresos del
hogar al que pertenecen.

Otro conjunto de la literatura se ha concentrado en analizar la inestabilidad laboral y permanencia en
el mercado del trabajo de los jévenes. En América Latina, varios estudios coinciden en que presentan
mayores tasas de entrada y de salida de la ocupacion respecto de los adultos. En relacién con esto,
Cunningham y Salvagno (2011) muestran que, de los tres paises estudiados, Argentina se destaca
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por presentar una mayor tasa de transicion desde el empleo formal al informal (y viceversa)® entre
jovenes (37,7 por ciento) en relacién con México (29,4 por ciento) y Brasil (19,9 por ciento). Para este
grupo etario, la evidencia para estos tres paises es consistente con los estudios previos, donde los
varones jévenes presentan mayores tasas de rotacién, no solo en comparaciéon con adultos sino
también respecto de sus pares mujeres.

Asimismo, también se observan mayores tasas de entrada y de salida del empleo juvenil frente a los
adultos en Argentina en 2019-2020 (Pérez y Busso 2022) y durante los afios 2000: especificamente,
2003-2010 (Alvarezy Fernandez 2012), 2003-2013 (Bertranou y Casanova 2015) y 2003-2016 (Bertranou
et al. 2018). De hecho, Alvarez y Fernandez (2012) advierten que esta evidencia no cambié respecto a
décadas previas cuando los niveles de desempleo eran mas elevados. Los estudios previos también
destacan la presencia de barreras persistentes a la entrada a puestos de trabajo de mejor calidad,
particularmente entre las mujeres jévenes, cuyas tasas de salida de la fuerza de trabajo son mas altas
debido alas tareas de cuidado y trabajo en el hogar que recaen sobre ellas. Para Pérez (2010), la mayor
movilidad ocupacional de jévenes en comparacion con la de adultos ocurre independientemente de
las caracteristicas individuales de los jévenes y del puesto de trabajo que ocupan. Segun OIT-CEPAL
(2022), la movilidad laboral juvenil en Argentina llegé a duplicar a la registrada para las personas
adultas entre el cuarto trimestre de 2018 y de 2021; y en el grupo etario de 18 a 24 afios, la tasa de
salida de la ocupacién de los varones muestra un aumento hacia fines de 2021, hecho que no sucede
ni en el caso de las mujeres jévenes ni entre adultos.

La menor permanencia en el empleo de los jovenes frente a los adultos también se observa en un
estudio reciente de Grossman y Nava Bolafios (2023) para México que indica que, en relaciéon con
los jovenes, los grupos de edad con menor movilidad laboral son los de 30 a 39 afios y 40 a 49 afios.

Otro tema relevante es la duracion del desempleo entre jovenes, lo que se conoce como efecto
cicatriz (scarring effect), que hace referencia a la presencia de una relaciéon negativa y causal entre las
experiencias pasadas de desempleoy los resultados posteriores en el mercado laboral. La existencia
de este efecto fue confirmada por un metaanalisis conducido por Filomena (2023), que enfatiza que
los periodos de desempleo experimentados por los jévenes que abandonaron en algin momento
la escuela o por las trabajadoras y los trabajadores despedidos actian como “penalizadores”
del desempefio posterior en el mercado laboral. En cambio, cuando el desempleo de este grupo
proviene del cierre de plantas o de una elevada tasa de desempleo local, los efectos parecen ser
menos estigmatizantes, lo que sugiere que quienes los emplean utilizan los episodios de empleo
como “sefializacién” de la productividad laboral futura de los jévenes.

Székely y Karver (2021) muestran evidencia a favor de la existencia de un efecto cicatriz entre los
joévenes que no estudian ni trabajan a partir de una investigacién para dieciocho paises de América
Latina con datos de encuestas de hogares que cubren tres décadas desde 1980. Los resultados
muestran que una mayor proporcion de jévenes de entre 15y 20 afios que no asistian a la escuela
ni trabajaban a esas edades presentan, en comparacién con jévenes del mismo grupo etario que
no abandonaron la escuela o que trabajaban, salarios mas bajos cuando tienen entre 35y 40 afios.
En términos de oportunidades de empleo, los autores sefialan efectos cicatriz solo para las mujeres
jovenes de 15 a 20 afios que no asisten a la escuela ni trabajan.

En el caso de Argentina, Galiani y Hopenhayn (2003) encuentran, a partir de un panel de datos
construido con la informacién de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) del Gran Buenos Aires
(GBA) para el periodo 1989-1998, que un joven trabajador no calificado tiene un riesgo mas alto
de permanecer en el desempleo que el resto, porque en promedio presenta seis episodios® de
desempleo en un lapso total de dos afios y un periodo de desempleo de 9,2 meses durante ese
tiempo. Esta situacién contrasta con la de un trabajador con titulo terciario que experimenta un
50 por ciento menos de periodos de desempleoy un 40 por ciento menos de tiempo sin trabajar que
un desempleado promedio.

Sin embargo, para Ecuador, el estudio de Bichara et al. (2022) muestra que, durante 2008-2018, los
joévenes con un mayor nivel educativo permanecian mas tiempo en la busqueda de empleo y menos
tiempo ocupados que los que alcanzaron un menor nivel de educacion. Este resultado un tanto
llamativo estaria asociado, segun los autores, con la busqueda de mejores oportunidades laborales
(puestos con mayores salarios o de mayor cualificacion) entre jévenes mas educados, que puede
prolongar su permanencia en el desempleo y acelerar la salida del empleo que tienen.
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En su estudio para Argentina, a partir de datos de la EPH para 1998-2005, Canavire-Bacarreza y
Lima (2007) también muestran que la duracién en el desempleo es mas alta entre trabajadoras y
trabajadores con mayores niveles educativos, lo que indica que el salario que quienes poseen
menores niveles de educacion estan dispuestos a aceptar (salario de reserva) es mas bajo que el de
los que alcanzaron un mayor nivel educativo. Los autores sefialan que existe unarelacion decreciente
entre la edad y la duracién del desempleo.

Por otra parte, respecto de la trayectoria laboral juvenil y la calidad de sus inserciones laborales,
varios estudios indican que los jévenes ingresan en mayor proporcién al mercado laboral mediante
ocupaciones informales. En esta linea, Cunningham y Salvagno (2011) destacan que, en Argentina,
Brasily México, tanto los jévenes que abandonan el sistema educativo como los que no se encuentran
estudiando ingresan en mayor proporcién al empleo informal. Para este grupo, ademas, este tipo
de transicién supera a la que ocurre hacia el empleo formal. Adicionalmente, los autores indican que
conseguir un trabajo formal es comparativamente mas dificil para los jévenes en Argentina que en
el resto de los paises analizados. En concreto, solo el 15 por ciento de las personas de 19 a 24 afios
que estudian en Argentina logra insertarse en empleos formales después de un semestre, frente al
31 por ciento en Brasil y al 30 por ciento en México. No obstante, en el caso de Argentina, esa
estimacion corresponde a un periodo particular (1995-2003) en que tiene lugar una recesion seguida
de una importante crisis macroeconémica.

Por su parte, Viollaz (2014) analiza la tasa de informalidad en diez paises de América Latinay para tres
cohortes de nacimiento (1960-1964, 1970-1974 y 1980-1984) y muestra que esta problematica decrece
con laedad hasta los primeros afios de la adultez, etapa en la que comienza a aumentar nuevamente.
Sin embargo, cuando se consideran cohortes mas recientes, la tasa de informalidad es superior al
resto en todas las etapas del ciclo de vida laboral. Si bien la brecha en los niveles de informalidad
comienza a cerrarse en la adultez para la cohorte mas actual, que logra igualar el desempefio de la
cohorte anterior, todavia esta muy lejos de los niveles de la cohorte mas antigua. Esto sucede tanto
entre los varones como en el caso de las mujeres, y podria estar indicando la existencia de algun tipo
de penalidad vinculada a la condicién de informalidad durante la juventud.

A partir de los datos de las encuestas sobre transiciones entre escuela y trabajo de la OIT (school-
to-work transition survey o SWTS, por sus siglas en inglés) para paises de ingresos medios y bajos,
Chacaltana Janampa et al. (2019) advierten que la edad de inicio de un primer empleo parece tener
un impacto significativo en las perspectivas futuras del mercado laboral, ya que aquellos que
comenzaron a trabajar antes de los 18 afios tienen mas probabilidades de permanecer en empleos
informales y poco calificados.

Entre los jévenes argentinos, los resultados obtenidos por Pérez et al. (2013) indican que aquellos de
estratos de mayores ingresos familiares son quienes tienen mas probabilidades de transitar desde
un empleo informal hacia otro formal. En cambio, para el grupo de jévenes de menores ingresos,
la probabilidad de realizar una movilidad laboral ascendente es baja, lo que implica que este grupo
puede permanecer durante gran parte de su vida laboral en empleos informales.

El nivel educativo y la adquisicién de experiencia laboral previa suele ser un factor determinante para
que los jovenes logren una transicion laboral exitosa (CEPAL-OIT 2017). En esta linea, Conover et al.
(2022) encuentran que cuanto mas alto es el nivel educativo de los jovenes mexicanos, mas altas
son sus probabilidades de comenzar a trabajar como asalariados formales y mas probable es que
permanezcan en esas ocupaciones una vez que ingresaron en el mercado laboral.

Algo parecido sucede en Argentina, donde se observa que los jévenes de mayor educacién
tienen mas chances de presentar una transicion laboral ascendente, en la medida que tienen mas
probabilidades de insertarse en puestos de trabajo registrados, de transitar hacia otra ocupacion
con similares caracteristicas y de presentar menores tasas de salida a todos los destinos (Maurizio
2011) o hacia el desempleo y el estudio (Pérez 2010). Golman (2020) sefiala que durante 2003-2018
el nivel de educacion es un factor relevante para explicar las transiciones juveniles hacia puestos de
trabajo formales o para el regreso a la formacién.

En relacién con las trayectorias laborales juveniles y su experiencia laboral previa, una de la hipétesis
planteada sostiene que los empleos informales, que suelen ser puerta de ingreso al mercado
laboral, podrian funcionar como un stepping stone’ hacia un empleo formal, pues permiten adquirir
experiencia, aumentar su capital humano y ampliar su red social. Si esto se cumple, se espera
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que trabajadores y trabajadoras informales presenten mayores probabilidades de transitar a la
formalidad que quienes se encuentran desempleados.

Los resultados obtenidos por Maurizio y Vasquez (2019) a partir de datos de encuestas de hogares
para Argentina, Brasil, Ecuador, Perd y Paraguay durante la década del 2000, demuestran que
ocurre lo contrario, lo que podria sugerir que la informalidad produce un efecto cicatriz mayor que
el desempleo. En cambio, Conover et al. (2022) concluyen que los empleos informales en México
funcionan como un stepping stone hacia el empleo asalariado formal para trabajadoras y trabajadores
mas educados, pues observa que, entre ellos, las transiciones hacia empleos formales suceden
antes en sus carreras laborales y con mayor probabilidad desde empleos asalariados informales que
desde el trabajo por cuenta propia. Asimismo, Bosch y Maloney (2010) afirman, a partir de datos de
panel para Argentina, Méxicoy Brasil, que los empleos informales en América Latina funcionan como
un stepping stone en la transicién de la escuela al trabajo ofreciendo a trabajadoras y trabajadores
jovenes habilidades esenciales que les permiten avanzar en sus trayectorias laborales. Los autores
observan que las transiciones desde empleos informales a formales se incrementan con la edad y
concluyen que, en general, el patréon de jévenes ingresando desproporcionadamente mas que las
personas adultas a trabajos informales, combinado con las altas tasas de rotacién que presentan
entre puestos informales y formales, es consistente con que el trabajo asalariado informal sea un
sector de entrada que los jovenes utilizan como base para acceder a puestos formales.

> Otrofactorrelevante paraexplicar la entrada de los jévenes
al mercado de trabajo es el ingreso del hogar.

Segun Golman (2020) el ingreso familiar explicaria la entrada de los jovenes que no estudian ni
trabajan a un empleo informal, pero no al empleo formal. Asimismo, Pérez (2010) encuentra para
2003-2007 que los jovenes pertenecientes a hogares de bajos ingresos tienen la necesidad de
participar mas tempranamente en el mercado de trabajo, y como abandonan el sistema educativo
prematuramente, los puestos de trabajo que consiguen son forzosamente de baja calidad.

Castillo et al. (2005, 2006) utilizan como fuente de informacién registros administrativos de la
seguridad social durante 1996-2003 provenientes del Observatorio de Empleoy Dinamica Empresarial
del MTEySS para sefialar que la probabilidad de trabajadoras y trabajadores menores de 25 afios de
permanecer en una empresa del sector privado formal es menor en relacién con la que se observa
entre personas de 26 a 35 afios y de 36 a 55 afios. Segun los autores, este resultado responde a la
falta de acumulacion de las competencias relevantes entre jovenes. Sin embargo, la probabilidad de
permanecer en el Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones (SIJP), es decir, de transitar hacia
otras firmas una vez desvinculados, es mayor entre los jovenes que en los otros grupos etarios.

Los antecedentes mas directos de esta investigacién son estudios que analizaron la movilidad
ocupacional y las trayectorias laborales entre jovenes asalariados formales de Argentina a partir
de registros administrativos. Trombetta et al. (2023) analiza, a partir de la MLER, las trayectorias
laborales en el empleo formal de tres cohortes de jévenes entre 2007 y 2022, nacidos entre 1989
y 1991, es decir, cuando tenian entre 16 y 32 afios. Para esta generacion se analiza la cantidad y
la duracién de sus relaciones laborales registradas, la dindmica sectorial del empleo formal, su
movilidad laboral (tasas de entrada y de salida del empleo registrado), asi como su trayectoria
laboral a partir de tres perfiles definidos segun la insercién y el recorrido laboral. El estudio se ocupa
también de la duracion en el empleo formal de esta generacién a partir de modelos de duraciény
del vinculo entre la remuneracion y los atributos de las relaciones laborales analizadas, utilizando
ecuaciones de Mincer®. Los principales resultados indican que las mujeres jévenes estan menos
representadas en el empleo formal, presentan periodos de ausencia mas prolongados y menores
remuneraciones que los varones. Ademas, la generacion analizada converge con el paso del tiempo
alos niveles salariales y de rotacion laboral del conjunto del mercado de empleo formal. La evidencia
también muestra una fuerte correlacién entre duraciéon dentro de un mismo empleo y crecimiento
salarial, y que la probabilidad de abandonar un empleo formal decrece con la edad y con el salario.

A diferencia de Castillo et al. (2005, 2006), que utilizan registros administrativos para examinar la
movilidad ocupacional y las trayectorias laborales que presentan los jévenes en el empleo formal,
en esta investigacion se avanza en la comparacién con los adultos, ampliando el periodo de analisis.
En particular, a diferencia del estudio de Trombetta et al. (2023), en el que se sigue a tres cohortes
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de individuos nacidos entre 1989 y 1991, en este documento, cuando la informacién disponible lo
permite, se considera todo el periodo y las cohortes de jévenes y adultos cubiertas por la MLER
durante 1996-2021. Asimismo, se complementara la informacién obtenida de la MLER con los datos
de la EPH a fin de contextualizar los resultados obtenidos para los jovenes en empleos asalariados
formales y compararlos con los que se observan en otras categorias ocupacionales.

Notas

4 Eldenominador de las tasas de entrada es el total de jévenes de 18 a 24 afios.

5 Las tasas de entrada y de salida se calculan utilizando como denominador el nimero de trabajadoras y trabajadores que
estuvieron en un estado particular en el periodo previo. Las transiciones se calculan siguiendo la situacién en el mercado
laboral de los jovenes en momentos discretos en el tiempo durante un mes (Brasil), tres meses (México) y seis meses
(Argentina).

6 Un episodio de desempleo corresponde al periodo de tiempo entre la entrada al desempleo y la salida de esta situacién
laboral por ingresar a un empleo o a la inactividad.

7 Estetérmino se utiliza como una metafora del empleo informal, comparandolo con un puente o con piedras que sobresalen
de un rioy permiten cruzar de un extremo al otro; en este caso, desde el desempleo hasta el empleo formal.

8 Las ecuaciones de Mincer, también conocidas como ecuaciones de ingresos o de salarios, son modelos econométricos
desarrollados por Jacob Mincer en los afios 1970 para analizar la relaciéon entre la educacion, la experiencia laboral y los
ingresos de las personas.
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» 2. Fuentes y metodologia

2.1. Fuentes de informacion

La principal fuente de informacion de este estudio proviene de la Ultima Muestra Longitudinal
de Empleo Registrado (MLER) elaborada por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
(MTEySS) para el periodo 1996-2021. La MLER es una muestra representativa de todas las relaciones
laborales (puestos de trabajo) de las personas que tuvieron un empleo asalariado registrado en la
seguridad social (formal), ocupados en el sector privado entre 1996y 2021 (MTEySS, 2018). Por lo tanto,
las unidades de andlisis en este estudio son las relaciones o puestos de trabajo (y no trabajadoras
y trabajadores). La muestra contiene informacion de mas de 1,8 millones de relaciones laborales
y de casi 600 000 personas que, en 2021, representaban a alrededor de 7 millones a nivel nacional
en empleos asalariados formales del sector privado. Segun los datos de la EPH correspondientes a
los cuatro trimestres de 2021, en promedio, los asalariados formales del sector privado constituian
el 61,2 por ciento del total de asalariados formales,el 44,6 por ciento del total de asalariados y el
32,3 por ciento de los ocupados.

Una de las grandes ventajas de la MLER es que permite seguir a las personas incluidas en la muestra
durante toda su historia laboral en el empleo asalariado formal del sector privado.

A fin de estimar con mayor precision la duracién en el empleo asalariado formal de jovenes y
adultos®, en muchos casos de corta duracion, a cada uno de estos episodios unificados se les calcula
la duracién total sumando los meses desde la fecha de inicio del mas antiguo hasta la fecha de
finalizacién del mas reciente en la misma firmay sector.

Se utilizan también los datos de la EPH para algunos afios del periodo de analisis, para complementar
la caracterizacién del conjunto de jévenes empleados en puestos asalariados formales, asi como para
contextualizar los resultados obtenidos con la MLERy realizar comparaciones con las caracteristicas
de los jovenes empleados en otras categorias ocupacionales (asalariados formales del sector
publico, asalariados informales y trabajadores independientes formales e informales). Para estimar
la informalidad laboral en las distintas categorias ocupacionales se siguen las Directrices de OIT de
la 17.2 CIET de 2003 para definir a partir de datos de encuesta al empleo informal. Asi, se considera
como asalariados informales a las personas que “tienen un empleo informal si su relacién de trabajo,
de derecho o, de hecho, no esta sujeta a la legislacién laboral nacional, el impuesto sobre la renta,
la proteccién social o determinadas prestaciones relacionadas con el empleo (preaviso al despido;
indemnizacién por despido; vacaciones anuales pagadas o licencia pagada por enfermedad, etc.)".
Desde un punto de vista empirico, se identifican como personas asalariadas informales a todas
aquellas empleadas asalariadas que declaran en la EPH no tener descuentos jubilatorios en su
trabajo.

Con el objetivo de atenuar el problema que surge al momento de comparar los datos recogidos
con la EPH en modalidad puntual (EPHP) y la EPH en modalidad continua (EPHC) se adoptaron los
siguientes criterios de armonizacion: 1) se excluyeron de las personas asalariadas y se incluyeron
entre trabajadores y trabajadoras por cuenta propia relevados en la EPHC a los cuentapropistas
que trabajan para un solo cliente y se clasifican por definicion como asalariados en esa encuesta,
pero como cuentapropistas en la EPHP; 2) se excluyeron de las personas asalariadas relevadas
en la EPHC a trabajadores y trabajadoras en relacion de dependencia que no perciben salario y se
clasificaron como asalariados en esa encuesta, pero como trabajadores sin salario en la EPHP; 3) se
incluyeron entre las personas asalariadas de ambas encuestas a todos los ocupados en el servicio
domeéstico, que se clasifican como trabajadores y trabajadoras por cuenta propia o asalariados,
segun la autoidentificacién de la persona entrevistada en la EPHP, pero como asalariados en la EPHC
(Jiménez 2011).
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2.2. Metodologia

Para examinar los niveles de movilidad o rotacién laboral entre jévenes empleados en puestos
asalariados formales se estiman tasas de entrada, de salida y de rotacion que se definen con un
criterio similar al utilizado por el MTEySS para computarlas a partir de los datos de la Encuesta
de Indicadores Laborales (EIL). En el caso de la EIL, la tasa de entrada es la relacion entre las
incorporaciones de personal y la dotacién de personal al inicio del mes, en tanto que la tasa de
salida es la relacion entre las desvinculaciones de personal y la dotacién inicial. De este modo, a
partir de la MLER, la tasa de entrada se define como la relacién entre los nuevos puestos de trabajo
que se observan en un mesy la cantidad total de puestos de trabajo que existian en el mes anterior;
mientras que la tasa de salida es la relacion entre los puestos de trabajo que desaparecen en un mes
y los puestos de trabajo que existian en el mes anterior.

Para examinar la duracién de jévenes y adultos en el empleo formal se estima y analiza la funcién
de supervivencia de Kaplan y Meier (1958) (anexo II). La curva de Kaplan-Meier es una herramienta
estadistica utilizada para analizar la duracién de eventos, en este caso, de las relaciones laborales
formales. Lafuncién de supervivencia ayuda a visualizar cdmo cambia la probabilidad de trabajadores
y trabajadoras de permanecer empleados a lo largo del tiempo. Al principio, la probabilidad es alta,
pero a medida que pasa el tiempo puede disminuir segun la cantidad de personas que pierden o
renuncian a sus empleos.

El modelo de Kaplan-Meier toma en cuenta la presencia de censura en los datos'. En este caso,
algunos episodios de empleo estan censurados a la derecha porque terminan después del periodo
cubierto por la MLER, entonces, no se registra su finalizaciéon en la ventana de observacion de
los datos. Los episodios también pueden presentar censura a la izquierda si comienzan antes del
periodo cubierto por la muestray, por lo tanto, no se registra la fecha en la que inician. En la MLER, el
porcentaje de episodios de empleo asalariado formal censurados (ya sea a izquierda y/o a la derecha)
asciende al 10 por ciento en el caso de los jévenes, pero al 18 por ciento entre adultos (cuadro 1).

» Cuadro 1. Episodios de empleo asalariado formal censurados a izquierda y derecha por grupo
etario y género (MLER, 1996-2021)

Episodios de empleo asalariado formal

Censurados solo | Censuradossolo | Censuradosa Completos

a la izquierda aladerecha izquierda y derecha
Total 53% 9,7 % 0,4 % 84,6 %
Varones (total) 5,4 % 9,2% 0,4 % 85,0 %
Mujeres (total) 49 % 11,2 % 0,3% 83,5 %
Jovenes (total) 2,4 % 7,4 % 0,1 % 90,1 %
Varones jovenes 2,3% 7,6 % 0,2% 89,9 %
Mujeres jévenes 2,4 % 7,0 % 0,1 % 90,4 %
Adultos (total) 6,6 % 10,9 % 0,5% 82,0 %
Varones adultos 6,7 % 10,0 % 0,5% 82,8 %
Mujeres adultas 6,2 % 13,5% 0,4 % 79,8 %

Fuente: elaboracion propia sobre la base de MLER.

Notas

9 Al parecer, el modo de declaracién por parte de las empresas y la estructura de la base de datos puede generar relaciones
laborales en la misma empresa que aparecen como diferentes, pero que por el mesy el afio durante el cual se encuentran
activas, segln la informacién contenida en la base de datos, pueden considerarse en realidad episodios Unicos, en lugar de
episodios o relaciones laborales diferentes de corta duracién.

10 Lacensuraenlosdatos de duracién ocurre cuando no es posible observar para algunos episodios de empleo lainformaciéon
completa sobre su inicio o fin debido a la limitacién del periodo cubierto por la base de datos.



La insercion laboral de los jévenes en el empleo asalariado formal 25

» 3. Lainsercion laboral de los jovenes
en el empleo asalariado formal

3.1. Comparacién entre jovenes y adultos

> En comparaciéon con los adultos, los jovenes se insertan
en mayor proporcion en empleos asalariados informales vy,
en menor medida, en trabajos independientes, segin las
estimaciones obtenidas a partir de la EPH (cuadro 2).

Ademas, existe una diferencia notable enla participacién de jévenesy adultos en el empleo asalariado
formal. En 2021, segun los datos de la EPH, mientras el 92,1 por ciento de trabajadoras y trabajadores
en este tipo de insercion laboral eran adultos, solo el 7,9 por ciento eran jévenes. Las diferencias en
las tasas de participacién de ambos grupos etarios que surgen de la MLER son similares. Asi, en el
mismo afio, el 92,4 por ciento del total de empleados asalariados formales son adultos y solo el 7,6
por ciento jovenes (grafico 1).

» Cuadro 2. Categoria ocupacional y distribucién de ocupados (por grupo etario y género, segin EPH)

Categoria ocupacional | 1996 2021

Varones | Mujeres | Todos | Varones | Mujeres | Todos | Varones | Mujeres | Todos | Varones | Mujeres

Asalariados informales 472% 457% 497 % 203% 171% 26,1 % 497% 501% 491% 203% 179% 233%

Asalariados formales 354% 360% 345% 333% 365% 277% 245% 263% 21.8% 335% 371% 288%

sector privado

Asalariados formales 63% 50% 8,5% 176% 13,6% 246% 54% 55% 52 % 192% 154% 241%

sector publico

Trabajadores M1% 133% 73% 288% 328% 216% 204% 181% 240% 270% 295% 238%

independientes

Total 100% 100 % 100 % 100% 100 % 100 % 100% 100 % 100 % 100% 100 % 100 %
Varones Varones | Mujeres Varones Mujeres Varones | Mujeres

Asalariados informales 19, 3% 12,4 % 36,6 % 31,7% 100% 13,6% 8,8% 38,7 % 389 % 100 %

Asalariados formales 11,2 % 6,3 % 57,7 % 24,8 % 100% 51% 2,8% 57,5% 34,6 % 100 %

sector privado

Asalariados formales 33% 3,4 % 462% 472% 100% 2,0% 1.2% 43,8 % 53,0 % 100 %

sector publico

Trabajadores 54 % 1,7 % 67,6 % 252 % 100% 43% 3,8% 56,5 % 353% 100 %

independientes

Ocupados 10,4 % 6,3% 51,9 % 31,4% 100% 6,4% 4,3% 50,2 % 39,1 % 100 %

Nota: las estimaciones son un promedio obtenido a partir de las dos ondas de la EPH puntual para 1996 y de los
cuatro trimestres de la EPH continua de 2021.

Fuente: elaboracion propia sobre la base de EPH.
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» Grafico 1. Evolucion de los empleos asalariados formales de jévenes y adultos (MLER, 1996-2021)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de EPH.

» Cuando se analiza la distribucion sectorial de los empleos
formales de los jovenes a partir de los datos de la MLER
(gréfico 2) se observa un mayor peso del comercio (21 por
ciento en promedio), los servicios financieros, inmobiliarios
y empresariales (21 por ciento en promedio) y la industria
(19 por ciento en promedio).

Ademas, al comparar las mayores diferencias en el peso que tienen los distintos sectores de actividad
en el empleo asalariado formal en jévenes y adultos, se aprecia que en ensefianza, salud y servicios
sociales existe una participacidon 7,6 pp mayor entre adultos; y en el comercio, un peso 5,4 pp mas
alto entre jovenes. Dado que las ocupaciones del sector de ensefianza, salud y servicios sociales
evidencian, en promedio, mayor grado de estabilidad, esto podria afectar diferencialmente los
niveles de rotacion laboral de jévenes y adultos (Maurizio 2011).

Ademas, los datos de la EPH muestran resultados similares respecto de la distribucion sectorial
de los empleos asalariados formales. Asi, en 2021, entre los jévenes también se observa que los
sectores con mayor peso en este tipo de insercion laboral son el comercio (28,2 por ciento), los
servicios financieros, inmobiliarios y empresariales (15,7 por ciento) y la industria (13,9 por ciento).
Asimismo, entre jovenes y en comparacién con los adultos, se aprecia un mayor peso del comercio
y restaurantes y hoteles, y un menor peso de ensefianza, salud y servicios sociales, y transporte y
comunicaciones.

> En el caso de los jévenes, los sectores de la construccion,
restaurantes y hoteles, y servicio doméstico tienen un
mayor peso en los puestos informales que en los puestos
formales.

S3|ewlo) sopeliejese soa|dwa ap %
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» Grafico 2. Distribucién de los empleos asalariados formales ocupados por jévenes y adultos

seguin sector de actividad (promedio, 1996-2021)

25%
21 % 21 % 21%
0
20 % 19%
17 %
15 % =
0
12 %
10 % 99
%
P A 9%
7% 7%
5% AL 22
3%
2%
1%
0% I o
Sector Industria Construccion Comercio Restaurantes Transporte Electricidad, Servicios Ensefianza,
primario y hoteles ycomunica- gasyagua financieros, saludy
ciones inmobiliarios  servicios
y empresa-  sociales
riales
B Jovenes I Adultos

Fuente: elaboracién propia sobre la base de EPH.

Otros
servicios

Por otra parte, se ve una distribucion desigual de los empleos formales segun regién de localizacién
del puesto de trabajo, tanto entre jévenes como adultos, sin diferencias significativas entre ambos
grupos (grafico 3). Asi, en ambos casos, las regiones del GBA y la Patagonia concentran el 75 por

ciento del total de puestos formales, mientras que en la regién NEA se localiza el 4,1 por ciento.

» Grafico 3. Distribucién de los empleos asalariados formales de jévenes y adultos segiin regién

de localizacién del trabajo (promedio