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Introduccion a la adaptacion como factor de liderazgo empresarial

OBJETIVOS DE LA UNIDAD DIDACTICA

Los objetivos particulares de esta unidad didactica son los siguientes:
=  Conocer qué se entiende por adaptacion.

-  Comprender cuales son las razones por las que se requiere hacer un esfuerzo por
la adaptacion

-  Comprender las diferencias con el concepto de mitigacion.

-  Comprender la necesidad de compaginar las acciones de adaptacion con las de
mitigacion.

-  Conocer y comprender la necesidad de combinar actuaciones locales con

planteamientos de ambito global.

1. LA NECESIDAD DE LA ADAPTACION A LOS EFECTOS AL CAMBIO
CLIMATICO

El cambio climatico y sus consecuencias son ya una realidad. En las Ultimas décadas,
no ya solo los cambios en los patrones de la climatologia sino también la magnitud y la
virulencia de los fendmenos climatoldgicos que se han venido produciendo, son la
muestra cada vez mas patente y visibles, de que ya se estan produciendo cambios
significativos en el clima.

Los incrementos en las temperaturas medias invernales, las fuertes olas de calor, los
cambios en el patrén de distribucion de las precipitaciones, los anormales periodos de
sequias los cambios en la frecuencia e intensidad de algunos fendmenos
meteoroldgicos extremos entre otros parametros de medida, son nuevos factores
que afectan a los lugares en los que vivimos y a la capacidad de las
empresas y organizaciones para generar riqueza y desarrollo. Paralelamente,
las instituciones cientificas y los observatorios que vigilan y miden la evolucion de
todos estos cambios, prevén que inexorablemente vayan en aumento. Asi, en Europa,
donde las regiones montafiosas, las zonas costeras, los humedales y la region
mediterranea son especialmente vulnerables a los cambios climatoldgicos, aunque
determinados efectos pudieran resultar positivos, es probable que muchos sean, por el
contrario, muy adversos. Pero en el caso particular de Espaina, tanto por su
situacion geografica como por sus caracteristicas socioecondmicas, es
previsible que el grado de vulnerabilidad al cambio climatico sea mucho
mayor, tal y como asi se ha venido poniendo de manifiesto en los mas recientes
analisis e investigaciones.
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No hay ningin sector ni actividad empresarial que, en mayor o menor
medida, no se vaya a ver afectado por el cambio climatico en un plazo
relativamente corto. Pero ademads, las consecuencias econdmicas de estos
fendmenos son ya una realidad que empiezan a repercutir en las cuentas de resultados
y comienza a percibirse en qué forma y manera va influyendo de forma cada vez mas
determinante en el dia a dia de las empresas, sea cual sea su tamafo.

Tanto a nivel nacional como internacional, todos los paises de la Union Europea,
incluyendo Espafia, estan realizando sustanciales esfuerzos en la lucha contra el
cambio climatico a través de acciones coordinadas de adaptacién y de mitigacion, esto
es, implantando medidas tendentes a la reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) a la atmosfera, implantando mejoras en la eficiencia energética de
los procesos, desarrollando politicas de ahorro energético y promoviendo el secuestro
del CO,. Pero pese a todo ello, el objetivo Ultimo de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC), que es la estabilizacién de las
concentraciones de estos gases en la atmdsfera, esta aun lejos de alcanzarse y existe
un consenso cientifico muy amplio sobre los futuros escenarios de cambio climatico
para los proximos decenios, a los que habra que adaptar el funcionamiento y desarrollo
de las empresas.

Para el ano 2100, en los distintos estudios publicados se prevé que, en Europa, el
aumento de las temperaturas medias se sitlie en un rango que abarca entre 2 y 6,3 °C
respecto a los niveles de 1990. Las predicciones apuntan también a que aumentara el
nivel del mar, al igual que lo hara la frecuencia e intensidad de los fendmenos
meteoroldgicos extremos. Sin embargo, el problema de las dindmicas puestas en
marcha como consecuencia de las emisiones histdricas es mucho mas grave porque,
aunque se consiguiera que a partir de hoy cesaran las emisiones de los gases con
efecto invernadero, estos cambios seguirian produciéndose durante décadas vy, en el
caso del aumento del nivel del mar, durante siglos. La causa de todo ello es la
acumulacion histérica de gases de efecto invernadero en la atmosfera y la respuesta
retardada de los sistemas climaticos y oceanicos a los cambios en la concentracién
atmosférica de gases. El Consejo de Medio Ambiente de la Unidn Europea ha
confirmado recientemente el objetivo indicativo de la UE de que, para evitar los
impactos adversos severos debidos al cambio climatico, la temperatura global no
deberia sobrepasar en mas de 2 °C las temperaturas preindustriales.

La consecucion de este objetivo exige una reduccién sustancial de las emisiones de
gases con efecto invernadero por encima de los limites fijados en el Protocolo de Kioto.
Existe el convencimiento cada vez mas generalizado de que Europa en particular, pero
el Mundo en general, deben estar preparados para afrontar el impacto inevitable del
cambio climatico.
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La vulnerabilidad al cambio de las condiciones climaticas varia extensamente de unas
regiones de Europa a otras y de unas zonas a otras. Las consideradas particularmente
vulnerables incluyen el Sur de Europa, las costas mediterraneas (por un mayor
incremento de las temperaturas y mayores sequias), las zonas montafnosas (debido a
la fusion rapida de la nieve e hielo), zonas costeras, deltas y zonas aluviales (debido a
la subida del nivel del mar, precipitaciones intensas, inundaciones y tormentas) y el
Norte de Europa y las regiones articas y exteriores.

Los sectores econdmicos que estan mas condicionados por una estabilidad en los
rangos de temperaturas y precipitaciones van desde la agricultura a la silvicultura,
desde las industrias pesqueras hasta las de los sectores de la energia y el turismo. Se
espera que el cambio climatico también provoque cambios significativos en la calidad y
la disponibilidad de recursos hidricos y es que la limitacion en la disponibilidad de agua
plantea ya serios problemas en muchas partes de Europa y las predicciones solo
aventuran escenarios mas desfavorables en éste sentido, porque a los actuales
impactos existentes sobre los ecosistemas terrestres y acuaticos, se anadird un
incremento de los efectos de los mismos factores ya existentes (contaminacion,
cambios en el uso del suelo, ocupacién de zonas naturales, sobreexplotacion de
recursos, etc.), como consecuencia de un deterioro de las condiciones climaticas.
Ademas, aunque la sociedad en general se vera afectada, no todos los elementos
sociales tendran la misma capacidad de respuesta y, por ejemplo, se prevén una
mayor vulnerabilidad a los efectos en los hogares con ancianos que vivan solos,
personas incapacitadas o de bajos ingresos.

A pesar del avance tecnoldgico habido en todas las facetas de la agricultura europea y
en las zonas rurales, su capacidad de produccién de alimentos y de contribucion al
mantenimiento de los servicios ecosistémicos es directamente dependiente en
condiciones climaticas. Aunque los prondsticos en cuanto a los eventuales impactos
derivados de la variabilidad climatica en la productividad agricola y en los precios aun
sean inciertos, se espera que un aumento en acontecimientos climatoldgicos extremos
incremente paralelamente la variabilidad en la produccidon agricola, los precios de los
alimentos y renta agricola, tal y como ha venido sucediendo desde principios del siglo
XXI como consecuencia de acontecimientos climaticos extremos. A modo de ejemplo,
La ola de calor y la sequia del verano del afio 2003 supuso un coste econdmico de mas
de 10.000 millones de Euros en pérdidas econdmicas en los cultivos, la ganaderia y la
silvicultura por los efectos combinados de las altas temperaturas, el stress hidrico y los
incendios.
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También fueron cuantiosas las pérdidas econdmicas debidas a la sequia de la
primavera del afio 2007, aunque debe reconocerse que el impacto final en la renta
agraria también depende de factores como el mercado global y las politicas de apoyo.

Las zonas rurales estan expuestas a una amplia gama de posibles impactos derivados
de variaciones climaticas aparte de los que afectan directa o indirectamente a la
agricultura. Los ecosistemas y la silvicultura e industria forestal, tan importantes en
muchas zonas, estan expuesto al creciente riesgo derivado de fuertes tormentas,
incendios, brotes de enfermedades y parasitos, etc., que afectaran directamente al
crecimiento y la producciéon del bosque, lo que significa que afectara a la viabilidad
econdmica de la silvicultura, principalmente en areas meridionales, y a la capacidad de
bosques de proporcionar servicios ambientales, incluyendo la funcion de sumidero de
carbono.

En el area sociosanitaria, el incremento de las temperaturas a valores extremos vy las
olas de calor tendran un claro efecto en la tasa de mortalidad que, en el territorio de la
UE se traduce en un incremento de entre un 1 y un 4% por cada grado de
temperatura que ascienda. El estudio PESETA (vease http://peseta.jrc.ec.europa.eu/),
cifra estos incrementos de la mortalidad en 30 000 muertes por afo para 2030 y entre
50 000 y 110 000 muertes por afo para el 2080.

También se prevé una expansion de enfermedades infecciosas y de aquellas
transmitidas por vectores como los mosquitos. Por otro lado, los cambios en la
frecuencia e intensidad de las precipitaciones y de las temperaturas supone que
empiecen a aparecer problemas derivados del abastecimiento de agua con un grado de
contaminacién creciente tanto para consumo como para usos recreativos. Un clima
mas calido también tendrd importantes efectos en la contaminacion atmosférica, en
términos de concentraciones y dispersion de contaminantes del aire. Es por ello que se
prevé un fuerte incremento de los trastornos derivados de alergias en un entorno de
épocas de emision de polen mas prolongadas y anticipadas en el tiempo. El cambio
climatico ya ha contribuido a un incremento en la concentracién de ozono en el centro
y sudoeste de Europa.

Si bien no se mencionan frecuentemente, los trastornos econdmicos vy fiscales que
probablemente produzca el cambio climatico mundial son todavia inquietantes, muy
especialmente para los paises en desarrollo.

Todo esto son ejemplos de cuan necesarias seran las acciones de adaptacion al
cambio climatico que se prevé y cuyas primeras evidencias ya se observan, por lo
que son consideradas absolutamente necesarias y complementarias a las
acciones de mitigacion.
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Asi lo han destacado hitos recientes en el proceso internacional de lucha contra el
cambio climatico, como han sido la Cumbre de Bali o el IV Informe del IPCC, que han
puesto de relieve la necesidad de acometer la necesaria adaptacion a unas
consecuencias que seran cada vez mas palpables y que, lejos de afectar Unicamente a
los ecosistemas, podrian suponer una grave amenaza para las posibilidades de
desarrollo.

Este esfuerzo de adaptacion al cambio climatico no puede implicar, en modo
alguno, un menor compromiso para reducir las emisiones que lo causan,
ambito en el que existen muchos ejemplos de industrias y empresas que estan
cosechando notables éxitos. La transicion hacia una economia baja en carbono
constituye una oportunidad para numerosos sectores y lo seguird siendo, de forma
creciente, en los proximos anos. Actividades como la explotacién de las energias
renovables y la generacion eficiente por otras tecnologias, la construccion, la
distribucidon de productos eficientes al consumidor, la produccidn de bienes industriales
menos intensivos en carbono o unos medios de transporte mas limpios, han percibido
ya las ventajas asociadas al disefio de productos y servicios mas eficientes. Ademas,
continuar estos esfuerzos sera imprescindible para mitigar los efectos mas graves del
cambio climatico que podrian dar lugar a distorsiones irreversibles y dificilmente
manejables, comprometiendo nuestra capacidad de adaptacion.

Las nuevas politicas internacionales sobre cambio climatico, cuyos principios ya han
sido esbozados en la cumbre de Bali, en las recomendaciones del IPPC o, incluso, en el
paquete legislativo presentado recientemente por la Unidén Europea, apuntan en esta
direccion. El desarrollo de estrategias integradas que coordinen ambos tipos de
esfuerzos, (adaptacién y mitigacion), sera imprescindible para poder aprovechar las
oportunidades existentes y reducir la vulnerabilidad de sociedades y empresas.
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2. LA ADAPTACION COMO FACTOR DE LIDERAZGO PARA LA
EMPRESA

Mientras que las acciones de mitigacidn requieren una respuesta conjunta y coordinada
a nivel internacional, existe un consenso en cuanto a que las acciones e iniciativas de
adaptacion deben ser definidas e implementadas a nivel nacional o subregional, pues
los impactos y las vulnerabilidades son especificos de cada lugar.

Las necesidades de adaptacion al cambio climatico se presentaran en innumerables
aspectos de la vida cotidiana y crearan, consecuentemente, nuevas oportunidades de
desarrollo. Por ello, en los ultimos afos se han desarrollado estudios, analisis,
estrategias y disefios de soluciones, que estan encaminadas a posibilitar a las
empresas, especialmente de sectores clave de la economia pero también para todo el
conjunto del tejido empresarial, el poder hacer frente a los diversos riesgos que no
sdlo afectaran a sus instalaciones sino que podrian perjudicar a sus comunidades
locales y entornos de operacion, claves para mantener la integridad de sus cadenas de
suministro y distribucion.

Adaptarse a todos estos cambios inducidos por un clima cambiante requerira
el desarrollo y aplicacion de estrategias eficaces diferentes a las que hasta
ahora han venido utilizandose, el desarrollo de nuevos productos, servicios o
tecnologias que faciliten no s6lo auténticas oportunidades de negocio, sino
ambitos en los que la empresa podria prestar un servicio fundamental a la
sociedad. Los beneficios y oportunidades que subyacen bajo este escenario recaeran
en aquellas empresas y sectores que vislumbren con antelacion estos cambios y sepan
adaptarse y, en éste ambito, las empresas necesitaran el apoyo y el conocimiento de
otros agentes implicados en la evaluacion de riesgos asociados al cambio climatico.
Identificar a tiempo los riesgos, valorar las oportunidades, trabajar también
de forma coordinada con comunidades y agentes para desarrollar
estrategias eficaces, sera clave para tener éxito en un escenario en el que la
anticipacion resultara un valor fundamental.

No obstante, la adaptacion al cambio climatico constituye una actividad estrechamente
conectada con las politicas de mitigacion, debido a que el grado de cambio proyectado
en las distintas variables climaticas esta en funcién de los niveles de concentracion de
GEI que se alcancen en la atmdsfera, niveles que a su vez estan determinados por las
politicas que inciden en las emisiones, es decir, las politicas de mitigacién como se ha
sefialado anteriormente. De forma no serd lo mismo, por ejemplo, planificar una
adaptacion para un horizonte de calentamiento de 2°C que para otro de 4°C.

En este contexto, disefiar un marco de actuacién adecuado para el conjunto de las
iniciativas relativas a la adaptacién al cambio climatico supone una mayor coordinacién
y eficacia de las actividades que se lleven a cabo en este campo.
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La adaptacién al cambio climatico, por su propia naturaleza, requiere una estrategia a
medio o largo plazo de forma sostenida, segin cada sector o sistema. Esto hace que,
en numerosas ocasiones, se infravalore su importancia y necesidad frente a otros
temas relacionados que irrumpen en la agenda en forma de crisis y urgencias, y que
detraen los recursos siempre limitados. Por tanto, es muy importante enfocar las
politicas y medidas de adaptacion con un horizonte temporal adecuado y
considerarlas como un proceso iterativo y continuo.

Estas opciones pueden ser sectoriales (relativas a un sector especifico),
multisectoriales (relativas a dos o mas sectores conjuntamente), regionales vy
transversales u horizontales (sirven para mejorar la adaptacion global). Las acciones
horizontales, tales como las relativas a informacién y comunicacion, a formacién de
interesados, etc., son basicas para dar coherencia e ir consolidando el Plan que se
aplique.

Para comprender en qué manera la empresa puede asimismo prestar un importante
servicio para la adaptacion al cambio climatico de otros sectores de la economia, basta
sefialar que el desarrollo de nuevos productos, servicios o tecnologias que faciliten, por
ejemplo, una mejor gestion de los recursos hidricos, un mejor aislamiento contra
mayores temperaturas o la protecciéon de instalaciones y ecosistemas contra
fendmenos meteoroldgicos extremos, constituyen no solo auténticas oportunidades de
negocio, sino ambitos en los que la empresa podria prestar un servicio fundamental a
la sociedad.

Por todo ello, se concluye que las empresas pueden aportar mucho y al mismo tiempo
tienen mucho que ganar si actuan pronto, ya que el cambio climatico es una fuente de
innovaciéon como se ha visto mas arriba. Por el contrario, aquellos que esperen
demasiado tiempo se veran obligados a afrontar altos costes debido a los cambios
legislativos, corriendo el riesgo incluso verse fuera de su negocio.

3. INFORMACION COMPLEMENTARIA DE INTERES

Con caracter complementario, se recomienda la visita a los siguientes vinculos:

-  http://www.universia.tv/video/ESTRATEGIAS-ADAPTACION-CAMBIO-CLIMATICO-
EL-PLAN-NACIONAL-ADAPTACION-FLV

-  El estudio PESETA: http://peseta.jrc.ec.europa.eu/

www.cepade.es. Avda. Dr. Federico Rubio y Gali 11, 28039 Madrid. TIf. 91.456.27.95. Fax 91.553.55.63.






