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Como sello institucional de UMSA, la «Modalidad de Titulacién por Trabajo
Dirigido (MTTD)» viene impulsando la participaciéon politica y la autonomia
estudiantil. Con todo, la falta de monitoreo de la MTTD evidencia la necesidad de
evaluar su impacto, particularmente, desde la perspectiva de género. Nos
preguntamos entonces ¢En qué medida contribuye la MTTD a que las estudiantes
de arquitectura, rompan barreras de género, convirtiéndose en agentes activos en
gobiernos locales? En esa direccion, este trabajo revisa cuantitativa vy
cualitativamente cuatro cuestiones claves: 1) feminizacién de la matricula, 2)
feminizacion de la titulacion, 3) despliegue territorial de la MTTD, y 4) percepcion
de graduadas. Posteriormente se discute la injerencia de la MTTD en la ruptura
de barreras de género. Finalmente se concluye que, si bien persisten brechas de
género importantes, las graduadas via MTTD estan contribuyendo a superarlas,
gestando redes laborales y promoviendo entornos mas inclusivos y equitativos
en los municipios bolivianos.

Palabras clave
Titulacién arquitectura, Trabajo Dirigido, Barreras de género, FAADU-UMSA, Municipios bolivianos.

Abstract

As an institutional hallmark of UMSA, the «Modalidad de Titulacion por Trabajo
Dirigido (MTTD)» (Degree Modality by Guided Work) has been promoting political
participation and student autonomy. However, the lack of monitoring of the MTTD
shows the need to evaluate its impact, particularly from a gender perspective. We
then ask ourselves: To what extent does the MTTD contribute to architecture
students breaking gender barriers, becoming active agents in local governments?
In that direction, this work quantitatively and qualitatively reviews four key issues:
1) feminization of enrollment, 2) feminization of the degree, 3) territorial
deployment of the MTTD, and 4) perception of graduates. Subsequently, the in
uence of the MTTD in breaking gender barriers is discussed. Finally, it is concluded
that, although signi cant gender gaps persist, graduates via MTTD are contributing
to overcoming them, creating labor networks and promoting more inclusive and
equitable environments in Bolivian municipalities.

Keywords
Architecture degree, Guided Work, Gender barriers, FAADU-UMSA, Bolivian municipalities.
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1. Desde 1990 e
influenciadas por la
Conferencia de Beijing,
leyes como la N° 1779
(1997) y N° 2282 (2001)
establecieron cuotas

de género del 25% para
senadores y del 30% para
diputados plurinominales y
concejales, con mandatos
de posicion y sanciones

por incumplimiento. En

el ambito municipal, se
establecié una cuota del
30% y un mandato de
posicidn alternada para
concejalias. (Albaine, 2009)
2. La Constitucién Politica
establece el «Vivir Bien»,

un principio ético-moral
fundamental y promotor de
la armonia con la naturaleza,
el equilibrio social,
econdémico y cultural. Este
impulsa la unidad, igualdad,
inclusion, dignidad, libertad,
solidaridad y reciprocidad;
destacando la inclusién de
diversidad étnica y cultural,
reconociendo derechos,

y la despatriarcalizacién
(Roncal Vattuone & Calderdn
Collazos, 2019).
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1- Introduccion

En un contexto contemporaneo de transformaciones culturales y transversales
importantes, la feminizacién de la matricula universitaria exige nuevos enfoques
y nuevos modos de establecer relaciones intra/inter institucionales, dentro y
fuera de la academia. Al respecto, la descentralizacion administrativa boliviana,
iniciada hace 30 afios, ha otorgado mas protagonismo a los municipios, creando
342 nuevos y aumentando las oportunidades laborales. Sin embargo, a pesar de
ello, las condiciones laborales no son equitativas para ambos sexos.

En efecto, si bien la participacion politica femenina en los espacios municipales en
Bolivia esta salvaguardada por la Ley de Cuotas’, que asegura la representacion en
cargos obtenidos por eleccion ciudadana, no condiciona la paridad de género en
la asignacion de técnicos municipales. Ello sugiere que, por ejemplo, el aumento
de mujeres en la matricula universitaria no se traduce necesariamente en una
mayor participacion en ambitos técnicos y politicos, donde las mujeres siguen
teniendo baja presencia (Hernandez Vega, 2009).

De este modo, a pesar de las politicas de género y las bases del «Vivir Bien»?,
aun pueden existir brechas de inequidad entre hombres y mujeres en la
administracion publica boliviana; por lo que tales espacios pueden presentar
estructuras patriarcales con privilegios masculinos persistentes (Roncal
Vattuone & Calderén Collazos, 2019). Esto redunda en que las mujeres contintdan
enfrentando salarios mas bajos y menor participacién en cargos directivos y en
el ambito politico, cuestion que refleja una persistente desigualdad en lo laboral
y publico (Hernandez Vega, 2009).

Por su parte, enmarcada en el principio de compromiso social de la Universidad
Mayor de San Andrés (UMSA), la MTTD viene impulsando el desarrollo
participativo y promoviendo la activa participacion politica de sus estudiantes, en
un descentralizado estado boliviano. Fomenta ademas la autonomia estudiantil y
propiciaria la equidad de género, al incentivar la participacién abierta y aleatoria
de estudiantes en gobiernos locales rurales, mediante la generacion de proyectos
tutorizados; tanto para estudiantes de la Carrera de Arquitectura (CA) de la
Facultad de Arquitectura, Artes, Disefio y Urbanismo (FAADU), como de las otras
10 facultades donde la MTTD esta implementada.

Con todo, la falta de mecanismos efectivos de monitoreo de la MTTD evidencia
la necesidad de evaluar su impacto en la transformacién cultural, desde la
perspectiva de género y la promocion del liderazgo femenino en los gobiernos
locales involucrados. Cabe preguntarse entonces: ;En qué medida contribuye la
MTTD a que las estudiantes de la CA, rompan barreras de género, convirtiéndose
en agentes de cambio que materializan la participacién activa de las mujeres en
la toma de decisiones y construccién de gobiernos locales?

2- Propésito y metodologia

En ese contexto, la presente comunicacion tiene por propdsito revisar
preliminarmente como es que la MTTD contribuye (o no) al empoderamiento
de las estudiantes de la CA de la FAADU-UMSA. Esto, sobre el supuesto de que
la participacion en la MTTD fortalece la confianza de las estudiantes, posibilita
y visibiliza la activa participacién femenina en la toma de decisiones locales,
convirtiéndolas en agentes de cambio capaces de desafiar la normatividad
patriarcal, profundamente arraigada en Bolivia.
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Fig.1: Ruta
académica CA Fuente:
Elaboracion propia (2024).

Metodolégicamente hablando, el trabajo tiene un enfoque mixto, considerando tres
apartados cuantitativos y uno nal cualitativo. Asi, luego de caracterizar la MTTD,
se abordan los aspectos antedichos: 1) feminizacién de la matricula (UMSA y CA),
2) feminizacion de titulos emitidos por la CA, 3) despliegue territorial de la MTTD, y
4) percepcion de las tituladas por MTTD. El primer apartado aborda dos niveles: a)
matricula general de la UMSA sin distincion de carreras, y b) matricula general en la
CA, sin distincion de niveles. El segundo apartado analiza la titulacion por género,
respecto del total, para comparar tendencias. El tercer apartado revisa la distribucion
territorial de estudiantes en los 8 departamentos intervenidos. Finalmente, el ultimo
apartado recoge la percepcion de tres estudiantes muestreadas. Dada la naturaleza
de este ultimo abordaje, se consideran adicionalmente algunas notas metodoldgicas
en el respectivo apartado.

3-Descripcionde laMTTD

En un marco general, la MTTD se inscribe en practicas de extensién universitaria
y responsabilidad social contemporaneas, mediante modalidades pedagégico/
didacticas como Trabajo Comunal Universitario (Diaz Rojas, Chan Jiménez, &
Rodriguez Ugalde, 2023), Aprendizaje y servicio solidario (Tapia, 2019) y Aprendizaje
Servicio (ApS) (Rubio Serrano & Escofet Roig, 2017), entre otras.

Estas practicas recuperan, tanto la consideracién de la educacion como tecnologia
social (Sancho Gil, 1994) (Navarro, 2009), como la consideracién -ya en arquitectura- de
la academia como practica (Portal, 2022). Asi,la MTTD, no solo viene caracterizando
el quehacer de varias facultades en la UMSA, sino que, ademas, sintonizay complejiza
la enseiianza de la CA, insertandose en un circuito latinoamericano de docencia
arquitectdnica ligado a practicas de responsabilidad social, vinculaciéon con el medio
y transferencia.

PROYECTO DE
GRADO

TESIS DEGRADO

PRIMER ARNO

CUARTO ARD
QUINTO ARO

TALLER BASICO TALLER VERTICAL TALLER DE GRADD

Segun muestra la figura 1, la MTTD es entonces una modalidad de titulacion de
aplicacién practica de conocimientos formados en la CA, que ademas vincula al
estudiante con una realidad concreta y lo acerca a su ejercicio profesional futuro
(UMSA, 2018).

Por otra parte, la MTTD tiene una convocatoria abierta y publica, basada en los
convenios anuales establecidos con diferentes municipios, a los que luego son
asignados las(os) estudiantes, por sorteo. Alli deben realizar una cantidad minima
de disefios y gestion de proyectos, en los que se evalua una serie de competencias
estructuradas en cuatro dmbitos: 1) generales, 2) gestion, 3) disefio y desarrollo de
proyectos, y 4) direccién y supervision de obras.

&4- Desarrollo

4.1 Feminizacion de la matricula en la UMSAy la CA

Al igual que otras universidades de la region, la UMSA ha pasado de ser una
institucion de élite a una de masas, durante las décadas de los ochenta y noventa
(Paz Rada, 2017), registrando un incremento de 8614 nuevas matriculas dentro del
periodo analizado.
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Fig. 2: Evaluacion de la
matricula pregrado y por
género UMSA

Fuente: Elaboracién propia
(2024)

Fig. 3: Evaluacion de la
matricula pregrado y por
género CA-FAADU-UMSA
Fuente: Elaboracién propia
(2024)

Fig. 4: Tendencias en la
titulacion en la CA Fuente:
Elaboracion propia (2024)
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Segun muestra la figura 2, el incremento de matricula femenina en pregrado fue
de 1.78%, acercandose al cumplimiento del principio de equidad, mostrando una
igualdad cuantitativa en las oportunidades de acceso.

Si bien la matricula total de la CA representa tan solo el 3% del total de la UMSA,
resulta relevante verificar si el principio de equidad se cumple en dicha
institucion, considerando que los estudios de la FLACSO identificaron en
Latinoamérica, una clara segmentacion por género en la eleccion de la carrera
universitaria, siendo arquitectura una de las disciplinas donde la proporcion de
hombres es predominante, lo que refleja la segmentacion por sexo de la
estructura de las ocupaciones (Ovando Crespo, 2006).
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La figura 3 muestra la matricula en la CA por género y, aunque no se cuenta con
datos de todas las gestiones de la muestra, evidencia un menor acceso de mujeres
respecto de la matricula total de la UMSA.

4.2 Feminizacion de los titulos emitidos por la CA

Para evaluar la feminizacién de los titulos emitidos por la CA, se utilizé datos
cuantitativos proporcionados por la carrera?, fuente independiente de las utilizadas
para el andlisis de la matricula*, permitiendo asi establecer tendencias claras
respecto a los logros obtenidos por estudiantes masculinos. Sobre la base de un
promedio de 170 titulos extendidos por gestidn por parte de la CA, se observé que
el 25.88% de estos corresponden a la MTTD, lo cual equivale a un promedio de 44
titulos extendidos por esta modalidad.
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Fig. 5: Distribucion de
estudiantes enla MTTD
Fuente: Elaboracién
propia (2024)

3. Datos internos
sistematizados por el Centro
de Recursos Tecnolégicos
y Pedagégicos (CRTP) de
FAADU.

4. Datos de la Division de
Sistemas de Informaciény
Estadisticas de la UMSA, Ver
https://dsie.umsa.bo/

5. Para mejorar la
visualizacion de las
tendencias del género
femenino, solo se
etiquetaron los datos
correspondientes en ambas
categorias, mientras que
las lineas y marcadores
correspondientes al género
masculino se presentaron
sin datos y con lineas
segmentadas
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En la Figura 4 se presentan las tendencias en la distribucién de género en
la titulaciéon obtenida por estudiantes de la CA, utilizando una comparacion
enrelaciéon a la cantidad total de titulos extendidos, por gestion, en la CAS.
Se establecieron dos categorias de titulacion: 1) general disgregada por género
(T.T.F- T.T.M), y 2) especifica, la de MTTD, también disgregada por género
(T.TD.F -T.TD.M).

4.3 Despliegue Territorial de la MTTD

Evaluar los datos cuantitativos relacionados al traslado de las(os) estudiantes,
hacia los distintos municipios es fundamental, ya que este proceso, por su caracter
aleatorio, garantiza -per se- el principio de igualdad en la asignacion. De este modo,
la distribucion aleatoria asegura que todas las(os) estudiantes, independientemente
de su género, tengan igualdad de oportunidades para aplicar sus conocimientos en
contextos reales y diversos.

Esta metodologia de distribucion evita cualquier posible sesgo en la seleccion
de estudiantes, promoviendo asi la igualdad de oportunidades, tanto para
hombres como mujeres. En efecto, esto les enfrenta, por igual, a diversos desafios
y realidades locales, contribuyendo decididamente a la eliminacion de
anquilosados estereotipos de género, en roles técnicos profesionales que,
de otro modo, podrian haber sido, por defecto, ocupados por hombres.

Pando.
IANTES
3 hombres

El Beni

41 ESTUDIANTES
16 mujeres / 25 hombres

La Paz.

351 ESTUDIANTES
115 mujeres
236 hombres
Cochabamba
. :"ZNE.‘;“-%'A"NTES Santa Cruz
105 ESTUDIANTES
37 mujeres / 68 hombres
Oruro:
Chuquisaca
> 41 ESTUDIANTES
Potosi 15 mujeres / 26 hombres
17 ESTUDIANTES
4 mujeres - 13 hombres Tarija

71 ESTUDIANTES
20 mujeres /42 hombres

Los datos revelan el traslado de 641 estudiantes a 126 municipios, distribuidos
en 8 de los 9 departamentos®. La igura 5 muestra que el departamento de Tarija
tuvo la mayor participacién femenina equivalente al 41%, luego Beni con un 39% y
Sucre con un 37%.

4.4 La voz de las participantes: autopercepcion de la experiencia

Adicionalmente, resulta fundamental complementar el andlisis cuantitativo, con
una mirada cualitativa que recoge la percepciéon de las participantes,
especialmente, en cuanto al fortalecimiento de sus competencias, la superacion de
barreras de género y también, sus aprendizajes y estrategias de
empoderamiento durante la MTTD. En esta direccién y, ante la inexistencia de
informacion registrada en la CA, se opté por desarrollar un instrumento
especifico para el caso’. Fue aplicado a tres casos seleccionados, a su vez,
producto de la aplicacion de los criterios que se resumen en la tabla 1:
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Tabla 1: Criterios de seleccién
de entrevistadas.

Fuente: Elaboracién propia,
(2024)

Tabla 2. Caracterizacion de
entrevistadas.

Fuente: Elaboracién propia,
(2024)

6. El estado plurinacional
de Bolivia se organiza
territorialmente en 9
departamentos (Beni,
Cochabamba, Chuquisaca,
La Paz, Oruro, Pando, Potosi,
Tarija y Santa Cruz), 112
provincias, 336 municipios
auténomos municipales

y 6 gobiernos auténomos
indigena originario
campesinos. (INE, 2023)

7. Se trata de una encuesta
estructurada en tres
secciones: fortalecimiento
de competencias,
identificacion de barreras
de género y estrategias

de empoderamiento,
buscando evaluar sobre
coémo la MTTD ha influido
o no en la trayectoria
profesional y personal de las
participantes, alineandose
con el objetivo de analizar
el rompimiento de barreras
de género en el contexto
territorial de los municipios
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SERIE 1 SERIE 2 SERIE 3
Municipio de intervencion No aplica
Departamento No aplica
Gestion de intervenciéon por No aplica

parte de la interesada

Sostenibilidad del trabajo Menor a 5 afios De 5 a 10 afios Mas de 10 afios
interinstitucional (Bajg) (Media) (Alta)
Uttimos 7 afios

Epoca de inicio de la Primeros 7 afios

relacion interinstitucional (I periodo) (Il periodo)
Estadia con
Caracteristicas de la Pionera en elinicio de prourb'_‘:OT:;Sg:':nr;Sdgf ?E:i:algr:izl
participacién la MTTD P I ;i L
convenio intervencidn

interinstitucional
Construccidn de redes
de trabajo en el
territorio

Situacion laboral post -
titulacion

Recontratada por el
municipio.

Como es observable, las primeras tres categorias de la tabla cumplen una funcion
de contextualizacion, mientras que las restantes®, se establecen ligadas a los
rangos aqui observables de la muestra estudiada. Con todo, es importante indicar
que, aunque la muestra resultante de la aplicacion de los anteriores criterios no es
metodoldgicamente representativa; se consideré necesario ofrecer este contraste
de casos, a fin de analizar si las percepciones de las participantes variaba segun el
contexto o las relaciones interinstitucionales.

En cuanto a la percepcion de las arquitectas tituladas bajo la MTTD, obtenidas
mediante las entrevistas, se caracterizan las consecuencias derivadas de su
participacion en la tabla 2, destacandose las experiencias y logros obtenidos
post-titulacion.

ENTREVISTADA 1 ENTREVISTADA 2 ENTREVISTADA 3
Municipio de intervencién | Reyes Guayaramerin Teoponte
Departamento Beni Beni LaPaz
Gestion de intervencion
por parte de lainteresada 2005 220 2023
_Sostgnil?ilidiad del trabajo Ata Baja Baja
interisntitucional
Epeals iniciodela I Periodo Il Perioda Il Periodo

relacion interinstitucional

Primer convenio
interinstitucional de la
Caracteristicas dela MTTD. en un
participacion municipio fuera del
departamento de La
Paz

Primera en intervenir
en municipio fronterizo
con Brasil y durante la
cuarentena del COVID
19

Contratada por el
municipio,
actualmente es
Directora Interina de
QObras Ptiblicas y
Catastro, dirigiendo a
10 dependientes

Construccidn de Contratada por el
redes de trabajoenel  municipio,

sector. Actualmente es  actualmente es
contratista en Secretaria Técnica,
municipios de la
Amazonia

Situacion laboral post -
titulacion

dirigiendo entre 30 a
40 dependientes

Al respecto y como se detalla en los resultados, se puede indicar que, tras su
insercion en los municipios, las entrevistadas perciben que lograron un
fortalecimiento de sus competencias transversales. Coinciden ademas en que
la aplicacién de sus conocimientos en un contexto real mejord sus habilidades
en autogestion, resolucion de problemas, toma de decisiones, comunicacion,
negociacion y gestion de informacién y disefio de proyectos.

5- Resultados

En cuanto a la feminizacién de la matricula, si bien el andlisis cuantitativo
muestra un incremento sostenido en el ingreso femenino a la CA, sigue siendo
inferior en comparacién con el total registrado en la UMSA. Este resultado
sugiere que, a pesar de los avances en la equidad de acceso a la CA, es una
disciplina donde la predominancia masculina persiste, pudiendo constatar que
aun no se han superado los factores culturales y estructurales.

Por otro lado, los logros femeninos registrados ya en la titulacion total de la CA,
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8. Estas categorias
buscaban relevar variables
importantes en una primera
mediciéon de la MTTD,
categorizando las variables
interinstitucionales como

la sostenibilidad del trabajo
interinstitucional, el inicio de
la relacién interinstitucional,
ademads de caracteristicas
especificas de participacion
y/o situacion laboral post
titulacion.
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muestran una tendencia positiva, con porcentajes de graduacion de 48%, 46%, y
42% en los Ultimos tres afos, superando los porcentajes de ingreso del 36%,
37%, y 38%. Esto es interesante pues podria indicar una mejora general en la
retencion y graduacion de mujeres. Con todo, la MTTD presenta una tendencia
lineal, menos significativa, con solo un 10% de mujeres optando por esa
modalidad.

En lo que se refiere al despliegue territorial de estudiantes, a través de la
MTTD, la aleatoriedad en la asignacion muestra que las estudiantes estan
accediendo y participando en variados contextos territoriales. Este acceso y
participacion representan -per se- una significativa ruptura a la tradicional
designacion de roles y la masculinizacion de las areas técnicas. En efecto, la
inclusion de mujeres en estos entornos municipales, materializa la equidad de
género, en la practica profesional y la administracién publica.

Asimismo, de las entrevistas se puede desprender que todas enfrentaron
dificultades iniciales en la aceptacion y valoracion de su desempefio, en espacios
laborales técnicos preponderantemente masculinos, es decir, espacios donde la
presencia femenina era nula, en cargos directivos; incipiente en cargos técnicos, y
también nula en roles obreros y de contratistas. En la misma direccion, se constata
una reducida, pero importante presencia en cargos electivos9, de alcaldesas y
concejalas. Esto ultimo es interesante pues, las estrategias de empoderamiento de
dos de las entrevistadas fueron alentadas por el apoyo de alcaldesas. Estos
modelos de referencia femeninos, fortalecieron su autoconfianza y con ello
superaron algunas barreras de género, respondiendo a desafios reales y asumiendo
roles de liderazgo posteriormente reconocidos por diversos actores territoriales.

6- Conclusiones y discusion

Como se ha indicado antes, la presente comunicacién constituye una
sistematizacién primera de la MTTD en la CA, desde una perspectiva de género.
Una aproximacion temprana que ha permitido identificar la persistencia de la
masculinizacion en el ambito académico, rasgo caracteristico de las carreras
técnicas en América Latina, segun Ovando Crespo (2006. Esto ratifica que, tanto
en el ejercicio laboral general, como en los municipios abordados, la presencia de
mujeres en espacios técnicos es escasa o nula.

En efecto, a pesar de los avances sociopoliticos alcanzados por el Estado
boliviano, persisten brechas significativas de inequidad de género entre hombres
y mujeres, como sugiere Roncal Vatione (2019. Sin embargo, segun lo visto, las
estudiantes de la MTTD, en el marco de los principios de responsabilidad social y
extensién universitaria de la UMSA, estan contribuyendo a superar barreras de
género en la administracion publica, empoderandose y construyendo redes
laborales, cuestién fundamental para la igualdad de género.

Por su parte, de acuerdo a la percepcién de las entrevistadas, esta primera
aproximacion revela ademas que, independiente del género, la MTTD ayuda al
cumplimiento de competencias transversales, relacionadas con la puesta en
practica integrada de aptitudes, rasgos de personalidad, conocimientos y valores
adquiridos, transferidas a una variedad de funciones y tareas, como sugiere
(Solanes Angel, 2008. Esto ultimo, no solo confirma las ventajas pedagégicas de
estas practicas de responsabilidad social, transferencia y vinculacion con el
medio, sino que, ademas, disponibiliza su potencial como insumo dtil, efectivo y
concreto que propicie la igualdad de género.
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Con todo, la falta de sistematizacién de informacién sobre la MTTD en la CA
dificulta un conocimiento cabal del instrumento, limitando su potencial para
promover la igualdad de género y, asimismo, para desarrollar también
investigaciones mas acabadas. Finalmente, es observable ademas que, a pesar
de los efectos positivos en el rompimiento de barreras de género y el
empoderamiento de las participantes, la baja seleccion de la MTTD, por parte
de las estudiantes, subraya la necesidad de promover la difusiéon de los logros
obtenidos lo que también ofrece oportunidades para exploraciones académicas
adicionales.
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9. Segun el articulo 11 de

la Ley 026, «<la democracia
intercultural boliviana
garantiza la equidad de
género y la igualdad de
oportunidades entre
mujeres y hombres». Esta
ley establece que las listas
de candidatas y candidatos
para cargos de autoridades
electivas deben cumplir con
un principio de paridad y
alternancia de género. Tanto
el alcalde(sa) como los
concejales(as) son elegidos
por sufragio universal,
conforme al paragrafo | del
articulo 70, autoridades
electas al que se les

aplica la equivalencia de
condiciones.
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