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RESUMEN

El terrain vague define zonas afectadas por procesos industriales y urbanos que han que-
dado en desuso, contaminadas o improductivas. Esta investigacién propone estrategias

para prevenir su apariciéon y, principalmente, para reactivarlas.

El texto explora cémo estos espacios, ademdas de ser expresiones materiales del Antro-
poceno y lejos de ser meramente residuales, ofrecen oportunidades Unicas para ensayar
nuevas formas de equilibrio territorial. Como hipdtesis, se plantea que los grandes eventos
humanos pueden convertirse en catalizadores de transformacion. Estos macroeventos, al
requerir infraestructura y atencién publica, pueden desencadenar procesos de regenera-

cion en territorios olvidados o con escasa atencién politica y social.

Parailustrar la hipdtesis y la situacién contemporanea de estado y gestién de estos territo-
rios, se propone un caso de ejemplo. El caso de estudio es la Isola delle Tresse en la laguna
de Venecia, una isla artificial generada por sedimentos contaminados del trafico industrial.
Este lugar ejemplifica el impacto ecoldégico acumulado y la necesidad de intervencioén. El
trabajo propone que un festival active procesos de descontaminacién y reconfiguracion
ecoldgica, introduciendo infraestructuras Utiles tanto para el evento como para la recu-
peracion ambiental, y subvirtiendo asi la l6gica monofuncional que condena a los terrain

vague.

Fig 03 : Porto Mestre Marghera,
Isla de los gasometros, Laguna de
Venecia 1980. Archivo de la auto-
ridad portuaria Mestre-Marghera.

PALABRAS CLAVE

Terrain Vague, Evento-Festival, Procesos Naturales, Cuidados, Roskilde
Festival, Isola delle Tresse.




INTRODUCCION: PROLOGO

El festival como macro evento tiene una historia relativamente reciente. Data de los afios 70
como consecuencia directa del movimiento y cultura hippie de la década anterior. Indepen-
dientemente de la tematica u, en especial, cuando hablamos de festivales de gran escala,
estos ejemplifican de forma contundente la globalizacién fisica de seres humanos y la vo-
luntad colectiva de celebracién durante un periodo de tiempo en un espacio determinado.
Derivado de esta condiciéon este trabajo se centra en el potencial y la problemética del gran
volumen de personas que un suelo especifico tiene que ser capaz de asumir por un periodo

de tiempo determinado.

Este tipo de eventos exploran el potencial humano por volumen fisico de individuos. Aunque
estan organizados por entidades especificas, son ante todo el resultado de una voluntad
comun de los asistentes, que encuentran el beneficio en la suma. Digamos que el éxito de
los festivales viene determinado por su escala y por el potencial ludico y econdmico que
esta genera. El volumen y la escala permiten el margen de beneficio que hace posible la
transformacién. Entendiendo la acumulacion y la gran escala como claves del éxito de la ti-
pologia, hay que entender la voluntad humana por lo festivo como una condicién constante
antropoldgica. A priori, la situaciéon descrita no genera un problema por su definicion, pero

veamos en cuanto a su desarrollo.

Como comentdbamos antes, las tematicas de los festivales son variadas, pero en todos
los casos la logistica necesaria para acoger un evento de gran escala se convierte en una
prioridad, junto con aspectos como la accesibilidad, el suministro de recursos y otros pa-
rametros clave. Precisamente porque el volumen de personas ofrece un amplio margen de
inversion, las posibilidades de imponer condiciones sobre un territorio aumentan, de forma
independiente a las necesidades reales del suelo especifico. En consecuencia, el evento es

independiente del lugar que lo acoge.

Cuando un evento de gran escala no dispone de fondos suficientes para construir su propia
infraestructura, debe instalarse, por tanto, en un suelo que ya cuente con las condicio-
nes necesarias. Sin embargo, si el festival alcanza una escala lo suficientemente grande, la
cuestion del emplazamiento se aborda desde una légica que ya no considera la idoneidad

territorial, sino su disponibilidad en el mercado o capacidad de absorcion.

Fig 05 : Puerto Industrial Mes-
tre-Marghera, Laguna de Venecia
1960. Archivo de la autoridad por-
tuaria Mestre-Marghera.

Fig 04: Fotografia aérea, Roskil-
de festival, 2017. Autor desco-
nocido




Fig 06 : Artificial Arcadia, Bas
Princen, Holanda

En este punto, el territorio deja de ser un criterio cualitativo y se convierte en una super-
ficie funcional. Aunque esta tension ha existido histéricamente como una forma de impo-
sicion al territorio, la magnitud que alcanzan los festivales hoy en dia provoca una desco-

nexién casi estructural entre el uso y el suelo.

¢;Qué impacto tiene a ocupacién intensiva y temporal de un suelo por una poblacién que no
le corresponde? Las grandes metrépolis de la historia han ido adaptando sus infraestructu-
ras durante siglos, mientras que un festival soluciona de forma temporal la infraestructura

para un periodo de tiempo limitado.

Desde la prehistoria, el ser humano ha modificado a su beneficio el entorno natural como
condicidn necesaria para la supervivencia. Sin embargo, la evolucion y el impacto de estas
modificaciones del entorno llegan a un punto de inflexién durante la Revolucion Industrial.
El desarrollo exponencial sufrido a partir de ese mencionado periodo supone un cambio en
el impacto sobre el entorno natural. Las consecuencias de mas de 200 afios de desarrollo
industrial no solo tienen un impacto ambiental a nivel global, sino que se extienden por los
territorios locales, obligdndonos a tomar decisiones acerca de ellos. La definiciéon de dicho
impacto viene definida por el término Antropoceno, acufiado en el 2000 por Paul Crutzen
y que hoy estd mayormente aceptado como evento geoldgico. En este trabajo nos centra-
remos en una consecuencia fisica del antropoceno definida por Ignasi Sola Morales como

“Terrain Vague”.

Este trabajo no pretende ser una investigacion tipoldgica ni especifica sobre este tipo de
territorios, ni abordar el Antropoceno como una etapa geolégica consolidada. Mas bien, pro-
pone una indagacién sobre los problemas derivados de la gran escala en la relacion entre el
ser humano y la naturaleza, prestando especial atencién a aquellos espacios desconecta-
dos, improductivos y frecuentemente contaminados. A partir de esta mirada, se plantean po-
sibles vias metodoldgicas para intervenir en dichas condiciones a través de la implantacion

estratégica de grandes eventos.

Considerando el fendmeno ambiental actual como un gran evento de cardcter temporal, este
trabajo se configura como un proyecto de cuidado territorial mediante los mecanismos de

gestion propios de los grandes eventos humanos.

El autor se pregunta hasta qué punto las grandes escalas estan profundamente vinculadas
entre si: desde su planificacion, su desarrollo y su impacto. El punto de conexién entre estas
escalas —y eje central del trabajo— es el suelo. Un suelo entendido en toda su complejidad:
como materia fisica, como agente politico, como soporte econdémico, como residuo, como
huella histérica, como huella de identidad; dimensiones todas ellas desde las que puede

abordarse su regeneracion.

El marco tedrico que articula el impacto de estas grandes escalas, especialmente las indus-
triales, se estructura en torno al texto publicado por el arquitecto catalan Ignasi Sola-Mora-
les en 1995, Any Place. En él se introduce el concepto de terrain vague, que seré desarrollado

a lo largo del trabajo como categoria principal para comprender el tipo de territorios en los

que se centra esta investigacion.

Fig 07 : Artificial Arcadia, Bas
Princen, Holanda



METODOLOGIA

El trabajo se estructura como un relato continuo compuesto por cuatro capitulos: Terrain
Vague, El Festival, Isola delle Tresse e hipotesis. Los tres primeros capitulos desarrollan la
investigacion tedrica y contextual necesaria para comprender y sustentar la hipdtesis que

se plantea en el cuarto capitulo.

En el primer capitulo se define el concepto de terrain vague. Para ello, se presenta su con-
texto histérico general y se exponen sus principales problematicas como la monofuncio-
nalidad, la improductividad y la contaminacién. Se analizan casos de estudio como Tommy
Thompson Park, Gas Station Park y el aeropuerto abandonado de Tempelhof, que sirven
para ejemplificar transformaciones exitosas mediante distintas estrategias de gestién y
de procesos curativos. Estos ejemplos ilustran de forma comun la transicién de espacios

degradados y en desuso a parque de disfrute de la ciudadania.

El seqgundo capitulo introduce, de forma paralela y complementaria, el evento de gran esca-
la, entendido a la vez como generador del problema y como posible agente de cambio. Para
enmarcar este concepto, se analizan casos como la Floating University en Berlin y el festival
de Roskilde en Dinamarca. Este Ultimo ha sido seleccionado por su idoneidad organizativa,
modelo econdmico y su impacto territorial. Ademas, su trayectoria lo convierte en un ejem-
plo especialmente relevante, ya que hoy en dia actia como consultor, facilitador y modelo

replicable para otros festivales a nivel global.

En el tercer capitulo, una vez definidos los conceptos clave y comprendido el contexto
global de los terrain vague, se toma un espacio o caso de estudio que ilustra de forma clara
la complejidad del problema territorial. La Isola delle Tresse se analiza como un caso repre-
sentativo de desequilibrio ambiental y falta de planificaciéon, en contraste con los ejemplos
del primer capitulo. Se estudian sus condiciones, su origen y las problematicas especificas

que presenta.
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Finalmente, en el cuarto capitulo se desarrolla la hipdtesis como posible via metodoldgica
para el cuidado y la reactivacion de territorios degradados. A partir de la estructura organi-
zativa del festival de Roskilde, se plantea una propuesta de evento sobre la Isola delle Tres-
se. Esta propuesta busca demostrar como un evento de estas caracteristicas puede actuar
como agente activador de una situacion territorial estancada, y cémo este modelo puede

establecerse como teoria general aplicable a casos similares.

La aplicaciéon de la hipdtesis permite extraer una serie de conclusiones que contribuyen a
validar la teoria planteada. Se trata de un texto argumentativo en el que se elabora un caso
de estudio, se documenta, se realizan planos y su posible evolucion en el tiempo. Se relacio-
na este caso con otros casos que han tenido éxito a través de del uso/no uso humano para
crear una base de desarrollo y gestiéon del suelo. Todo el trabajo es una indagacién teodrica

que involucra pensamientos sobre como actuar ante grandes superficies problematicas.

-1 -

Fig 08: Gas work Park, Seattle
antes de la intervencién pai-
sajistica 1971. La planta de gas
estuvo en funcionamiento de
1906 a 1956. Richard S.Heyza




1: William Ruddiman. “Earth’s
climate. Past and future”

2: Joao Nunes. “Critical Territo-
ries: From Academia to Praxis”

TERRAIN VAGUE

El terrain vague define un tipo de territorio enfermo, afectado por las grandes infraestruc-
turas y que expresa patolégicamente el resultado de la alteracion de los procesos natu-
rales. Es la maxima expresiéon fisica del impacto del ser humano en el mundo a través de
las escalas que la humanidad ha llegado a controlar. Desde la prehistoria, el ser humano ha
controlado el medio natural para satisfacer las necesidades del habitar territorios. Dicha al-
teracion es lo que William Ruddiman d1enomina Antropoceno antiguo y, segun diversos estu-
dios, podria iniciarse desde un periodo de entre 7000 y 15 000 afios antes de la actualidad.
Ruddiman incluso afirma que los gases de efecto invernadero derivados de la actividad de
la agricultura primitiva evitaron el inicio de una glaciacion. El ejemplo de la plantacion arti-
ficiosa de bosques en Europa central durante la Edad Media ilustra la ingenua definiciéon de
lo natural que tenemos hoy en dia.zBosques artificiales, plantados en su totalidad alrededor
de las poblaciones para su protecciéon frente a invasiones y generacién de recursos, son el

impacto fisico del ser humano en relacién a la escala del periodo histérico.

Extrapolando esta situacion a la escala de la humanidad en el ultimo siglo, especialmente
desde la Revolucién Industrial, encontramos que el impacto de la manipulacién de los recur-
sos naturales ha dejado una huella mucho mayor. El equilibrio entre explotacién e impacto
esta totalmente vulnerado en la actualidad. Lo que encontramos con el impacto de las
infraestructuras actuales son territorios enteros contaminados, grandes extensiones de
terreno que funcionan como depdsitos permanentes o temporales, y en los que el equilibrio
entre un posible ecosistema entre las necesidades humanas y las territoriales es inalcan-
zable. Dada la corta duracién temporal de dicho fenédmeno, no se puede llegar a considerar
una etapa geoldgica, pero si un evento. Entendiendo este concepto de terrain vague como
una consecuencia de la sociedad actual, se plantea la cuestién de un posible tratamiento
distinto de este terreno. Se asume la existencia y necesidad de terrain vague en el mun-
do como parte de la naturaleza y supervivencia humana, pero se cuestiona la cualidad de
mono-funcionalidad, en detrimento de un acercamiento al equilibrio territorialmente sos-

tenible.
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Un ejemplo para entender el concepto que se esta definiendo es el Tommy Thompson Park,

ubicado en la ciudad de Toronto. Este parque, hoy en dia utilizado y aceptado por la mayoria
de los ciudadanos como uno de los mayores espacios verdes de la ciudad, tiene un pasado
vinculado al uso industrial del puerto. Dada la naturaleza del lago Ontario y la profundidad
natural del entorno del puerto industrial, fue necesario, y sigue siéndolo, la continua extrac-

cién de sedimentos de las vias de circulacién maritimas.

La profundidad necesaria para la gestién de un puerto logistico de tamario estandar es, por
definicidon, una alteraciéon del medio natural. La peninsula que forma el actual parque es el re-
sultado de 30 afios de acumulacién de sedimentos del fondo de los canales del puerto. Estos
sedimentos estaban, y estan, altamente contaminados por el continuo uso industrial y la ca-
lidad del agua en los canales principales. La peninsula fue utilizada de forma exclusiva para
acumular los sedimentos y, en consecuencia, fue creciendo de forma exponencial a medida
que la actividad del puerto aumentaba. El tipo de terreno no permitia siquiera una minima
capa vegetal que permitiese un cierto ecosistema, y los componente téxicos se volvieron
altamente perjudiciales para la salud humana de los trabajadores. El cierre de la actividad
en ciertas areas de la peninsula durante diez aflos permitié el cambio que, en palabras de

3
Christopher Girot, deja espacio para el optimismo.

La propia ciudad de Toronto es una alteracién descomunal del espacio natural que deriva en
la creacion de una discontinuidad en la via migratoria de ciertas aves. La isla contaminada
sirvio, durante 10 afios, como un oasis de espacio deshabitado. Es en esta paraddjica coinci-
dencia donde laisla empieza a transformarse y a curar los efectos de la actividad industrial a
través de una fina capa de excrementos de aves. Esta capa da lugar a una posibilidad de nue-
va vegetaciéon sobre el suelo contaminado que, sin descontaminar en profundidad el terreno,
genera una capa que cubre de forma superficial pero efectiva los efectos de este. Gracias

a esta situacion, el parque se hizo habitable para el ser humano y para el nuevo ecosistema.
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Fig 09: Tommy Thompson Park,
Toronto 1987. Los arboles y
arbustos estan estableciéndose
en las peninsulas. Las Instala-
ciones de Disposicién Confinada
estan construidas y la celda
norte, la Celda 1, esté llena a su
capacidad. El relleno del lago
continua al sur de la Celda 3.
Archivo oficial Tommy Thompson
Park

3: Christophe Glrot. Serie de
conferencias durante el Master
ede arquiteectura paisajistica
ETH, Zurich. (En linea). Consulta-
do el 3 de junio de 2025.



Fig 12 : Tommy Thompson Park,
Toronto. 1975. Archivo oficial
Tommy Thompson Park

En este punto, la ciudad de Toronto se hizo cargo, presumiblemente precedido por un pro-

ceso relativamente descontrolado, y administré de forma coherente la apertura del parque.
Inicialmente, para no romper el nuevo ecosistema que se habia formado por la inexistencia
de ser humano en el terreno, se planted abrir el parque Uunicamente los fines de semana y
con un minimo precio de entrada para poder costear un proyecto paisajistico en concor-
dancia. James Corner fue el arquitecto encargado de realizar dicha intervencién en un pro-

yecto basado en los procesos naturales que se dieron en la isla.

El caso del Tommy Thompson Park es un ejemplo de gestion de terrain vague que viene dado
por una situacion no necesariamente disefiada. Al contrario que el impacto de la migraciéon
de aves, la decisién de la apertura parcial y controlada del parque es la primera decisidon
enfocada a un cambio territorial. La herramienta de gestion que se utiliza permite la requ-
lacion del impacto humano que, a través de la ausencia, tiene mayor impacto ambiental.
Pero no solo esta situacién da lugar a una transformacién controlada, sino que ademaés
expone, a través del evento, las tensiones territoriales derivadas de la actividad industrial
en un periodo de tiempo muy prolongado. El nuevo ecosistema que se forma en el Tommy

Thompson Park no es un ecosistema similar al que existia originalmente en dicho lugar, sino

4: Samways, M.J. 1999. Translo- a

cating fauna to foreign lands: que se enmarca en lo que Michael Samways define como el Homogenoceno, que explica la

here comes the Homogenocene. falta de biodiversidad y la mezcla de exportacion e importacion de ecosistemas. No se pre-

Journal of Insect Conservation . . o ’ . . Fig 13: Eugene Atget, Fortifica-
3: 65-66. tende presumir que el Homogenoceno es una situacion ideal, pero si que permite un cierto ciones Paris, Porte de Sevrés

equilibrio ecolégico y que se podria establecer como posible via de soluciones para terrain 1923

vagues.

Fig 10: Tommy Thompson Park, To-
ronto. Etapas de formacion. Pagi-
na oficial Tommy Thompson Park.

Fig 1: Tommy Thompson Park
2013, Toronto. Archivo oficial
Tommy Thompson Park

—
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Fig 14 : Potdsdamer platz, Berlin
antes de la caida del muro de
Berlin. Extracto de la pelicula
“Wings of desire”, Wim wenders
1987

Fig 15 : Muro de Berlin en Ber-
nauer Strasse, Berlin.

Fig 16: Gas Work park, Seattle en

la actualidad
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Una de las conclusiones principales que se esclarecen de estos territorios es la dificultad
para tratarlos. La transformacion que han sufrido es de tal escala que el evento necesario
para su adaptacién debe tener una escala semejante. La gran pregunta que generan estos
terrenos es si acaso es necesario tratar tal cantidad de territorio o es preferible ocultarlo y
minimizar los dafios. Una posible respuesta es la situacién explicada en Toronto, donde no
se elimina la toxicidad del territorio, pero se cubre con una capa suficiente para un nuevo

equilibrio ambiental y sostenible®

Para validar este método de cuidado del territorio como véalido se argumenta a través de
la mejora cuantitativa medioambiental y el beneficio directo humano. Pero solo se valida
el método si el catalizador de dicha transicion tiene como base los procesos naturales. La
alteracion a la que la sociedad ha sometido al planeta hace practicamente necesario que el
evento que inicia dichos procesos sea de caracter humano. No se pretende menospreciar la
capacidad de la naturaleza de transformar territorios por encima del ser humano, sino res-
ponsabilizar al ser humano de dejar espacio para que ello ocurra. Se puede llegar a plantear
un punto de partida que dé lugar a dichos procesos en los que el ser humano pueda disefar
o planificar dicho impacto. Quedando esto a merced de la voluntad politica y el interés eco-

némico que pueden no ser de interés suficiente.

Entendida la magnitud del problema, no es complicado entender la falta de visibilidad que la
contaminacién territorial del suelo ostenta en el ranking de prioridades. De este argumento
se deduce la dificultad para promover proyectos de financiacion paisajisticos con este pro-
posito. Al ser esta condicion una realidad en la mayoria de los paises, la situaciéon actual ha
derivado a no solo no tratar de arreglarla, sino que se han sequido cometiendo los mismos
errores. El punto de partida de esta hipdtesis es gestionar el problema a través de los proce-

6
sos naturales, incluyendo los que ocurren en las actividades humanas.

Bas Princen es el primer optimista de la actividad humana sobre el terrain vague. Este fo-
tégrafo se cuestiona el interés de estos suelos que parecen artificialmente diseflados pai-
sajisticamente para no ser necesariamente productivos. No da una solucién directa a su
tratamiento, pero introduce la idea de utilizarlos para el beneficio humano tal y como son:

“Romantizar la estética por su significado”.
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5: Concepto de responsabili-
dad y necesidad de actuacion
definido por Joao F. N. “Critical
Territories: From Academia to
Praxis”.

6: Christophe Girot. “The course
of landscape architecture: A
history of our designs on the
natural world.”

7: Robert Smithson. “A Tour of
the Monuments of Passaic, New
Jersey” 1967. Artforum

Fig 17: Artificial Arcadia, Bas
Princen, Holanda




8: La valorizacion de ecosistemas
no planificados en infraestruc-
turas abandonadas es estudia-
da por estudios como Staging
Urban Natures (2018), donde se
documentan cémo los espacios
de retenciéon o ruinas industriales
pueden ser activados ecoldgica-
mente sin transformaciéon inten-
siva, a través de infraestructu-
ras ligeras y eventos temporales.

9: Aurora Fernandez Rodriguez.
(2024): El cuidado en la coloni-
zacién del paisaje: La Universi-
dad Flotante de Berlin. BAC vol.14

EL FESTIVAL

EVENTO:

Para encarar e ilustrar la hipdtesis de tratamiento del territorio a través del agente humano
y sin necesariamente estar basado en inversién econdémica, se orienta el trabajo hacia un
analisis/propuesta especifica. A través de esta herramienta préctica se pretende esclare-

cer el potencial tedrico de la hipdtesis.

Siguiendo la vision de Bas Princen, se plantea que el maximo potencial cuya motivacion

carece de fundamento econdémico es el evento.

En este planteamiento se plantea qué tipo de evento es capaz de tener un impacto de una
escala semejante al territorio que trabaja. Ejemplos exitosos de alteraciones a través del
evento existen muchos, especialmente en la ciudad de Berlin. Floating University se ubica
en un estanque de retencion de agua de lluvia derivado del ya en desuso aeropuerto de
Tempelhof. Altamente contaminado, dicho estanque genera en si mismo un ecosistema rico
y variado que, similar al existente en Tommy Thompson Park, puede ser directamente bene-
ficioso para el ser humanos. Financiado por la universidad en el afio 2018, se plantea utilizar
este espacio como punto de encuentro para la investigacion de las practicas urbanas. Ar-
quitectos, artistas, cientificos, ciudadanos y todo tipo de personas se acercan al lugar a
participar en dicha investigacion. Se genera y construye de forma experimental un tipo de
arquitectura relacionado con los eventos que tienen lugar. Desde talleres, charlas, concier-
tos, actuaciones y fiestas se explora el potencial experimental del lugar no solo por su uso
directo, sino también por las condiciones ambientales que ha generado la infraestructura
abandonada. El ejemplo de la Floating University ilustra la escala necesaria de los eventos
para modificar un lugar con un objetivo a futuro no necesariamente econgémico y un objeti-

vo presente de activar un lugar a través del cuidado y la gestién del uso.

Aunque este ejemplo es un evento sobre un terreno cuyo ecosistema ya tenia un cierto
equilibrio, hay ciertas situaciones aplicables al problema del suelo que el trabajo investiga.
Este espacio residual derivado de la escala del aeropuerto estaba vinculado a su uso y al

tamafo de la infraestructura aérea.

-18 -

Si el aeropuerto no hubiera cerrado y hubiera seguido aumentando su actividad y tamafo,
este espacio residual habria sequido aumentando y nunca habria encontrado un equilibrio
nuevo, ya que habria estado en continua transformacién en direccion al uso de retenedor.
Esta es la monofuncionalidad que se rechaza, ya que es la que no tiene en cuenta un nuevo
equilibrio homogenocénico. De esta explicacién se deduce que el éxito ambiental es conse-
cuencia directa de las condiciones que llevaron al aeropuerto al cierre. La idoneidad de este
lugar como espacio de investigacion es inversamente proporcional a un aeropuerto demasia-
do cercano al nucleo urbano. La decision de colocar el aeropuerto tan cerca es una falta de
prevision y conocimiento del desarrollo de la industria aérea y, por tanto, no es una decision

planificada que dicho estanque retenedor vaya a ser ecolégicamente sostenible.

Fig 18: Mauerpark 1989

Fig 19: Floating University 2023.
Elaboracién propia.



Fig 20: Mauerpark, 2023

Fig 21: Festival Stone Tehcno,
Zollverein, caso de evento terri-
torio obsoleto.

Se estudia el evento/festival como realidad actual de gran escala a nivel aglomeracion fi-
sica humana, visible, voluntaria y directamente relacionado con lo ludico. El festival como
la culminacién de la gran escala, poniendo al ser humano en el inicio del planteamiento. El
festival como servicio que termina con la condicién de monofuncionalidad a través de si-
tuaciones necesarias, como a las aves la migracion, para generar esta transformacion. Se
equipara en el mundo occidental la idea de festival con la propia supervivencia o naturaleza

humana que atiende a como se gestiona el uso del suelo.

Se aprovecha la idea econdmica de masificaciéon para utilizar el potencial colectivo. Se da
por hecho la existencia de festivales como germen perjudicial territorial, pero como opor-

tunidad de escala.
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Siguiendo la visiéon de Bas Princen, se plantea que el maximo potencial cuya motivacion ca-
rece de fundamento econdmico es el evento/festival. Como caso de estudio se plantea el
festival de Roskilde (Dinamarca), el festival mas grande de Escandinavia con mas de 130.000
asistentes anuales durante un periodo de 1 semana. Este festival se realizé por primera vez
en 1971 y es un gran ejemplo de servicio social a través de la gestion del territorio. El fes-
tival tiene una connotacién claramente vinculada al disfrute colectivo y al evento. Cuando
hablamos de festival, nos referimos a ello como la culminacién de la maxima escala contem-

poranea de lo festivo.
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Fig 22: Orange Stage, Roskilde
festival 2019




10: La logica de intercambio no
monetario, se alinea con practi-
cas de economia circular aplica-
da a eventos, como se observa en
propuestas de “sistemas simbid-
ticos” documentadas por inicia-
tivas como Green Gathering UK o
Boom Festival, donde la organiza-
cion estd pensada para reforzar
vinculos entre gestion humana y
sostenibilidad ecoldgica.

11: Teoria de diesfio basada en e
James Corner. “Recovering Lands-
cape: Essays in contemporary
landscape architecture.”

Fig 23: Segunda edicion Roskilde
Festival, 1972

La eleccion de este festival en concreto viene justificada por su marcada universalidad.
Siendo uno de los mayores festivales del mundo, es un evento sin &nimo de lucro. La mayor
parte de las personas que trabajan en este acontecimiento no tienen una remuneracién
econdmica, sino unos beneficios vinculados con la propia celebracién del festival. La mone-

da de cambio puede ser alojamiento, comida, bebidas, accesos exclusivos, etc. Es por esta

10
condicion que la gestion y la administraciéon es muy interesante para el objetivo a tratar.

La posibilidad de emplear las herramientas que Roskilde Festival ofrece para gestionar el
territorio a través de un servicio social es clave para el desarrollo de este trabajo, ya que
permiten establecer de forma tedrica vias de actuacion para el cuidado del territorio a nivel
genérico. Este festival no solo es un ejemplo contempordneo de organizacién y administra-
cién, sino que también es uno de los mas longevos, teniendo una gran trayectoria de prueba
y error. Esta condicion también vincula de forma histdérica el festival a la cultura del lugar,

haciéndolo relevante a nivel social.

Una vez elegido el festival modelo a sequir, se plantea la cuestion de la eleccion del lugar.
Habiendo descrito antes que los territorios denominados terrain vague se encuentran en
todas partes y en grandes cantidades, la pregunta de por dénde empezar aparece como
una cuestién dificil de resolver. Si la premisa de partida es la condicién plausible del festi-
val como transformador del territorio, precisamente la eleccién del lugar es la decisién mas
importante en el proceso de disefio. Paraddjicamente, un terreno que se utiliza anualmente
como festival se convierte, por definicién, en un terrain vague si no se trata de forma ade-
cuada y, por tanto, resulta en que las infraestructuras de un territorio se adaptan para dar
servicio al festival, siendo esta una alteracion muy especifica y con claras condiciones de
monofuncionalidad. Lo que se propone en este trabajo es la anticipacién a esta situacion:
la eleccion del lugar del festival con relacion a patologias del paisaje como parte del disefio

1
mismo del evento.

_oo._
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Fig 25 : Grafico de gestion de re-
siduos, Roskilde Festival.

Fig 24: Segunda edicién Roskilde
Festival, 1972

Fig 26: Finalizacion Festival, 2019




EL CASO:

ISOLA DELLE TRESSE

Segun la hipotesis planteada, la eleccion del lugar ha de estar basada en un terrain vague
que tenga una situacién actual atascada que necesite de un evento para iniciar su trans-
formacioén. Para este trabajo se plantea una localizacién en el entorno del puerto industrial
de Mestre-Marghera en la laguna de Venecia. La “Isola delle Tresse” es una isla artificial ubi-
cada en la laguna que, de forma similar a la peninsula del Tommy Thompson Park en Toronto,
estd creada por y para la acumulacién de sedimentos extraidos de los canales industriales.
Este ejemplo no se situa ni en un centro urbano ni ha cesado la actividad a la que esta vin-
culado, por tanto las posibilidades de transiciéon son nulas a corto, medio y largo plazo si no

Fig 27: Pescadores frente a Isola
delle Tresse, 2020  se produce ningun cambio.

Fig 28: Laguna de Venecia, Isola
delle Tresse en color rojo. Diagra-
ma de elboracion propia.
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Fig 29: Diagramas comparacion
desarrollo portuario genérico y
desarrollo portuario de la Laguna
de Venecia. Evidencia de la dis-
continuidad, elaboracién propia.

PUERTO DE DISTRIBU-
CION

La laguna de Venecia tiene originalmente una profundidad media de 1 m, siendo esta con-
dicion un parametro muy especifico para el ecosistema del entorno. La creacién del puer-
to industrial en Marghera para expandir la capacidad del puerto de Venecia tuvo un gran
impacto en dicho ecosistema. El desarrollo del puerto industrial de la laguna ilustra un
desequilibrio de evolucion natural/tecnolégica. Como se puede observar en el esquema,
se estudia el crecimiento de un puerto estandar desde su origen hasta la actualidad y se

compara con la situacién de la ciudad italiana.

VENECIA : TIPO
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Fig 32: Diagramas Evolucién de
la linea de costa y entorno de
las marismas, elaboracion propia
segun datos GIS oficiales de la
region del Veneto.

SEDIMENTOS CONTA-
MINADOS

ACUMULACION SEDI-
MENTOS ISLA

Fig 33 : Diagrama depdsito de se-
dimentos, Isola delle Tresse, ela-
boracién propia.
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Este diagrama ilustra la falta de adecuacion del desarrollo al entorno, siendo la centrifica-
cion de los usos industriales uno de sus mayores problemas. Al concentrar todo el programa
industrial maritimo de la laguna en un punto en concreto, en contacto con tierra firme, se
excluye el paso de la fragmentacion de usos. Esta fragmentacion que, por el contrario, ha
tenido lugar en la gran mayoria de puertos industriales es la que permite cierto equilibrio
y diversidad de usos. Sin embargo, en el puerto de Mestre-Marghera la monofuncionalidad

industrial lleva 50 afios establecida.

Esta situacion no solo bloquea las posibles poblaciones y sus economias vinculadas a la

laguna, sino que ademés tiene un gran impacto en las marismas originarias del terreno del

puerto. En el esquema (fig.31) se ilustra la desaparicion directa de dichas marismas a medi-

da que el puerto industrial crece.




EXTRACCION Y ACUMULACION

EROSION,

PROBLEMATICAS:

MORFOLOGIA CUENCAS DE SEDIMENTOS

{

: Diagramas sintesis del

proceso de formacion de la isla.

Elaboracién propia.

Fig 36
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propia.

PRIVATIZACION

CIRCULACION Y AC-

CONTAMINACION

ALTURA

SISTEMA DE AGUA

CUENCAS DE SEDI-

MENTOS

CESO

: Principales problematicas. Elboracion

Fig 37
propia.

Fig 35 : Elementos que componen la Isola. Elbo-

racion propia.
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APISONAMIENTO PARA
SIGUIENTE FASE

TOPOGRAFIA RESUL-
TANTE

CAMINOS CAMIONES

DEFINICION DE BASIN

Fig 38 : Diagrama depodsito de
sedimentos, Isola delle Tresse,
elaboracion propia.
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Fig 40: Plano de la Batimetria de
la laguna de venecia 1970, 1990,
2000. Elaboracion propia segun
datos GIS oficiales de la region
del Veneto.

Fig 41: Graficos explicativos de
actividad portuaria, proporcion
actividad industrial-marismas, al-
tura Isla, profundidad media. Ela-
boracion propia.
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Para la formacién de canales industriales se tuvo que extraer gran cantidad de sedimen-
tos. Estos sedimentos son asumibles en cuanto al impacto previsto. Sin embargo, lo que
no estaba previsto era que la erosion generada por las corrientes y acelerada por el tra-
fico industrial iba a mover gran cantidad de sedimentos, recuperando progresivamente la
profundidad media. Los propios procesos naturales evidencian la alteracién humana no
estudiada con el cuidado necesario para un entorno como la laguna. Esta situacion derivé
en la busqueda de un sitio donde acumular estos sedimentos, que continuamente tenian
que ser extraidos para mantener los canales con profundidad suficiente y proseqguir con
la actividad industrial. La decision tomada fue la creacién de unaisla donde ir acumulando
estos sedimentos en el propio entorno del puerto. Durante casi 50 afios se llevan acumu-

. . . 12
lando sedimentos en esta isla hasta la actualidad.

12: “ Realizzazione dello scavo dei canali portuali sino ad una quota di -11 m e manutenzione preordi-
nata a garantire il mantenimento di detta quota e conseguente messa a dimora dei sedimenti dragati
di caratteristiche qualitative rientranti entro la colonna C del Protocollo d’Intesa 08.04.1993, con il
ricorso alla finanza di progetto ai sensi della L. 109/94 e s.m.i. Commissario delegato per ’'Emergenza
Socio Economico Ambientale 2005

COLMATA SOLI MALI

SEDIMENTOS TIPO C
(NO PELIGROSO0S)

SEDIMENTOS TIPO C
(PELIGROSOS)

ISOLA DELLE TRESSE
SISTEMA DE TRATA-
MIENTO

SEDIMENTOS TIPO C

ALMACENAMIENTO
PERMANENTE

Fig 42: Gestion de sedimentos
en Porto Marghera, elaboracion
propia.
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Fig 43 : Fotografia Isola delle
Tresse, camiones de distribu-
cion de sedimentos. Elaboracion

propia.

Fig 44 : Documento oficial de los
sedimentos extraidos en los ca-
nales industriales de Porto Mar-
ghera. Recuadro sobre los sedi-
mentos tipo C que son los que se
depositan en Isola Delle Tresse.



Fig 45: Seccidén Isola delle Tresse
1:500, elaboracion propia.
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Fig 46: Seccion Isola delle Tresse
1:200, elaboracion propia.
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Fig 49 : Porto Mestre Marghera.
1980
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Fig 48 : Diagrama de movimiento
de sedimentos en la laguna de
venecia. Elaboracion propia.

Segun diversos estudios medioambientales, como el “Intervenciones de proteccion ambien-
tal de la laguna en el sitio de interés nacional de Venecia - Porto Marghera. Ministerio de
Infraestructura Autoridad del Agua de Venecia 2013” o el “Vallone Moranzani. Comisionado
Delegado para la Emergencia Socioecondmica y Ambiental 2011, aseguran que hoy en dia
la isla es un exclusivo elemento de contencion de téxicos que enferma por discontinuidad
del ecosistema la fauna de la laguna de forma continuada. Se han planteado en los ultimos
18: Proyectos paisajisticos en el afos proyectos alternativosllgde tratamiento de los sedimentos extraidos, pero la respuesta
marco universitario. [IUAV Venecia,
US| Academia di architettura di @ dué hacer con la isla sigue sin resolverse. En comparacion con la gran mayoria de gran-
Mendrisio. des puertos industriales del mundo, en los que la extraccién de sedimentos para mantener
la actividad industrial se ha convertido en un beneficio econdmico, en el puerto de Mes-
tre-Marghera la contaminaciéon de los sedimentos extraidos y la cantidad hacen que la
situacién sea un gran gasto econdémico para el puerto. En Toronto, Copenhague, Hamburgo,
los sedimentos se extraen de forma peridédica y se venden en el mercado internacional o
local para usos especificos, ya que la naturaleza de las corrientes de dichos puertos per-
mite una extraccion periddica sin llegar a los niveles de contaminacién a los que llegan los

sedimentos de la laguna de Venecia. La principal dificultad reside en que la cantidad de

recursos que hay que invertir para revertir la situacion actual del problema es tan alta que

no hay posibilidad de activacion.

Introduciendo la hipdtesis, se plantea un inicio de transiciéon para la isla. La implantaciéon de
lo festivo en la isla comienza, al igual que en el ejemplo de Tommy Thompson Park, a través
de la gestion. La acumulacion vertical sistematica en un entorno en la que las maximas dife-
rencias de terreno oscilan entre 1y 3 metros es insostenible en su propia definicion. La isla
fue originalmente creada como espacio de almacenamiento temporal, por lo que el punto de
partida para la propuesta es una situacién de transicion al cese de la actividad. Se trata de

desbloquear la situacion para encontrar vias alternativas de gestién de sedimentos.

-4 -
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EL FESTIVAL: PROPUESTA

INTRODUCCION GENERAL

La propuesta que se plantea no indica necesariamente el final permanente del uso in-
dustrial de la isla como almacén de sedimentos. La isla tiene largos periodos de inac-
tividad que duran entre 6 meses y un afo, en los que el festival podria tener lugar. La
propuesta de festival que se plantea hacer tiene como objetivo la activacién de la trans-
formacién del territorio, lo cual en este lugar especifico podria suponer la implanta-
cion de sistemas rotativos que acabarian con la condicién de monofuncionalidad. La
metodologia propuesta se basa en implantar las ideas y la organizacion de Roskilde Fes-

tival en la isla e ir adecuando las diferencias hacia el objetivo de la transformacion.

El propio festival de Roskilde tiene un departamento que se encarga de la divulgacién del
festival. En este departamento no solo se publica la documentacién necesaria para enten-
der el festival en si, sino que también se encargan de orientar a otros festivales del mundo,
en desarrollo o aun por ser formados. De este departamento se extrae el proceso de disefio

para elaborar un festival y es el que se utiliza en este trabajo.

Introduciendo la hipoétesis, se plantea un inicio de transicion para la isla. La implantacién de
lo festivo en el lugar comienza, al igual que en el ejemplo de Tommy Thompson Park, a tra-
vés de la gestion. La acumulacién vertical sistematica en un entorno en la que las maximas
diferencias de terreno oscilan entre 1y 3 metros es insostenible en su propia definicion. La
isla fue originalmente creada como espacio de almacenamiento temporal, por lo que el punto
de partida para la propuesta es una situacién intermedia al cese de la actividad. Se trata de

desbloquear la situacion para encontrar vias alternativas de gestion de sedimentos.
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Fig 51: Diagramas de escalas ex-
traido del manual de criterios del
festival de Roskilde




Fig 52: Imagen aérea Roskilde fes-
tival.

Podria plantearse, de forma inicial, un proyecto similar al mencionado en Berlin con la Floa-
ting University. Sin embargo, la escala del territorio es completamente distinta y la finan-
ciacion necesaria mucho mayor, probablemente inasumible por organismos universitarios.
Lo ideal seria plantear un evento relacionado con la investigacién sobre el propio futuro
de la isla. Aunque este evento tuviera éxito en su concepto de investigacion, la principal
dificultad que hay que afrontar es que la isla estd en si misma muy lejos de ser un entorno
equilibrado. Por tanto, el evento no solo debe tener como objetivo la investigacion del fu-
turo de la isla, sino también el cambio directo a corto plazo a través de acciones puntuales.

Ademas de la propuesta tedrica para dar a conocer el lugar y los problemas que tiene.

La gran diferencia en la metodologia de disefio que nos permite orientar el resultado a la
teoria propuesta es que las decisiones de disefio se toman enmarcadas en tres criterios
base. Estos criterios pretenden establecer distintas posturas que confrontan la transfor-

macion.

- Criterio 1: Alteracion voluntaria del terreno con intencién transformadora,
predicha y disefiada con antelaciéon, siempre en consonancia con el uso del festival.

- Criterio 2: Experimentacién de forma pasiva con el propio uso e impacto de
un festival. Esta propuesta busca resultados no necesariamente estudiados, sino exponer
las tensiones usuales que experimenta cualquier festival en un entorno.

- Criterio 3: Usos especificos urbanos asumibles por la condicion actual de
la isla. De esta propuesta se elaboraran respuestas que no pretenden en absoluto alterar la

condicidn actual, sino utilizarla como situacién Unica.

A través de estos tres puntos se pretende enmarcar las decisiones de planificacion. Para
cada posible decision hay que estudiar cual de los criterios se ajusta al caso especifico e

involucrar a los agentes necesarios en funcién de dicho anélisis.

El festival del caso de estudio sugiere la planificaciéon a través de tres etapas divididas en

escalas. De mayor a menor, se plantean las escalas XL,L y M.

El festival de ejemplo considera esta macroescala como parte de un proceso de elecciéon
del territorio coherente. Para abordar la hipdtesis, introducimos una cuarta escala: la ma-
croescala. La planificaciéon no pretende diseflar y abordar todas las partes del festival, sino
generar un marco de posibilidades para entender la viabilidad de la propuesta. El disefio del

conjunto se basa en la colectividad para poder ajustarse lo maximo posible al territorio y

no a la voluntad especifica.

Fig 53: Analisis sobre aves en la la-
guna: Numero de especies de aves
(1), cantidad de limicola (2), can-
tidad de gaviotas (3), cantidad de
garzas(4). Elaboracion propia.
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Retomando el problema de la desconexién de escalas, la isla no es consecuencia ni repre-
senta la escala de Venecia. La isla se vincula a la escala que tiene el puerto de Mestre-Mar-
ghera, que es una escala vinculada al tamafio del area al que el puerto sirve. Casos similares
de incoherencia escalar existen en muchos lugares y dicha condicidén, que en este caso
tiene su justificacion en la globalizacion industrial, tiene muchas propiedades en comun

con laincoherencia escalar provocada generalmente en festivales o grandes eventos.

Aunque la ciudad donde se encuentra el festival de referencia (Roskilde) no tiene mas de
90.000 habitantes, se tiene en cuenta la cercania con la capital danesa, que cuenta con
una cantidad de 2 millones de habitantes en toda el area metropolitana. Sin embargo, aun-
que en un inicio el area circundante era la definicién de la escala del festival,a lo largo de la
evolucién de dicha tipologia los festivales acogen asistentes y trabajadores de areas muy
lejanas al lugar escogido. Situacién muy similar al tamafio de los entornos industriales que
no responden a su area inmediata. La cantidad total de actores que el festival acoge hoy
en dia es de 130.000 a lo largo de todo el proceso. Esta cifra, segun los ultimos estudios de
sostenibilidad y viabilidad territorial elaborados por el propio equipo de investigacién del

festival, es adecuada al territorio, cultura e ideales que promueve la organizacion.

La situacion en Italia es muy distinta, ya que la ciudad de Venecia tiene una poblacién de
260.000 habitantes, pero la provincia del Véneto en torno a 5 millones. Venecia en si misma
es un claro ejemplo de un lugar visitado por una escala superior a su propio suelo. En torno
a 30 millones de habitantes visitan la ciudad al aflo. Entendiendo esta serie de condiciones
se podria aplicar un festival mas grande acorde a la condicién especifica e infraestructura
de la ciudad de Venecia. Sin embargo, se prioriza el suelo y la escala que la isla es capaz de
asumir. La cuestion de la cercania a la isla de Venecia es una paradoja en si misma que hace
muy efectiva la posibilidad de éxito. La utilizacién de la infraestructura turistica existente
para laisla de Venecia es suficiente para la escala que se plantea de festival, lo cual excluye
una de las principales discontinuidades que se observan en la organizacién de festivales
en general. La ciudad de Venecia recibe hasta 40.000 visitantes al dia, lo que evidencia la

capacidad infraestructural que puede asumir el festival a plantear.

Roskilde Festival es un caso especifico de festival en el que la investigacién ecoldgica y
sostenible de la viabilidad paisajistica y social se lleva implantando durante muchos afos.
Utilizando el festival danés como referencia de escala adecuada al suelo, el primer ensayo
que se realiza es la implantacion del festival danés en la isla para comparar las escalas. De
esta primera comparacion se establece que la dimensién de la isla es la mitad de la dimen-

sion total del festival danés.

- 46 -

Fig 54: Diagrama misma escala de
comparacién tamafio Roskilde,
Isola. Elaboracion propia.
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Esta proporciéon se puede utilizar tanto para calcular el nUmero de asistentes como el nu-

mero de trabajadores. Sin embargo, esta comparacién no incluye la relacién del uso con el
suelo. El festival danés, lejos de ser un festival sobre un suelo contaminado, se ubica en una
zona de agricultura que se ve negativamente afectada por el acontecimiento del festival.
Esto supone que en lainvestigacion continua que se realiza se analiza continuamente la ca-
pacidad del terreno para asumir tal cantidad de asistentes y, asi mismo, poder regenerarse
en pocos meses. Esta condicidn limita la cantidad de asistentes que el festival puede llegar
a acoger, ya que se toma una decisiéon de cuidado del territorio. Sin embargo, en el caso
italiano la isla necesita ser provocada para obtener una situaciéon equilibrada y productiva
al margen de uso como almacén de residuos contaminados. De esta definiciéon se extrae el
posible aumento de la densidad para obtener un impacto mayor. Por falta de herramientas
de andlisis para esclarecer una respuesta, se plantea utilizar el seqgundo criterio y utilizar
la densidad planteada por el festival de Roskilde. Ambos casos coexisten como sistemas

rotativos, ya que los usos se compensan entre ellos respetando su condicién temporal.



LA DimeEnsion - LA ACCESIBILIDAD - EL PROGRAMA Fig 86 : Accesos y situacién de los
limites. Elaboracién propia.

La segunda parte de la organizacién de la macro escala tiene que ver con la accesibilidad.
Se plantea la utilizacion de los 3 puntos de acceso vinculados a la infraestructura de la isla.
Esta decision viene vinculada a la optimizacién de gastos para activacién y por la creacién
de identidad. Referenciado en la historia del festival danés, se buscan tradiciones basadas
en el contexto existente, de forma que la arbitrariedad de las decisiones se limite a situa-
ciones que no se encuentran ni se han encontrado presentes con anterioridad. Los accesos
tradicionales de la isla tienen las dimensiones del uso industrial, por lo que son idéneos
para la cantidad de gente para los que seran utilizados. Estos puntos de acceso tienen un
gran potencial, ya que actuan como filtro por el que todos los asistentes tienen que pasar.“1
Este filtro, a nivel organizacién, se puede entender como puramente practico para asegu-

rarse de que los asistentes realizan el procedimiento correcto para el adecuado acceso,
Fig 55 : Plano Isola delle Tresse

propuesta festival. Accesos in-
dustriales. Elaboracién propia. ser, a nivel cuidado del territorio, un importante catalizador.

como compra de entradas, identificacién, control de seguridad, etc. Pero también puede

12: En el proyecto Design by Footfall del estudio Groundlab (2011), se investigé cémo los flujos de personas pueden ser utilizados para com-
pactar ciertos suelos o marcar patrones de erosién controlada en entornos degradados. Esta estrategia fue aplicada en intervenciones efi-
meras en Londres y Singapur.
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Fig 57 : Katarina Groose. Art ins-
tallation Roskilde Festival 2022.
“Destroy Me Once, Destroy Me
Twice”. Fotos Joakim Ztger.

Fig 58 : Concierto Rolling Stones,
2014. Autor fotografia descono-
cido.
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Aprovechando el potencial de embudo que tienen los accesos, el trabajo se plantea la opor-
tunidad de una medida basada en el primer criterio de disefio. Se pretende utilizar a los hu-
manos como polinizadores, utilizando su movimiento para esparcir determinados elementos
sobre el territorioll.SSe plantea, por ejemplo, depositar semillas de diversas especies, estudia-
das con antelaciéon, y que los asistentes, al desembarcar en la isla, estén obligados a pasar
sobre ellas y que se les pequen al calzado, de forma que empiecen a esparcir por la isla sin

necesidad de construir una infraestructura para ello.
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LA DIMENSION - LA AccESIBILIDAD - EL PROGRAMA

La segunda parte de la organizacion de la macro escala tiene que ver con el programa. El
programa general del festival es musica, arte, activismo e investigacién. Cada uno de los pro-
gramas tiene una funcién directa o indirecta en el objetivo de la transformacién. Siguiendo
el ejemplo de Floating University y entendiendo la dificultad de financiacién para la investi-
gacién de nuevas soluciones de gestion de sedimentos de la laguna, se plantea un centro de
investigacion sobre la situacion en laisla. Este centro tiene el objetivo de encontrar solucio-
nes innovadoras que puedan consolidar el proceso del movimiento de los sedimentos en la
laguna para encontrar una solucion sostenible, asi como de investigar a corto y largo plazo

el impacto del festival u otros usos compatibles con el suelo.

El segundo programa es el arte y el activismo. Se plantea que a través de instalaciones, ac-
tuaciones, charlas, etc., se dé visibilidad al problema presente y a la insostenibilidad de la
situaciéon. Este programa reivindica a su vez el componente social que el festival es capaz
de asumir y que en su origen representa. En Roskilde se realizan simultdneamente competi-
ciones paralelas para artistas y divulgadores que encuentran un espacio y oportunidad en
la cantidad de gente que asiste al festival. En la ediciéon de 2022, la artista Katarina Groose
planted en colaboracién con el festival una instalacion paisajista en linea con su explora-
cioén personal, pero que pone en relieve la condicion de planaridad del paisaje danés y la
artificialidad de la transformacion infraestructural que exige un festival. Dicha instalaciéon
es una plataforma erigida entre monticulos de tierra que actia como escultura paisajistica

a su vez que como plataforma para actividades relacionadas con el programa del festival.
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15: Esta estrategia se inspira en
practicas de restauracién eco-
l6gica participativa, como las de
los “seed trails” o “biodynamic
festivals®, donde los asistentes
contribuyen activamente a pro-
cesos de revegetacion con mé-
todos no invasivos.

Fig 59: Croquis de posible inter-
vencion en accesos. Utilizacion
de humanos como polinizadores.
Elaboracion propia.
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El tercer programa, aunque comparte cierto peso y similitudes con el mencionado anterior-
mente, es la musica. Se plantea un festival tradicional de musica que atrae al gran grueso
de los asistentes y que, ademas de vincular la cultura y la realidad contemporanea a la isla,
aporta el ingreso econdmico necesario para la ejecucion del proyecto. Los tres programas

se complementan unos a otros.

Fig 60 : Esquema de anélisis del
programa de arte segun gastos,
beneficio y transformacion. Ela-
boracién propia

ZONA DE CAMPING

ZONA DE CONCIERTOS

ZONA CULTURAL

ZONA DE INVESTIGACION
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CRITERIOS DE LOCALIZACION DE USOS

Se trata de encajar, en funciéon del festival de Roskilde, las zonas incorporandolas y adaptan-
dolas a la situacion logistica de la isla. Esta decisién de disefio se basa en la homogeneidad
de uso de las distintas cuencas de almacenamiento. Al tratarse la isla de un terreno de ex-
perimentacién, no se busca que el resultado final tenga necesariamente un impacto homo-
géneo en la isla. El festival de Roskilde ubica las zonas de conciertos al norte y el camping
al sur. Esta organizacion responde a la cercania del recinto de conciertos al centro urbano
de Roskilde, de forma que los asistentes que no necesariamente se hospedan en el camping
tengan un facil acceso al festival. Esta decision responde, ademés, al hecho de que la zona
de conciertos se inicia a construir casi un mes antes que el inicio del festival, lo cual implica
que se establezca mucho antes que el camping. Los trabajadores que construyen el festival
necesitan un camping especifico que se encuentre méas cerca de la zona de trabajo y sera
la Unica zona habitacional en lo que se denomina la zona festiva. La otra razén por la que se
organiza de esta manera es porque, a medida que el festival se expande hacia el sur y, por
consecuencia, se aleja de la ciudad, el suelo estd menos urbanizado y es mas complicado

resolver la logistica.

Si extrapolamos dichas condiciones a la Isola delle Tresse, nos encontramos con que la con-
diciéon de isla descarta todos los argumentos de cercania al centro urbano. Sin embargo, la
accesibilidad puede ser uno de los puntos de partida para la localizaciéon de los usos. La isla
tiene tres puntos de acceso segun el uso de almacenamiento: uno en el norte y dos en el
oeste. Del festival de Roskilde también aprendemos que la historia del lugar siempre se tiene

en cuenta para tomar decisiones de organizacién arquitectonica.
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Fig 62 : Esquema de anélisis del Fig 83 : Esquema de andlisis del
programa de arte segun gastos, programa de camping segun gas-
beneficio y transformacion. Ela- tos, beneficio y transformacion.
boracién propia Elaboracion propia
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Fig 64 : Esquema de anélisis del Fig 85 : Esquema de andlisis del
programa de arte segun gastos, programa de camping segun gas-
beneficio y transformacion. Ela- tos, beneficio y transformacion.
boracién propia Elaboracion propia
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Fig 68 : Organizacion espacial
camping. Roskilde Festival.

I

LIMITES - ORGANIZACION

La escala M se encarga de todas las decisiones que tienen que ver con la organizacién
interna de los distintos usos, asi como la definicion arquitecténica de sus limites, la iden-
tidad de las distintas zonas y la experiencia. En esta escala, las herramientas de disefio de
Roskilde tienen una escala muy cercana a la experiencia humana, por lo que la transicion
entre criterio e impacto va a ser muy visible y directa. En un festival tradicional, la defini-
cion de los bordes, tanto del festival general como de los distintos usos, viene definida
por limites fisicos, principalmente establecidos segun normas de seguridad. La definicién
de seqguridad del festival de Roskilde no es estéatica, puesto que va variando a medida que
avanzan las semanas de preparacién y construccion, asi como durante el propio festival.
La definicidon de los limites de seguridad de la isla es una cuestion clave para el inicio de la
transformacioén, ya que es la principal paradoja del problema. La isla artificial, originalmente
no perteneciente al dominio del puerto, se encuentra en terreno publico, aunque actual-
mente y por cuestiones de seguridad no se pueda acceder de libre acceso. La laguna de
Venecia no solo por su condicién de poca profundidad, sino también por su larga tradicion

naval, esta altamente vinculada al uso del agua como espacio publico.
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Fig 69 : Diagrama explicativo pro-
ceso de acumulacién de sedimen-
tos. Elaboracion propia.
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Fig 70 : Detalle organizaciéon po-
sible escenario principal basado
en la situacion de Roskilde Festi-
val. Elaboracion propia
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Fig 71 : Proceso de depdsito de
sedimentos. Elaboracién propia
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La formacioén de islas artificiales para beneficios comunes, asi como privados, tiene a su vez
una larga tradicién en la laguna, pero nunca con las condiciones de escala que se dan en la
Isola. De esta situacion se extrae la posible redefinicion natural de la Isola en espacio publi-
co. Al ser un festival un evento publico por definicidén, dicho evento pervierte el estado pri-
vativo en el que se encuentra la isla, pero para realizar dicha transicion, teniendo en cuenta
la peligrosidad del entorno, se aplica el proceso de apertura progresiva de Roskilde. A nivel
paisajistico, el Tommy Thompson Park es un ejemplo de apertura progresiva respetando las
condiciones de seguridad; sin embargo, en Roskilde el comité de expertos paisajisticos se

ocuparia de establecer las medidas minimas de seguridad.

Llegada de los contenedores. Los barcos de extraccion de recursos se ponen al servicio,
aproximadamente un mes antes, de mover los contenedores con el material necesario de
construccion de los distintos programas administrados por los distintos grupos de volunta-
rios. Estos contenedores, asignados segun planificacién previa en el aflo anterior, se ubican
gracias a los camiones de residuos de la isla en su posicion definitiva. Dichas maniobras se
consideran previas y, por tanto, pueden ser ejecutadas por los operarios de la isla que, sin
trastocar los limites de seguridad de la isla, que por el momento sequira siendo el perimetro
de esta, a excepcidon de los operarios de dichas maniobras, que serdn los Unicos voluntarios
con acceso a laisla dichos dias, y dicho grupo de voluntarios estard gestionado por opera-
rios habituales de la isla. Dicha definicién del proceso es una copia casi exacta del proceso
de Roskilde, a excepciéon de que el entorno del festival danés es espacio publico de libre
acceso durante todo el afio y que, a medida que se acerca el festival, se limita el acceso. El
proceso de transporte y establecimiento inicial de los limites se realiza segun el criterio 3,
el cual utiliza lo existente en la Isla como valido, pero también incluye el criterio 2, puesto

que se aplica el proceso habitual de un festival.



Fig 72: Diagrama de limitaciones
de acceso trabajadores del festi-
val. Elaboracion propia.
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Fig 73 : Diagrama de limitaciones
de acceso asistentes del festival.
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Una vez los contenedores con todos los materiales de construccién necesarios estéan ubica-
dos en su localizacién, comienza el segundo periodo a nivel de limites de seguridad. Todos
los voluntarios vinculados a los distintos grupos de construccion: escenarios, infraestructu-
ra, camping...asi como un primer equipo de seguridad que asegura que Unicamente estos vo-
luntarios tengan acceso en ese periodo. Dicha decisiéon podria plantearse de manera distinta
y permitir la entrada a cualquier usuario con acceso al festival; sin embargo, tendria que
estudiarse previamente la viabilidad en términos de sequridad u, si acaso fuera necesaria,
la construccion de ciertas medidas de seguridad para declarar temporalmente la Isla como
espacio publico abierto de forma temporal. Partiremos de la premisa que, por razones de se-
guridad de la construccion y de los asistentes, Unicamente pueden acceder los voluntarios

pertenecientes a los grupos construccién, logistica y seguridad pertinentes.

El siguiente escaldn de accesibilidad, una vez construidas las infraestructuras basicas de los
primeros voluntarios, es la construccion de los sectores mas especificos que puedan llegar a
ser también privados. Como comentdbamos anteriormente en la parte del programa cultural,
no solo existe la macroprogramacién musical, sino también gastrondmica, visual, etc. En esta
parte la construccion de los limites finales se entremezcla con la infraestructura cultural,
como ocurre en el festival danés, donde las vallas de seguridad se entregan a artistas. En
estas fases, ciertas areas de camping dedicadas a los voluntarios que ejecutan dichas fun-
ciones tienen que ser habilitadas desde la primera fase. El siguiente nivel de accesibilidad
es la apertura de toda el a&rea de camping para los asistentes, pero manteniendo por un par
de dias la zona de conciertos aun estrictamente reservada para los voluntarios de construc-
cion. Finalmente, la Ultima fase es la apertura de la zona de conciertos, que se ve interrumpi-

da cada dia para un periodo de limpieza general cuando termina el ultimo concierto.
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Fig 74 : Secciones y fragmento
Planta. Posible intervencion pai-
sajistica para acoger festival o
posibles usos urbanos. Elabora-
cion propia.
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Fig 74 : Secciones y fragmento
Planta. Posible intervencion pai-
sajistica para acoger festival o
posibles usos urbanos. Elabora-
cion propia.
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CONCLUSIONES

Los grandes eventos humanos, en concreto los festivales, son una realidad contemporanea
y en aumento. Dicha condicién no es excluyente de que dichos eventos, aun ejecutandose
exitosamente a nivel interno, sean necesariamente provechosos o incluso perjudiciales para
el medioambiente. La escala ala que responden dichos acontecimientos es tal que el estudio
del impacto de estos parece necesario ser sometido a proceso critico externo. Como otros
grandes procesos de escalas semejantes que llevan mas tiempo en activo, generalmente
industriales, con el tiempo las normativas han ido afectando y condicionando que dichos
procesos se enmarquen en ciertos estandares de seguridad social y ambiental. Cada vez
mas esta tendencia al condicionamiento de las grandes escalas no solo se orienta hacia la

prevencion, sino también hacia la solucién de otros problemas medioambientales.

Este cambio en la orientacion de las condiciones proviene de una conciencia mayor en el
impacto ambiental de los nuevos proyectos, pero también de los ya existentes. Ubicando y
entendiendo dicha tendencia en el condicionamiento de las grandes escalas, parece asumi-
ble la exigencia de impacto que se plantea en la hipdtesis. Viendo el potencial evidenciado
a través del caso de estudio y de los ejemplos intermedios, se plantea la posibilidad de
vincular las condiciones de las grandes escalas a los requerimientos territoriales. Estos re-
querimientos territoriales, al margen de cumplir criterios minimos para territorios sanos, se
vuelven esenciales para territorios enfermos. Cabe la posibilidad de condicionar la localiza-
cion de cierto tipo de eventos a lugares que necesitan ser recuperados, sanados, limpiados,

etc. La busqueda de nuevos equilibrios ambientales a través de eventos sin &nimo de lucro.

Si acotamos el foco a qué lugares necesitan prioritariamente ser tratados con esta orien-
tacion recuperadora, nos acercamos al terrain vague. Sin embargo, como se estudia en el
trabajo, no todos los terrain vague son por definicién negativos e incluso en su connotacién
negativa muchos de ellos tienen una capacidad de recuperacion relativamente rapida sin
una intervencién que conlleve muchos recursos. Los terrain vague que méas urgentemente
necesitan activacién son aquellos contaminados y/o bloqueados en los aspectos econdmi-
co, energético, ecoldgico y social. Si acaso una de estas condiciones faltase, cabria esperar
una solucién no artificial capaz de recuperar dicho territorio en un plazo asumible. Por otro
lado, si nos encontramos ante un terrain vague de dichas caracteristicas, significa que hace
falta unainversion descomunal que provoque el inicio de la recuperacién del territorio. Dicha
inversion es generalmente alcanzable, pero no para todos los casos, mediante las herramien-
tas de desarrollo territorial estandar. Es en este punto donde la legislacién sobre el sector
privado, concretamente en el sector de los festivales, puede condicionar y ayudar a las he-

rramientas tradicionales que parten de inversiones publicas.
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Asumiendo y entendiendo la posibilidad de orientar los objetivos de las grandes escalas en-

tre si, la gestidn de esta vinculacion es la pregunta clave. En este trabajo se han expuesto
diferentes criterios de intervencién a través del evento. Estos criterios, aunque orientados
a la transformacién, no siempre tienen que estar plenamente diseflados para un resulta-
do, sino para el mero inicio de un proceso. La actividad sobre estos territorios no se tiene
que centrar en la actividad en si, sino en el desbloqueo de la situacién. De ejemplos como
floating university se extraen herramientas especificas de gestiéon ecoldgica a través de
la construccidon de infraestructura efimera material. De Roskilde festival se extraen prin-
cipalmente herramientas de gestion generalmente inmaterial que son las que permiten la

organizacion del festival sin inversién econdmica.

Ambos ejemplos restituyen el aspecto social del lugar. Sin embargo, existen muchos otros
aspectos que podrian ser empleados en territorios muy especificos con ciertas necesi-
dades. Desde la gestion de residuos para recuperar la fertilidad del suelo, movimiento de
tierras para construccién de infraestructura necesaria, apisonamiento a través del movi-
miento de los asistentes, construccién de nuevos accesos, visibilidad social o politica, acu-
mulacién econdmica para inversion paisajistica, introduccién de usos rotativos compatibles
con uso original, infraestructura urbana. Dichas acciones se podrian llevar a cabo de forma
indirecta o directa Unicamente para permitir la viabilidad del festival. Hace falta afiadir que
la via del evento es solo una posible via de implantacién de estas medidas existiendo otras

vias metodoldgicas no investigadas aun.

A través de un posible festival en la Isola Delle Tresse lo que se pretende exponer es la po-
sibilidad de intervencién de muchos agentes con diferentes ramas de conocimiento para
proponer maneras de activar el territorio. El evento se utiliza como herramienta para abrir
caminos en el ambito de la gestion territorial. No se aportan muchas decisiones especificas
relacionadas con la planificacién del festival ya que se pretende explicar la necesidad de
colaboracién de agentes externos y por tanto el trabajo se encarga de aportar estrategias

de criterios, incluyendo un estudio de viabilidad espacial en planta y seccion.

Cabe mencionar a su vez que, al margen de obligar a los festivales a ser activadores te-
rritoriales, hay que permitirles ser el estado intermedio entre la masificacion y lo social.
Independientemente del sentido puramente funcional explicado previamente y que refiere

al rehuso y reciclaje de un territorio, los festivales reciclan lo inmaterial que podriamos
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La naturaleza de la gestion territorial podria definirse a grandes rasgos como un proceso sin
animo de lucro. Dada la dificultad para financiar dichos procesos, precisamente por su pro-
pia naturaleza, el planteamiento de una solucién sin animo de lucro que ofrezca un servicio
a la sociedad es un camino a ser explorado. Los ejemplos ilustran que a menor escala ya ha
ocurrido y que los grandes espacios industriales ya estan siendo colonizados y recuperados
a través de proyectos urbanisticos acordes. Este trabajo se centra en aquellos territorios
olvidados, no tan presentes en el imaginario colectivo y que, al igual que los atractivos espa-

cios industriales obsoletos, tienen un potencial de nuevo equilibrio ambiental, pero que estéa

lejos de ser explorado con las herramientas de gestiéon actuales.
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