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1. Introduccién

1.1.  Objeto, estructura del documento y ambito espacial.

En septiembre de 2024 el Ayuntamiento de Madrid y la Universidad Politécnica de Madrid firman un convenio
para definir “acciones de innovacién climatica en areas de oportunidad en el marco de la misién europea de
ciudades climaticamente neuras e inteligentes”. En ese contexto, es objeto del convenio la elaboracidon de este
documento “Documento Sintesis: Hoja de Ruta para la accidn climdtica en el Campus Sur y su entorno para
desarrollar las bases de la modificacion del AOE 00.10 Politécnico de Vallecas” como Volumen |y el cual tiene
tres objetivos:

e Ofrecer una visidn global y sintética del conjunto de analisis y diagndsticos que se han desarrollado
dentro del convenio por areas de trabajo segun se refleja en las Tareas descritas en el Anexo del mismo
y que se detallan en el resto de los volimenes que acompafian a este documento de sintesis:

o Volumen |l Caracterizacién climatica del Campus Sur y el ambito del Proyecto ZBE
“Intervencién en entornos educativos y campus universitarios en Puente y Villa de Vallecas
Volumen Il Edificacién y propuestas de Intervencion del Campus Sur
Volumen IV Renaturalizacion del ambito de Campus Sur y su entorno

O O O

Volumen V Enclave urbanistico del ambito de Campus Sur y su entorno
o Volumen VI Relatoria de la I Jornada de Innovaciéon Climatica
e Describir las propuestas derivadas de los anadlisis y diagndsticos desplegados en los volumenes I, IlI, IV
y V, y expuestas someramente en la Jornada de Innovacion Climatica realizadas el 24 de abril de 2025
en Campus Sur.
e Detallar y justificar las modificaciones de planeamiento que deberan acometerse como consecuencia
de los analisis, diagndsticos y propuestas planteadas.

Segun la cldusula segunda del convenio, el ambito de actuacidn sera el area funcional del Campus Sur de la
UPM, que incluye el drea de oportunidad “Centralidad Periférica de Vallecas del documento Estrategia
Urbanistica para la Actividad Econdmica de Madrid” elaborada por el propio Ayuntamiento de Madrid
(HNustracion 1).

Este volumen, dividido en dos tomos, queda estructurado en seis capitulos distintos. El presente y primer tomo
contiene los cinco primeros capitulos, quedando el sexto, dedicado a las actuaciones propuestas, desarrollado
en el segundo tomo. En el primer capitulo se detallan los principales objetivos y se describe la metodologia
empleada en todo el proceso de redaccién, con especial atenciéon a la coordinacién entre los diversos equipos
y a la generacion de actuaciones de innovacién climatica con vision integral. El segundo capitulo pretende
ofrecer una vision global y sintética de los trabajos realizados, por lo que incluye un resumen ejecutivo de cada
uno de los analisis y diagndsticos e incorporados en el resto de los volimenes que acomparian a éste, incluida
la relatoria de la Jornada de Innovacidn Climatica desarrolladas el 24 de abril de 2025 en Campus Sur. El capitulo
3 se dedica a la descripcidon del conjunto de propuestas realizadas, distinguiendo entre los criterios de
intervencidn y las actuaciones concretas, y describiendo la ficha en la que se ha recogido la informacién para
las actuaciones. La planificacion de las actuaciones, incluyendo el presupuesto, el organismo competente para
su desarrollo o implicado, los instrumentos para hacerlo y los criterios seguidos se recogen en el capitulo 4. El
capitulo 5 detalla las modificaciones de planeamiento a acometer como consecuencia de las actuaciones y
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criterios planteados. El documento se cierra con el capitulo 6 que compone el segundo de los tomos de este
primer volumen, en el que se incorporan las fichas en las que se describen las actuaciones planteadas.

Hospital Infanta Leonor

llustracion 1. Delimitacion del drea de drea de oportunidad “Centralidad Periférica de Vallecas del documento Estrategia Urbanistica
para la Actividad Economica de Madrid”. Fuente: Estrategia Urbanistica para la Actividad Econémica de la ciudad de Madrid.
Direccion General de Planificacion Estratégica del Ayuntamiento de Madrid.

1.2.  Documentacion y fuentes empleadas

Los informes tematicos que acompafian a este volumen y suponen los volimenes del Il al V, contienen la
informacion sobre la documentacién que ha sido empleada para la redaccion de cada uno de ellos, pudiendo
encontrar el detalle de cada una de las fuentes documentales empleadas, ordenada y analizada segun los
requerimientos del tema al que se hace referencia.

Ademas de las fuentes documentales al uso, el trabajo recogido en los volimenes del Il al V se han alimentado
de datos obtenidos gracias a:
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e Informacidn facilitada por la UPM: cartografia, estudios, proyectos y obras ejecutados o en ejecucion,
entre otros documentos.

e Observacién directa: visitas a cada uno de los edificios acompafadas por los responsables de gestion
y mantenimiento.

e Encuesta a los usuarios de Campus Sur.

e Repositorios de planeamiento, donde consultar los instrumentos de planeamiento vinculante, tanto
aprobado como en tramitacion.

e Paginas web institucionales donde consultar proyectos estratégicos para la ciudad de Madrid.

e Informacidn facilitada por los organizadores y coordinadores de la | Jornada de Innovacién Climatica,
celebrada el 24 de abril de 2025 en el Campus Sur de la Universidad Politécnica de Madrid.

1.3. Metodologia

Las propuestas presentadas a continuacién son el resultado del trabajo elaborado durante 12 meses por los
seis equipos de trabajo que han intervenido, ademas de la direccidn y coordinacién de los trabajos. El personal
asignado por la UPM para la realizacién de este convenio ha quedado estructurado en 4 equipos tematicos y
especializados, encargados del desarrollo de los cuatro anadlisis detallados en el anexo del convenio
(caracterizacion climatica, edificacidn, renaturalizacion y enclave urbanistico), a los que hay que afiadir un
quinto equipo encargado del disefio, organizacién y relatoria de la jornada celebrada en el mes de abril de
2025, y un sexto y ultimo equipo encargado de la definicion del programa de trabajo, de la coordinacion de los
contenidos entre los distintos equipos y de la elaboracién y desarrollo del documento de sintesis que se
presenta a continuacién.

Para el desarrollo y coordinacidn de las propuestas se ha seguido la siguiente secuencia dentro de las fases
sefaladas en el Anexo del Convenio:

e Fase 1. Recogida de informacidn y analisis a través de cuatro areas tematicas (octubre-febrero)
o Alinicio de la primera fase y siendo conscientes de la importancia de llegar a un documento

de sintesis en el que se ofreciera una visién integral de la situacién del campus y de su entorno,
se realizaron diversas sesiones de trabajo en las que se definieron los objetivos y alcance de
cada uno de los trabajos a realizar, se concretd el indice y estructura de cada uno de los
volimenes a aportar y se planificd el conjunto del proceso planteando hitos y entregas
concretas a cumplir. Desde el inicio se compartieron todas aquellas actividades que podian ser
de interés entre los distintos equipos, y todos los elementos de estudio que podian ser
comunes entre los distintos enfoques.

o Una parte fundamental dentro de la coordinacion entre los equipos de trabajo fue el disefio
de la ficha tipo que recogeria los datos necesarios para la descripcion de cada una de las
propuestas, de modo que todos los equipos tuvieran claro desde el inicio del trabajo el
objetivo final al que era preciso llegar.

o Una vez definidos y acordados entre los distintos equipos los contenidos a desarrollar, la
programacién del conjunto del trabajo, y el alcance final del mismo, cada uno de los cuatro
equipos trabajé autdnomamente en cada uno de los temas asignados. Ademas de la
recopilacién de informacién, el desarrollo de los analisis y diagndsticos pertinentes, hay que
destacar el trabajo de campo y las entrevistas, consultas y talleres realizados con los usuarios
del campus universitario: el inventario de arbolado, los talleres y mapeos realizados por el
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equipo de caracterizacion climatica, las visitas a los edificios con los responsables de centros y
mantenimiento, la encuesta realizada a todos los usuarios del campus, las entrevistas a los
agentes clave realizadas durante el desarrollo del diagndstico de campus sur, etc.

Durante el desarrollo de los trabajos y con objeto de coordinar los resultados y alcanzar una
visién integral en las propuestas, se realizaron dos sesiones de trabajo con el conjunto de los
equipos en las que cada uno de ellos presentd sus resultados parciales y planted las
necesidades especificas de informacién que se iban demandando con el objeto de cumplir con
la finalidad del convenio.

Fase 2. Presentacion de propuestas (marzo-abril)

O

Una vez que los trabajos de andlisis y diagndstico estaban maduros, se plantearon dos sesiones
de trabajo entre los equipos para presentar y discutir los avances realizados, de modo que el
nivel de desarrollo y el alcance de las propuestas de cada uno de los equipos fuera similar.
También se comprobd que no existian contradicciones o incoherencias entre los resultados
obtenidos entre los equipos.

Estas sesiones permitieron una buenay coordinada preparacion de las presentaciones de cada
equipo de cara a la | Jornada de Innovacién Climatica celebrada el 24 de abril de 2025 en
Campus Sur. Ademas de la presentaciéon de los avances realizados por la UPM en el conjunto
de los trabajos, fue determinante la visién del Ayuntamiento y las aportaciones de los usuarios,
realizadas tanto a lo largo de las presentaciones en la jornada como en los talleres
desarrollados en el horario de tarde de la jornada, donde se contrastaron los resultados de los
analisis y diagndsticos con la vision de usuarios del campus y técnicos municipales del
ayuntamiento.

Fase 3. Elaboracion de Documento Sintesis (mayo-septiembre)

O

La Jornada de Innovacién Climatica permitié aportar la visién de multiples agentes sobre los
trabajos realizados, por lo que el primer paso en la tercera y ultima fase es la incorporacién de
las distintas aportaciones realizadas al trabajo en desarrollo.
Con objeto de poder definir las propuestas definitivas, los equipos de trabajo cerraron un
primer borrador interno que permitié plantear un listado definitivo de actuaciones a
desarrollar, muchas de las cuales debian incorporar las aportaciones y conclusiones de los
trabajos realizados por mds de un equipo.
A partir de los resultados de la jornada y de los primeros borradores se inventariaron todas las
propuestas, seleccionando aquellas que debian ser discutidas entre varios equipos. Con objeto
de poder discutir el alcance de dichas actuaciones, se plantearon dos mesas de trabajo:

= (S01) Una para el tratamiento del espacio no edificado (renaturalizacién, enclave

urbanistico y caracterizacién climatica)
= (S02) y una segunda en el que se discutieron las intervenciones sobre los edificios
(renaturalizacidn, enclave urbanistico y edificios)

De dichas sesiones surge la necesidad de organizar las propuestas en dos grandes bloques:
criterios de intervencion y actuaciones concretas, y se trabaja en una visién integral de las
actuaciones concretas, de modo que el maximo nimero de propuestas contenga la vision y
aportaciones del maximo nimero de equipos.
Tras las sesiones de trabajo, cada uno de los equipos elaboré un borrador definitivo del
documento a entregar, se confecciond y redacté el presente volumen y se reviso toda la
documentacion con objeto de localizar erratas e incongruencias.

13



Convenio entre el Ayuntamiento de Madrid y la Universidad Politécnica de Madrid para acciones de innovacion climdtica urbana en dreas de
oportunidad en el marco de la misién europea de ciudades climdticamente neutras e inteligentes

odes UNIVERSIDAD
MADRID B s
B DE MADRID

2. Analisis y diagndstico de Campus Sur y su entorno

A continuacién, se presentan los resimenes ejecutivos correspondientes a los trabajos incluidos en los
volimenes Il al VI. Cada uno de ellos sintetiza los aspectos mas relevantes y considerados como
imprescindibles para poner en contexto las propuestas desarrolladas. Todos ellos se han redactado incluyendo
una primera introduccidn en la que se recogen los objetivos, metodologia, fuentes relevantes y ambito espacial
y temporal de analisis; una segunda en la que se detallan las principales conclusiones de los analisis y
diagndsticos realizados, y una tercera en la que se avanzan las oportunidades y propuestas resultantes.

2.1. Caracterizaciéon climatica de Campus Sur y del ambito del Proyecto ZBE.
Resumen ejecutivo

Este resumen ejecutivo ofrece una sintesis detallada de los resultados alcanzados en la Fase 1 del estudio
“Caracterizacion Climatica de Campus Sur y su entorno”, desarrollado en el marco del convenio de colaboracion
entre el Ayuntamiento de Madrid y la Universidad Politécnica de Madrid.

El objetivo general del estudio ha sido evaluar el comportamiento térmico y microclimatico del Campus Sur de
la UPM y su entorno urbano inmediato, con el fin de identificar oportunidades de mejora climatica y posibles
actuaciones orientadas a la mitigacidon y adaptacién al cambio climatico. El analisis ha considerado tanto
variables fisicas como sociales, integrando herramientas de andlisis espacial, modelado climatico, imagenes
satelitales, sensores LiDAR, estaciones meteorolégicas ciudadanas y metodologias participativas.

El ambito espacial de estudio se ha estructurado en tres niveles: el dmbito UPM, coincidente con el campus
universitario de Campus Sur en la delimitacién del AOE 00.10 Politécnico de Vallecas con excepcion de los
suelos no obtenidos, el proyecto de la Zona de Bajas Emisiones (ZBE) en la que se inserta, y el contexto climatico
local que engloba barrios residenciales vulnerables colindantes como Palomeras Sureste, Portazgo, Pavones,
Santa Eugenia, Casco Histérico de Vallecas y Valdebernardo.

Desde un enfoque metodoldgico, se ha aplicado una estrategia combinada. En primer lugar, se ha llevado a
cabo una recogida masiva de datos a través de mas de 1.300 estaciones meteoroldgicas ciudadanas
distribuidas por la zona, validadas posteriormente mediante procesos automaticos que permitieron una
revision de la fiabilidad y completado de datos exhaustiva.

Paralelamente, se emplearon imagenes satelitales para obtener informacion sobre el estado de la vegetacion,
la presencia de superficies con poco contenido de agua y otros aspectos del entorno natural que enriquecen
el diagndstico ambiental. Ademds, se elaboraron mapas que muestran cdmo varia el calor en diferentes
momentos del dia (noche, dia y en total), lo que permite entender las condiciones de confort térmico en la
zona.
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llustracion 2. Delimitacion del drea de andlisis del contexto climdtico local de Campus Sur. Elaboracion propia. (Esta figura
corresponde a la Figura 5. en el cuerpo del documento)
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llustracion 3. A la izquierda, mapa de severidad climdtica nocturna. A la derecha, mapa de severidad climdtica diurna. Andlisis de
datos del municipio de Madrid medido en deciles. Elaboracion propia.

Los resultados obtenidos muestran una clara heterogeneidad térmica en el ambito de estudio, con diferencias
de hasta un 46% en severidad® nocturna y un 28% en severidad diurna. El Casco Histérico de Vallecas se
identifica como uno de los puntos criticos de calor, mientras que Campus Sur, aunque no exento de riesgo
térmico, mantiene condiciones mas moderadas, especialmente en la zona arbolada de la calle Alan Turing.

! La severidad climatica es un Indicador compuesto que caracteriza la magnitud, duracién y frecuencia de eventos
climaticos extremos (como olas de calor). Su analisis permite clasificar zonas segun su vulnerabilidad térmica y orientar
medidas de mitigacion o adaptacién.
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El estudio microclimatico cuantitativo refuerza esta vision: las zonas con mayor vegetacion y suelos
permeables ofrecen condiciones térmicas significativamente mas favorables. Se ha calculado que la vegetacién
puede reducir hasta un 52% la radiacion solar incidente, mientras que la presencia de arbolado incrementa un

27% las superficies en sombra durante las horas mas criticas del dia.
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llustracion 4. Radiacion solar para el mes de julio. Los valores indican el promedio diario mensual de radiacion solar recibida en las
superficies. A la izquierda, resultados de radiacion solar sin arbolado existente. A la derecha, resultados considerando el arbolado
existente. Elaboracion propia.
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Ilustracion 5. Frecuencia de sombras para el dia 20 de julio 2024 (solsticio de verano). Los valores indican la cantidad de horas en que
una superficie dada se encuentra en sombra durante la franja de las 10:00 y 19:00 h. A la izquierda, resultados sin considerar el
arbolado. A la derecha, resultados con el arbolado existente. Elaboracion propia. (Esta figura corresponde a la Figura 26. en el cuerpo

del documento)
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Asimismo, se ha realizado un analisis del bienestar higrotérmico exterior mediante el indice Universal de Clima
Térmico (UTCI), una herramienta que integra temperatura del aire, humedad, viento y radiacion para estimar
la sensacion térmica percibida por las personas en espacios exteriores. Los resultados muestran que, dentro
de Campus Sur, los valores mas bajos de UTCI —asociados a condiciones de estrés térmico fuerte— se localizan
en zonas con mayor cobertura vegetal, como el entorno arbolado del lado oeste de la calle Alan Turing, donde
la proteccién frente a la radiacion solar resulta mas efectiva. Por el contrario, las areas sin sombra o vegetacion,
como la fachada oeste del edificio ETSIST o espacios abiertos expuestos a la boveda celeste, presentan los
valores mas altos del indice, indicando condiciones desfavorables para la permanencia al aire libre. Estos
hallazgos refuerzan la necesidad de priorizar soluciones basadas en la naturaleza para mejorar el confort
térmico y la habitabilidad en exteriores.

>36.0
35.5
35.0
34.5
34.0
33.5

<33.0

llustracién 6. Indice UTCI calculado para el mes de julio a las 15.00 h. Los valores estdn expresados en grados Celsius (2C).

El analisis cualitativo, basado en mapeos colaborativos con usuarios del campus y residentes del entorno, ha
permitido identificar zonas de malestar térmico, déficits de sombra, carencias de mantenimiento y barreras en
la movilidad peatonal. En particular, se sefialan deficiencias en la conectividad peatonal del campus con su
entorno inmediato, especialmente desde barrios de Vallecas o Palomeras, debido a la presencia de grandes
infraestructuras viarias y zonas industriales en desuso.
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llustracion 7. Metodologia para el desarrollo del andlisis cualitativo mediante mapeos ciudadanos y talleres. Basada en la

desarrollada por Torrego-Goémez et al. (2024).

En base al diagndstico integrado, se concluye que el Campus Sur relne las condiciones necesarias para ser
considerado un nodo estratégico de una futura red de refugios climaticos urbanos. Su condicidon de espacio
publico, la disponibilidad de areas abiertas, su vegetacidon existente y su ubicacidon en un entorno de barrios
vulnerables lo convierten en un enclave prioritario para intervenciones climaticamente adaptativas.

Las principales oportunidades de intervencion identificadas incluyen:

Incremento de cobertura vegetal y dreas de sombra en espacios abiertos y ejes de transito peatonal.
Adecuacién de espacios interiores y exteriores como puntos de refugio climatico, incluyendo puntos
de hidratacion y zonas de descanso.

Mejoras en la accesibilidad y conectividad peatonal desde los barrios residenciales adyacentes.
Ampliacién de superficies permeables y reduccidn de pavimientos impermeables.

Activacidn del campus como espacio de uso ciudadano en épocas estivales, facilitando su integracién
en redes publicas de bienestar climatico.

Ademas, se recomienda una estrecha coordinacion entre las administraciones publicas, universidades y
ciudadania para articular una estrategia integral de refugios climaticos, tomando como referencia las
experiencias de ciudades como Barcelona o Bilbao. Campus Sur puede convertirse en un modelo replicable
para otros campus universitarios y equipamientos publicos distribuidos por la ciudad.

En conclusién, el estudio pone de manifiesto la importancia de abordar la adaptacion climatica urbana desde
una perspectiva multiescalar, interdisciplinar y participativa. El Campus Sur ofrece una oportunidad real para
ensayar soluciones innovadoras que promuevan la resiliencia climdtica urbana y refuercen la equidad en el
acceso a espacios seguros frente a los efectos del cambio climatico.
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2.2. Edificacion y propuestas de intervencion de Campus Sur. Resumen ejecutivo

2.2.1. Introduccion

La caracterizacidn de los edificios de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) es una tarea necesaria para
definir acciones de innovacion climatica en el Campus Sur de Madrid. En ese sentido, este apartado se
desarrolla una primera parte de analisis de los edificios, de manera separada y en un segundo bloque se realiza
una comparativa transversal de los mismos, para establecer conclusiones que permitan identificar propuestas
concretas de intervencidn en el marco del convenio con el Ayuntamiento de Madrid.

En el contexto de neutralidad climdatica es necesaria la reduccion del consumo energético asociado a la
habitabilidad de los edificios docentes basado en el uso de combustibles fésiles. Ello es posible, por un lado,
mediante intervenciones fisicas que potencien las estrategias pasivas de adaptacion al clima. Por otro,
transformando los usos y costumbres de utilizacidn de los espacios por parte de la comunidad universitaria,
buscando modelos de bienestar acordes con el escenario de neutralidad climatica. Ademas de ello, en el
contexto de Campus Sur resulta fundamental tener en cuenta la relacion de estos edificios con el espacio
exterior que los rodea, objeto de estudio en otro de los apartados del informe. Por este motivo, se ha analizado
no sélo el comportamiento energético del espacio material construido, que permite obtener datos
cuantitativos, sino que se ha considerado fundamental estudiar el entorno préximo y su relacion con el resto
de las dreas, ademas del grado de satisfaccion de las personas que habitan los distintos espacios del Campus,
gue permite obtener informacidn cuantitativa para orientar las propuestas. Los edificios de Campus Sur
analizados son los siguientes:

o Escuela Técnica Superior de Ingenieria y Sistemas de Telecomunicacién (ETSIST), Escuela
Técnica Superior de Ingenieria de Sistemas Informaticos (ETSISI) y Centro Superior de Disefio
de Moda de Madrid (CSDMM) y Edificio de Servicios Comunes

Escuela Técnica Superior de Ingenieros en Topografia, Geodesia y Cartografia (ETSIGCT)
Polideportivo de Campus Sur

Biblioteca de Campus Sur

Edificio Arboleda

Instituto Universitario de Investigacidn del Automovil (INSIA)

O O O O O

La informacién utilizada ha sido documentacién grafica, certificados y consumos energéticos facilitados por la
UPM sobre cada uno de los edificios, los resultados de la encuesta especifica a las personas que utilizan
Campus Sur y la obtenida en las visitas a cada uno de los edificios acompafiadas por los responsables de gestién
y mantenimiento.

2.2.2. Andalisis y diagndstico. Principales conclusiones

Como es de esperar, cada uno de los edificios tiene un diagnéstico diferente, tanto para el estado de su
envolvente como las instalaciones. Todos ellos tienen en comun el potencial de mejora de su funcionamiento
bioclimatico y la eficiencia energética de sus instalaciones, identificandose las medidas que serian mas
urgentes en cada caso. La comparativa de su comportamiento energético y de las emisiones globales
asociadas a su funcionamiento se pueden observar en las siguientes figuras en las que se representan los
indicadores de calentamiento global (emisiones globales) y consumo de energia por metro cuadrado (véanse
llustracion 8 e llustracion 9). En todos ellos, se observa que la Biblioteca, en términos absolutos, es la que
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presenta valores mas desfavorables para los indicadores de eficiencia energética. En el caso del consumo de
energia para calefaccién tiene valores elevados al igual que en la demanda de refrigeracién, debido a que tiene
una envolvente con gran superficie acristalada

Emisiones globales (kgCO2/m?-afio)

300
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i I I I I I I
0
ETSIST, ETSISI  ETSITGC Edificio Polideportivo  Biblioteca Edificio INSIA (Edificio INSIA (Nave
y CSDMM Servicios Arboleda docente) de ensayos)
Comunes
llustracion 8. Comparativa de emisiones globales (kgCO2/m2 afio) de edificios UPM Campus Sur
Consumo global (kwh/m?2-afio)
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llustracién 9. Comparativa de consumo energético global (kWh/m2 afio) de edificios UPM Campus Sur

Puesto que los edificios tienen diferente horario en funcién de los servicios que ofrecen, se ha elaborado un
indicador en el que se relaciona el consumo con la superficie y las horas de apertura de cada centro. Los datos
resultantes indican que la Biblioteca es el centro que mas consume por cada hora de apertura que realiza,
seguido del edificio Arboleda y el INSIA si se tienen en cuenta la superficie. En términos generales, el edificio
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de Escuelas de Sistemas Informaticos, Telecomunicaciones y Centro de Moda (ETSIST- ETSISI — CSDMM), junto
con el Edificio de Servicios Generales (Cafeteria) es el que mas consumo tiene, explicado por el horario y por
la enorme superficie del centro. La Biblioteca ocupa el segundo lugar, a pesar de que ocupa el tercer puesto
por superficie (véanse llustracién 9 e llustracion 10)

kWh afio / hora de uso
4.000,00

3.500,00 3.394,68

3.000,00
2.500,00 2.183,80
2.000,00
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1.500,00 1.353,68
1.039,03
1.000,00
504,05
0,00

HETSITG METSTIYCSDMM / Servicios comunes  Polideportivo M Biblioteca M Edificios Arboleda M INSIA

Ilustracion 10. Promedio de consumo anual toral de electricidad en funcion de las horas de uso de edificios de Campus Sur 2022-2024
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llustracion 11. Comparativa del grado de satisfaccion. Fuente: Encuestas
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Estos datos cuantitativos se complementan con los resultados del analisis cualitativo realizado mediante un
cuestionario a los usuarios de Campus Sur al que contestaron 62 personas. Resulta interesante la comparativa
de los grados de satisfaccion con algunos aspectos relacionados con la habitabilidad de los edificios. Siendo
el valor maximo un 6, en lo que se refiere a la calidad del aire, en todos los edificios se alcanzan valores por
encima de 3 excepto en la Biblioteca, que queda préoximo. Sobre el nivel de ruido, los valores mas bajos de
satisfaccion son para el Edificio Arboleda y el INSIA. Los encuestados consideran que tanto la luz natural como
la artificial, son adecuadas, y los valores mads bajos de satisfaccidon son en el INISIA y en el Edificio Arboleda.
Las temperaturas interiores de verano tienen puntuaciones por encima de 3, pero las temperaturas interiores
de invierno tienen una valoracidon muy baja en los edificios de Biblioteca, Arboleda e INSIA. Es preciso sefialar
que el uso de los edificios es menos intenso en los meses calidos, a partir de la finalizacién de a la actividad
docente a finales de junio.

2.2.3. Oportunidades y propuestas

Respecto al comportamiento ambiental y la adecuacion de los edificios de la UPM en Campus Sur en el marco
de innovacién climatica al que se refiere este convenio se puede concluir que cada uno de ellos presenta
circunstancias distintas y tiene condicionantes diferentes. El analisis de los datos obtenidos a través de la
informacion disponible, de las visitas, las entrevistas y de las encuestas, sefialan que hay una necesidad de
inversion econdmica para la reparacion y mejora del soporte construido y de las instalaciones. Esta situacion
puede ser una oportunidad de mejora para la transformacion de los espacios de acuerdo con pardmetros de
reduccion de los impactos asociados a la intervencidn y su posterior uso. Asimismo, la posibilidad de actuar
en el conjunto urbano de Campus Sur puede suponer una accién innovadora, que potencie la interaccién del
espacio exterior con el interior de los edificios en el aprovechamiento de los recursos bioclimaticos para
proporcionar bienestar.

Sin embargo, la complejidad de factores que operan sobre el uso y funcionamiento de los edificios hace
necesario una serie de estudios previos que permitan diagnosticar de manera precisa las carencias de
funcionamiento de los mismos, no sélo desde el punto de vista energético y ambiental o econdmico, sino
desde la visidén de sus propios usuarios. Unicamente a través de la participacion de la comunidad universitaria,
podra llevarse a cabo la integracion de los diferentes enfoques de aquellas personas que usan, gestionan y
mantienen los espacios.

Tampoco se debe olvidar el contexto urbano en el que se ubica el conjunto de Campus Sur y su relacién con
los barrios proximos. En ese sentido, se podria sefialar que el uso de recursos energéticos y materiales para el
funcionamiento de estos edificios de la UPM y de sus espacios exteriores seria mas eficiente si se ampliara su
numero de usuarios, ampliando el impacto social de estos consumos, mas aun en un contexto de crisis
ecolodgica.

Por todo ello, en lo que se refiere al andlisis de la eficiencia energética de la edificacién en el campus, se
requieren de procedimientos innovadores que no se limiten al cumplimiento estricto de la emision de
certificados de eficiencia energética, sino que amplien el foco a otros aspectos como la definicién de la
habitabilidad en relacién con el uso de los espacios, la busqueda de soluciones de adaptacidn y mitigacién del
cambio climatico, la incorporacién de los espacios préximos al edificios que aporten soluciones, la funcion
social de los espacios universitarios publicos, etc.

En ese sentido, se hace necesario tener en cuenta que los certificados de eficiencia energética de estos edificios
se elaboraron en 2015 mediante un procedimiento simplificado y, por lo que siendo necesaria su revisién a los
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diez afos, abre una oportunidad para realizar estudios que tengan una componente de innovacion propia de
las instituciones universitarias.

Ademads de esta conclusidn, se han querido apuntar algunas actuaciones que tras el andlisis del estado y
comportamiento actual de los edificios parecen ser adecuadas. Entre las recomendaciones que ya contenian
estos certificados, se incluia la mejora de la calidad térmica de aquellas partes de la envolvente de cada uno
de los edificios que presentaba valores de transmitancia elevados y que se podian corregir incorporando
aislamiento o sustituyendo carpinterias en otros. Puesto que se han detectado algunas deficiencias, como
filtraciones de agua en cubierta e incidencia solar excesivas en determinadas orientaciones, se podria
aprovechar la reparacién de estos elementos para mejorar su comportamiento térmico. En esa linea se podrian
plantear soluciones que estuvieran coordinadas con medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Puesto que, en algunos edificios, la reduccién del consumo energético esta relacionada con el comportamiento
y gestién de los sistemas de climatizacidn, se propone para cada edificio una intervencién relacionada con este
aspecto. Cabe destacar el énfasis que se debe hacer a la hora de intervenir en los edificios de fomentar lo que
la Comisidn Europea ha denominado “energy efficiency first” (Recomendacion (UE) 2021/1749 de la Comisidn
de 28 de septiembre de 2021), que implica que se realicen intervenciones que mejoren el comportamiento
pasivo de los edificios en primer lugar y después se plantee la intervencion sobre los sistemas de climatizacién.

En el marco del objeto general de este convenio, las fichas de propuesta de intervencion se han organizado
atendiendo a estas conclusiones, proponiendo tres tipos de medidas:

e Propuesta de caracter general para todos los edificios en la que se propone la realizacién de una
auditoria ambiental completa de cada edificio que permita establecer una hoja de ruta para su
transformacion.

e Propuestas especificas para cada edificio, una relacionada con la mejora de la envolvente y otra con
la mejora de sistemas de climatizacion. Estas propuestas se han elaborado teniendo en cuenta el
analisis del comportamiento energético actual.

e Propuestas transversales relacionadas con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico de edificios
y espacios publicos proximos, asi como en medidas de gestidn sostenible del agua y el saneamiento.

El analisis de los edificios, teniendo en cuenta el enfoque del trabajo, ha permitido definir una serie de criterios
generales para la adaptacion de los edificios y su entorno préximo al cambio climatico, para tener en cuenta
cuando se realice cualquier operaciéon de mantenimiento o de intervencidén sobre ellos, ya que algunas de ellas
estdn en marcha.
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2.3.  Renaturalizacion de Campus Sur y su entorno. Resumen ejecutivo

El diagndstico e identificacion de oportunidades de mejora del Campus Sur de la UPM se aborda desde el punto
de vista del equipo de Renaturalizacidn teniendo en cuenta la caracterizaciéon del medio natural del campusy
su entorno, el estudio de la vegetacion existente y la identificacion de las propuestas de mejora.

2.3.1. Objetivos

El objetivo es mejorar, mantener y reordenar los espacios verdes existentes, desarrollando nuevos criterios de
seleccion de especies y de gestion enfocados a la maximizacion de los servicios ecosistémicos,
fundamentalmente la regulacidn térmica, la sombra y potenciar la biodiversidad y la resiliencia.

Objetivos especificos:
- Favorecer biodiversidad y la conectividad
- Maximizar servicios ecosistémicos
= Sombra, regulacidn térmica, radiacién UV
=  Reduccién contaminacion atmosférica y acustica
=  Aumentar infiltracion y reducir escorrentia
= Reduccién consumo energético edificios
- Minimizar diservicios ecosistémicos
= Riesgo del arbolado
= Alergenicidad
=  Consumo hidrico
- Disefo coherente y uniforme en todo el Campus Sur
- Mantenimiento orientado a sostenibilidad

2.3.2. Metodologia

La metodologia aplicada al diagndstico de la situacion actual se basa en un inventario de los espacios verdes
del campus y de la vegetacion arbdrea existente para entender la distribucién geografica y conectividad de los
mismos, el estado de conservacién y la composicidn de especies.

Estudio de cobertura arborea

Se realizd un estudio mediante fotografia aérea para la identificacion de las superficies cubiertas por arbolado,
las superficies permeables, las no permeables y las zonas terrizas que potencialmente podrian alojar
vegetacion. Se utiliza el programa de libre distribucidon i-Tree Canopy que permite realizar un muestreo
aleatorio para la clasificacién de cada una de las coberturas de suelo y el calculo de los porcentajes y superficies
de cada clase (Véase llustracion 12).
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llustracion 12. Puntos de muestreo en el estudio coberturas de i-Tree Canopy de Campus Sur

Inventario del arbolado
Se realiza un inventario pie a pie (individualizado) de todos los pies arbdreos del campus, identificando las
siguientes variables:

e Posicidn geografica

e Especie

e Altura total (m)

e Diametro normal del tronco (cm)

Estudio preliminar del riesgo
Al realizar el inventario dendrométrico se recogen dos variables adicionales relacionadas con el riesgo que son:

e Estado fitosanitario
e Prioridad de actuacién

Estos dos indices permiten establecer la urgencia de las inspecciones e intervenciones planeadas. No son un
estudio de riesgo completo, ya que ese trabajo escapa del dmbito de este estudio, pero permite la priorizacién
de actuaciones posteriores.

Cdlculo del indlice 3-30-300

La metodologia de célculo del indice 3-30-300 es una herramienta desarrollada para evaluar y promover
entornos urbanos mas saludables mediante la infraestructura verde. Este indice establece tres niveles de
acceso y exposicion al verde que deberian cumplirse simultdneamente para todos los ciudadanos. A
continuacion, se explica cdmo calcular cada componente:

e 3 drboles visibles desde casa (indice en “3”), se calcula la cantidad de arboles que una persona puede
ver desde su vivienda, ya sea desde una ventana o balcén mediante la posiciéon de los darboles
estableciendo una distancia de 30 metros desde las fachadas con ventanas de cada uno de los edificios
del campus.

e 30% de cobertura arbdrea (indice “30”), la cobertura de copas de arboles (canopy cover) en la zona de
estudio obtenida a través del estudio por foto aérea mediante i-Tree Canopy.
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e Acceso a un espacio verde publico a 300 metros (indice “300”), el campus es una zona verde por lo
gue se cumpliria dentro de sus limites; en este caso establecemos un buffer de 300 metros alrededor
del campus para poder evaluar el impacto en las viviendas y edificios en zonas aledafias.

Diagnostico de uso y gestion de zonas verdes del Campus

Se realiza un estudio de diagndstico de preferencias y usos, asi como de los actuales criterios de gestion y
mantenimiento a través de visitas y toma de datos en campo que se complementa con entrevistas
semiestructuradas con el personal de mantenimiento y jardineria de la universidad.

2.3.3. Resultados

El estudio por imagen aérea nos permite establecer que tan solo un 20% de la superficie del campus esta
actualmente cubierta por vegetacion arbdrea y que las superficies no permeables alcanzan el 49% de la
superficie total (Véase llustracion 13).

Tipologias cobertura (%)

Arbol
20%
Permeable

l 31%

llustracion 13. Grdfico de distribucion de tipologias de cobertura de Campus Sur UPM

Impermeable
49%

Dentro de la superficie impermeable, el 17% pertenece a edificios sobre la que es dificil actuar, pero en el resto
es posible plantear acciones de sustitucion de pavimentos e instalacion de sistemas que permitan la
percolaciéon, almacenamiento y posterior aprovechamiento del agua de lluvia por la vegetacion.

El indicador 3-30-300 para el Campus Sur nos da unos resultados bastante positivos, cumpliéndose 2 de los
tres indicadores (véanse llustracion 14 e llustracion 15). El indicador relativo a la cobertura arbdrea no se
alcanza, siendo uno de los objetivos a cumplir en el planteamiento de las propuestas de actuacion para el
campus. Sin embargo, el indicador 300, no sélo se cumple, sino que sefiala el efecto positivo del campus como
potencial zona verde y refugio climatico que se extiende a las zonas de alrededor (véase Ilustracion 16).

El inventario pie a pie realizado de los 1272 4rboles del campus permite hacer un andlisis de la poblacién de
arboles pudiendo establecer los siguientes pardmetros:
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llustracion 14. Andlisis del indicador 3-30-300 para Campus Sur UPM: componente 3 drboles visibles desde cada vivienda/aula/oficina

H

i

i

llustracion 15. Andlisis del indicador 3-30-300 para Campus Sur UPM: componente 30% de cobertura arbdrea que no es alcanzado.

llustracion 16. Andlisis del indicador 3-30-300 para Campus Sur UPM: componente 300 que se cumple dentro del campus y tiene un
efecto sobre los edificios que se encuentran en un buffer de 300 metros alrededor del mismo.
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Diversidad de especies
Se han identificado un total de 68 especies. Tres géneros se encuentran representados en exceso (Cupressus,

Populus y Ulmus). Son los mas abundantes y representan mas del 70% de los individuos.

Esta distribucion de especies nos indica que se debe dejar de plantar las especies sobrerrepresentadas para
aumentar la resiliencia del conjunto de la poblacién arboérea.

Especies mdas abundantes

N

m Cupressus sempervirens m Ulmus pumila = Populus alba
Platanus hispanica = Prunus cerassifera = Robinia pseudoacacia
m Pinus halepensis m Cupressus arizonica m Fraxinus angustifolia

® Pinus pinea

llustracion 17. Especies mds abundantes en Campus Sur UPM
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Abundancia de especies
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Cupressus spp

Acer campestre
Quercus robur
Phoenix canariensis
Magnolia grandiflora
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Eucalyptus globulus
Ceratonia siliqua
Sorbus aucuparia
Pinus sylvestris
Ligustrum japonicum
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llustracion 18. Abundancia de especies en Campus Sur UPM.
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Distribucion diametral

La clasificacion por didmetros nos permite hacernos una idea de la distribucidn por edades del arbolado que
nos indica una poblacién envejecida, con una gran proporciéon de arbolado maduro y poca regeneracién y
sustitucion gradual.

El diametro medio de los arboles es de 28,9 cm, siendo 97 cm el maximo didmetro medido.

N¢ de arboles por clase diamétrica

600
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>30 cm 24-30 cm 18-24 cm 12-18 cm 3-6cm 6-12 cm 0-3cm
llustracion 19. Numero de drboles por clase diamétrica en Campus Sur UPM
Especies mas abundantes por clase diamétrica
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Platanus hispanica M Prunus cerassifera B Robinia pseudoacacia
B Pinus halepensis B Cupressus arizonica B Fraxinus angustifolia

B Pinus pinea

llustracion 20. Especies mds abundantes por clase diamétrica en Campus Sur UPM
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Distribucion geogrdfica
La distribucidn espacial de la localizacion de los pies arbdreos nos permite identificar aquellas zonas en las que
es posible aumentar la cobertura arbdrea como es la zona norte del campus, los aparcamientos o los viales

con potencial de ser renaturalizados.

©2025 Microsoft Gorporation © 2025 Maxar SGNES (2025) Disirbution Arbus DS Terms of Use:

llustracion 21. Localizacion de los pies arboreos en Campus Sur UPM

Condicion
Muertos
Talado 1%

Vivos
98%

= Vivos = Talados Muertos

llustracion 22. Porcentaje de drboles por cada estado sanitario en Campus Sur UPM

El estudio preliminar de riesgo nos permite evaluar el estado del conjunto del arbolado que requiere, en
muchos casos, intervencidn inmediata. De los 1.272 arboles, 228 se encuentran en estado critico y 13 estan
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muertos en pie, requiriendo 50 de ellos intervencion urgente y 170 una revisién a corto plazo (véanse
llustracion 22 e llustracion 23).

Estado fitosanitario para las especies mas abundantes
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llustracion 23. Estado fitosanitario de las especies mds abundantes en Campus Sur UPM

Se desarrolla, ademas, un listado de especies recomendadas, basado en criterios tanto ecolégicos como de
adaptacion al entorno, que siguen las siguientes pautas:

Preferencia por especies naturalizadas o autdctonas de la peninsula Ibérica, adaptadas al clima
mediterraneo continental, tolerando suelos calizos o yesosos, y las condiciones de estrés hidrico
propias de la regién.

Inspiracién en las comunidades vegetales originales (encinar manchego y matorrales asociados),
favoreciendo la biodiversidad local, la resiliencia y la conectividad ecoldgica con espacios naturales
cercanos de interés.

Evitar la plantacion de especies invasoras, con potencial invasivo o riesgo de desarrollo de plagas o
enfermedades, conforme a los catalogos actualizados y la legislacidn vigente.

Maximizacién de los servicios ecosistémicos: sombra, regulacion térmica, reduccién de contaminacion,
infiltracién de agua y mejora del confort urbano.

Minimizacion de diservicios: reduccién de especies con alta alergenicidad, problemas estructurales
gue puedan generar caidas de ramas o riesgo para la ciudadania, susceptibilidad a plagas o elevado
mantenimiento.
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e Diversificacién de especies para reducir riesgos asociados a plagas, enfermedades y homogeneidad
genética, priorizando especies con buen comportamiento en entornos urbanos y disponibilidad en
viveros locales.

e Consideracion de la funcionalidad ornamental, compatibilidad con el uso publico y coherencia
paisajistica en el conjunto del campus

El catdlogo de especies arbdreas recomendadas incluye recomendaciones acerca del uso y la localizacidn
propicia para cada una de ellas, lo que permitird incorporar estas nuevas especies en las plantaciones
propuestas y en futuras intervenciones, dando uniformidad y cohesién al campus.

2.3.4. Diagnostico y propuestas de actuacion
1. Aumentar cobertura arbérea en el Campus hasta el objetivo del 30%

Se han identificado espacios de oportunidad en zonas terrizas o con vegetacidon adventicia no
arboladas, y en las zonas de aparcamiento que pueden introducir arbolado para sombrearlas y en
zonas de viario que se pueden peatonalizar y renaturalizar.

2. Aumentar permeabilidad

Concebir el agua como un recurso valioso y reducir la escorrentia que va al sistema de alcantarillado
permitird infiltrar el agua de lluvia y almacenarla para que pueda ser aprovechada por la vegetacién.

1. Aparcamientos permeables + vegetacion
2. Pavimentos permeables en viales
3. Plantaciones estratégicas objetivo sombra y termorregulacion

1. Alrededor de edificios, sombreado de las fachadas orientadas al S y O: objetivo principal
termorregulacidn y ahorro energético

2. Maximizar sombra en pasos y zonas estanciales: objetivo regulacidén térmica y reducir la
exposicioén a los rayos UV

4. Plan de gestidn y regeneracion del arbolado

1. Elestudio preliminar del riesgo y estado sanitario pone de manifiesto la necesidad de realizar
una evaluacion de riesgo del arbolado, priorizando aquellos arboles identificados como
muertos en pie y aquellos dentro de la categoria de actuacidn urgente prioritaria.

2. Se debera realizar un Plan de gestion del arbolado que contemple un cronograma,
presupuesto y planificacién de las actuaciones a corto, medio y largo plazo

3. Debera asignarse un técnico o equipo responsable que se haga cargo de la puesta en marcha,
ejecucion y seguimiento del plan de gestion del arbolado

5. Nuevos criterios de mantenimiento enfocados a maximizar servicios ecosistémicos

Se proponen una serie de pautas y criterios de mantenimiento de acuerdo con las nuevas directrices
en arboricultura y gestién de espacios verdes que buscan maximizar los servicios ecosistémicos y
aumentar la biodiversidad.
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Estas nuevas directrices deberdn incorporarse en el mantenimiento a través de un Plan de formacidén
del personal de jardineria de la UPM.

6. Actuaciones de fomento de la biodiversidad

1. Nuevas pautas de disefio que incorporen: nuevos criterios de seleccion especies,
incorporacién de varios estratos de vegetacion en las plantaciones

2. Criterios de mantenimiento de arbolado y zonas verdes: podas del arbolado en porte natural,
programacion de las siegas e intervenciones para el fomento de polinizadores y aves, zonas de
pradera no segadas

3. Intervenciones puntuales sobre grupos animales concretos:
1. Invertebrados: hotel de insectos
2. Avifauna: lamina de agua, cajas nido

3. Quirdpteros (murciélagos): cajas refugio
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2.4.  Enclave urbanistico de Campus Sur y su entorno. Resumen ejecutivo

2.4.1. Objetivos y metodologia

El volumen Enclave urbanistico tiene como objeto definir una serie de acciones concretas pensadas desde la
innovacioén climatica que permitan mejorar la situacién de Campus Sur y su con una mirada amplia de su
contexto urbano. Los objetivos principales son los siguientes:

e Reconstruir el modelo urbano previsto para el enclave urbanistico en el que estd enmarcado Campus
Sur. Dicho modelo se deduce, en gran medida, de las previsiones que la administracién local define a
través de los distintos instrumentos de planeamiento aprobados, de los proyectos ejecutados o en
ejecucioén, y de los documentos estratégicos elaborados.

e Evaluar el modelo urbano previsto de acuerdo con las expectativas ambientales, sociales y culturales
del contexto actual, poniendo de manifiesto aquellas cuestiones que deben ser revisadas por
obsoletas y aquellas que pueden ser modificadas o mejoradas aplicando los criterios de innovacion
climatica objeto del convenio

e Evaluar el grado de cumplimiento del modelo previsto, detectando los posibles espacios de
oportunidad que permitan la revisiéon y mejora de dicho modelo

e Evaluar el espacio fisico existente, sus caracteristicas y forma de utilizacion y confrontarlo con el
modelo previsto.

En el caso del planeamiento y la ordenacién vigente, los elementos centrales que se han analizado para el
enclave urbanistico han sido: la edificabilidad remanente y la capacidad en poblacion y usuarios prevista; la
regulacidn de usos existente con especial atencion al grado de flexibilidad; y la prevision sobre los espacios
publicos, dotacionales y el conjunto de las redes publicas resultantes del modelo. Ademas, en el caso de
Campus Sur, se revisa su estado de gestidn y ejecucion. El soporte fisico se ha estudiado haciendo hincapié en
la movilidad y en la funcionalidad del espacio publico y su urbanizacién, siendo mas detallado el andlisis para
el campus.

Los ambitos espaciales que se han empleado para el documento son principalmente dos: Campus Sur, en su
delimitacién recogida en el Plan Especial aprobado en 1998; y Enclave urbanistico, o entorno de Campus Sur,
que se definid partiendo del entorno VIVAVI (Estrategia Urbanistica para la Actividad Econdmica del
Ayuntamiento de Madrid).

El soporte fisico y su adecuacién a las necesidades se analiza en el momento actual, mientras que el estudio
de las determinaciones de planeamiento se remonta al menos a 1997, fecha de aprobacion del Plan General
de Ordenacion Urbana que sigue vigente en Madrid y que incluye la delimitacion y determinaciones
estructurantes para el desarrollo de gran parte de las operaciones urbanisticas planteadas en el entorno.

La documentacién empleada, suministrada por la UPM u obtenida en fuentes accesibles de forma publica, se
clasifica en documentacidén que contiene determinaciones vinculantes, proyectos y obras en proceso o
proyecto, planes en tramitacion, propuestas estructurales y la jornada que se llevé a cabo el 24 de abril de
2025.

2.4.2. Andélisis del enclave urbanistico de Campus Sur. Principales conclusiones

La construccidon de Campus Sur se remonta a los afios 70, en un entorno aislado y paralelo al tejido industrial
de las Avenidas de la Democracia y de la Albufera, junto a las vias del ferrocarril. Las grandes infraestructuras
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qgue hoy delimitan el enclave —M-40, A-3 y vias ferroviarias— se desarrollaron entre finales de los 70 y
principios de los 80, configurando una “isla urbana” desconectada de la ciudad. No seria hasta principios del
siglo XXI cuando se empezarian a ocupar los suelos vacantes dentro de este entorno, y lo harian de forma
fragmentaria, sin relacion clara entre las nuevas edificaciones, sin conexién con el entorno existente, y, lo que
es mas evidente en un primer acercamiento, sin una estructuracién urbana coherente.

Marcado por su localizacién en el limite de cuatro distritos madrilefios (Puente de Vallecas, Villa de Vallecas,
Moratalaz y Vicalvaro), el campus se encuentra en una situacién clara de aislamiento urbano. Al norte y oeste
lo bordean vias de alta capacidad (A-3 y M40); al sur y este, calles urbanas como la Av. de la Albufera, Sierra de
Guadalupe, Democracia y Gran Via del Este. La principal conexién del campus con el entorno urbano se realiza
a través de la calle Arboleda, eje que atraviesa, a dia de hoy, un "desierto urbano" que dificulta ampliamente
su integracion con la ciudad. Sin embargo, el drea VIVAVI Vallecas, comprendida entre la M-40, la A3 y la red
ferroviaria, esta experimentando una transformacién urbana significativa, pasando de un entorno de marcado
caracter industrial a un entorno mixto con presencia de usos residenciales, terciarios y dotacionales. Este
contexto son clave las previsiones y determinaciones derivadas del planeamiento vigente en el conjunto del
enclave urbanistico.

La base del modelo urbano previsto para Campus Sury su entorno se pensé hace casi 30 afios (véase llustracion
24). El conjunto de instrumentos de planeamiento que estdn actualmente vigentes tanto en el ambito espacial
del campus como en su entorno se remontan a 1989, fecha en la que entra en vigor el PAU de Valdebernardo,
desarrollo al que esta vinculada la obtencidn y urbanizacion de los suelos sobre los que se desarrolla el Hospital
Infanta Leonor. El Plan Especial de Reforma Interior del APl 18.09 Santa Luisa es también anterior al PGOUM y
sus propuestas son asumidas sin cambios por el planeamiento general de 1997. El propio Plan Especial de
Campus Sur se inicia un afo antes de la entrada en vigor del PGOUM, aunque no se aprobara hasta 1998 y sus
previsiones se mantendran vigentes hasta 2023, momento en el que se aprueba definitivamente una
modificacidn del Plan Especial para hacer viable la construccidon de una residencia de estudiantes, como
resultado del del concurso Reinventing Cities en 2019.

El PGOUM incluye multiples operaciones urbanisticas en el entorno del Campus, muchas paralizadas desde la
burbuja inmobiliaria hasta la aprobacidn inicial en 2024 de la modificacion puntual del PGOUM para el
desarrollo residencial sobre la parcela de Tubos Borondo, en la que se que define un nuevo barrio sobre una
antigua fabrica. En afios recientes, se han redactado documentos estratégicos que buscan politicas urbanas
mas inclusivas y sostenibles, como la Zona de Bajas Emisiones y Madrid 360. Sin embargo, Campus Sur y su
entorno siguen siendo un espacio urbano incompleto, con suelos vacantes, suelos industriales abandonados y
desconectados del tejido urbano, lleno de tensiones y también de grandes oportunidades de transformacioén.
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llustracion 24. Cronograma de los instrumentos de planeamiento vigentes en Campus Sur y su entorno. Elaboracion propia

La ordenacion prevista en el Plan Especial

En 1997 el PGOU calific6 Campus Sur como sistema general, remitiendo su ordenacién a un Plan Especial. El
suelo era en su mayoria propiedad de la UPM, aunque una parte pertenecia al Ministerio de Educacién y
existian 11 parcelas privadas (un total de 33.535 m?s privado). El sistema de actuacion previsto era la
expropiacion, desighando a la UPM como organismo expropiante. Actualmente, quedan todavia 26.818 m?s
pendientes de obtencidn, todos en el limite sur del AOE lo que impide la integracidn fisica del Campus en su
entorno.

Uno de los objetivos que enumera el Plan Especial es la diversificacion de los usos dentro del campus, para lo
gue empleaba tres ordenanzas bdsicas cuyo régimen de implantacion permite sustituir el uso cualificado de
equipamiento docente en todos sus grados por usos deportivos y zonas verdes y el uso deportivo por zonas
verdes. La edificacion en las zonas verdes se limita a pequefios edificios de mantenimiento y aparcamientos
completamente subterrdneos (lo que podria condicionar su uso como zona verde en superficie). La
modificacién de 2023 afadié dos nuevas ordenanzas: Equipamiento Docente Grado 4 y Equipamiento de
Servicios al Campus, permitiendo la implantacion de usos terciarios (pequefio comercio, centros
empresariales, deportivos, véase Tabla 1).

REGIMEN DE USOS A.O.E 00.10 POLITECNICO DE VALLECAS
Grado 1 Manzanas 6y 4
Equipamento Docente Grado 2 Manzana 2
Grado 3 Manzanas 7y 8
Grado 4 Manzanas 1y 2
Equipamiento de Servicios al Campus Manzana 1
Zona Verde Manzanas 1,2,3,4,5y 8
Red Supramunicipal de Vias Pecuarias

Tabla 1. Régimen de usos de las ordenanzas que aplican en el A.O.E. Politécnico de Vallecas
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A dia de hoy (incluyendo la regulacién del Plan Especial original y su modificacion de 2023), y tras
construcciones recientes como la biblioteca (5.900 m?c), la ampliacién del colegio de educacién especial (400
mZ2c) y la residencia de estudiantes (9.335 m?c), la edificabilidad remanente se estima en 64.825 m?c, un 42%
del total de la edificabilidad reconocida. El 94% de dicho remanente pertenece a la calificaciéon de
equipamiento docente.

Ademds, la normativa urbanistica del PGOUM permite incrementar dicha edificabilidad hasta un 20% mediante
estudio de detalle, y hasta un 40% mediante Plan Especial en equipamientos publicos anteriores a 2023. Asi,
el campus podria ampliar en otros 30.143 m?c, alcanzando un remanente total de 94.968 m2c, mas del doble
de lo actualmente construido.

La ordenacion prevista en el enclave urbanistico de Campus Sur: el entorno urbano

El entorno de Campus Sur presenta un estado de ejecucion desigual en sus operaciones urbanisticas, lo que
ofrece margen para revisar y adaptar las previsiones iniciales. Una reordenacién adecuada podria mejorar
tanto Campus Sur como su entorno colindante, representando una oportunidad para que Campus Sur se
ubique en un contexto mds integrado y funcional. En este sentido hay que sefalar que la actual configuracion
funcional y espacial del campus requiere una revision integral para ajustarse a los nuevos usos, resolver los
problemas de movilidad, reforzar la red de espacios publicos y mejorar su integracién con la ciudad. Para
ello, se plantean dos premisas clave:

e Garantizar la coherencia y conectividad de las previsiones urbanas, integrando el campus en la ciudad
e Reservar suelo suficiente para equipamientos, servicios y zonas verdes que respondan a las
necesidades actuales y futuras del nuevo modelo.

COHERENCIA Y CONECTIVIDAD DE LAS PREVISIONES URBANAS

Actualmente el Campus Sur da servicio a una comunidad de 5.155 personas (4.500 estudiantes, 360 docentes,
170 PAS, 60 investigadores y 65 trabajadores de servicios), ademas de 140 alumnos y 40 empleados en el
Colegio de Educacién Especial, y hasta 8.000 usuarios en el Instituto de Educacidon Secundaria Palomeras-
Vallecas. Estos datos podrian ampliarse con la puesta en funcionamiento de la residencia de estudiantes y de
otros desarrollos del entorno inmediato.

Ambito de ordenacién Nivelde ejecucion | Superficie |0 Ticapilidad | Edificabilidad | Residencial
total Residencial | sin ejecutar
APE 13.11 Tubos Borondo Sin aprobacion definitiva 131.074 211.094 151.094 151.094
APE 13.10. Nlll/Crta Vallecas Vicalvaro |Sin ejecutar 25.774 29.214
APR 18.02/M. Subestacion de Vallecas. |Sin ejecutar 38.403 31.915 31.915 31.915
API[18.09. Santa Luisa. Sin ejecutar 145.256 199.902
APE 13.03. Colcheron de la Villa Ejecutado - Solar vacante 96.591 128.873 128.873 6.381
APR 13.02 Colcheron de la Villa Oeste  |Ejecutado - Solar vacante 87.818 101.811 101.811 19.501
Total 524.916 702.809 413.693 208.891

Tabla 2. Estimacion de la capacidad residencial directa del dmbito. Elaboracion propia.

La Tabla 2 recoge las operaciones inmobiliarias previstas en el entorno de Campus Sur, detallando edificabilidad
total y residencial. A partir de estos datos es posible estimar la construccién de entre 2.100 y 2.600 nuevas
viviendas (5.500 —7.000 habitantes) en el caso de aprobacion definitiva del proyecto propuesto para el APE
13.11 Tubos Borondo. En cuanto al resto de operaciones, el APl 18.09 Santa Luisa, de uso industrial, podria
reconvertirse a residencial por falta de demanda, sumando otras 1.600 viviendas y 4.300 habitantes. En total,
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estamos hablando de entre 3.700 y 4.200 viviendas y 9.700-11.300 nuevos residentes, lo que requiere una
propuesta integral para el area VIVAVI Vallecas que aborde el régimen de usos, las dotaciones y servicios y la
integracion urbana de forma coherente.

RESERVA DE SUELO PARA REDES PUBLICAS

La calidad urbana de la ordenacién del entorno de Campus Sur va a depender en gran medida de la red de
espacios publicos y dotaciones. Garantizar suficientes suelos para zonas verdes, equipamientos y viario es
esencial para atender a la nueva poblacidn sin sobrecargar las infraestructuras existentes del campus y del
hospital. El anélisis de las operaciones inmobiliarias revela una reserva global de 41,41 m?2s de redes por cada
100 m? construidos (m?2c), aunque esta cifra cae a 18,21 m%¥100m?c si se excluye el viario. Solo la propuesta del
APR 18.02 quedaria por encima del limite establecido por la ley. Destacan especialmente las previsiones en el
AP| 18.09 Santa Luisa donde el estdndar no alcanza los 30 m?s/100m?c en ninguna de las situaciones. A esta
situacion hay que afiadir la reconversién del tejido calificado como norma zonal 9 que pasa de uso industrial a
terciario, afiadiendo usuarios sin que se produzca el necesario incremento de suelo para redes.

Las zonas verdes, en su mayoria, actian como barreras acusticas frente a infraestructuras (A-3, M-40,
ferrocarril), sin desempefiar funciones sociales ni de integracion urbana, apareciendo fragmentadas, sin
continuidad ni estructura clara, lo que impide la creacién de una verdadera red de infraestructura verde.

La red viaria presenta también problemas que hay que considerar, especialmente en lo que respecta al modelo
de movilidad con que fue concebido, basado en la dependencia absoluta del vehiculo privado, y los nuevos
paradigmas que incorporan una mayor accesibilidad peatonal y ciclista, dificultada por la realidad material del
Campus y su entorno como las conexiones viarias, pasarelas o calados ferroviarios sin ejecutar.

Ademds, el campus sufre afecciones acusticas por la M40 y A3, superando los limites legales para usos
educativos. En 2024 se proyectd una pantalla acustica parcial de 242 metros en la M40, que mitigara el ruido,
aunque no lo eliminard completamente. Actualmente se esta ejecutando una primera fase en el limite del
Colegio de Educacién Especial.

ﬁ Solares dotacionales obtenidos
vacantes

33 Accesos y estructura viaria sin
acabar 7
Zonas verdes junto a las - -
+ infraestructuras sin continuidad ni /ﬁr“ 1 wel
..f"?e-‘ A r _ /

estructura I A

llustracion 3. Andlisis del modelo de redes publicas locales existentes en las operaciones urbanisticas incluidas en el PGOUM

Movilidad, accesibilidad, funcionalidad y espacio publico de Campus Sur

El campus cuenta con dos accesos principales: uno al norte, desde la via de servicio de la A-3, con problemas
de seguridad debido a curvas cerradas y falta de espacio; y otro al sur, desde la calle de Arboleda, mas funcional
y conectado con otras avenidas importantes. El Plan Especial de 1998 proponia remodelar el acceso norte con
una rotonda (no ejecutada por falta de espacio), abrir un nuevo acceso desde la Av. de la Democracia (recogido
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en el APE.13.10, aun pendiente) y construir un viario de borde sur (descartado por la UPM al no mejorar la
funcionalidad). Sin embargo, a dia de hoy el acceso norte sigue sin una propuesta que solucione el mismo

A pesar de las actuaciones realizadas, como la reconversion de las calles Alan Turing y Mercator en vias sin
salida o el control del aparcamiento en la calle de Arboleda, el campus se utiliza como via alternativa por
vehiculos ajenos, especialmente en hora punta, lo que afecta la seguridad en zonas escolares cercanas.
Ademads, hay mas de 1.300 plazas de aparcamiento, por lo que se acaba usando como aparcamiento por
trabajadores de zonas aledafias y conductores de vehiculos pesados, a pesar de que algunas sean controladas.

El disefio original del campus estaba muy focalizado en el vehiculo privado. En la actualidad, el Ayuntamiento
de Madrid estd ejecutando obras financiadas por el MITMA en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia (PRTR) y dl programa de Zonas de Bajas Emisiones (ZBE). El objetivo es mejorar la
movilidad peatonal y ciclista. El proyecto busca convertir el campus en un modelo replicable para otros centros
educativos en Madrid. Las actuaciones incluyen la reurbanizacién de la calle Arboleda, la reduccién de la
calzada en la Av. de Campus Sur como estrategias de calmado del trafico, la eliminacién de tramos vehiculares
innecesarios y la creacidn de nuevas plazas y recorridos ciclistas. También se mejora la conexidn con el entorno
mediante nuevos tramos peatonales y ciclistas, pasarelas, todo ello en el marco de un contexto en pleno
proceso de renovacién urbana. Otra de las propuestas de interés viene de la mano de la propia Universidad
Politécnica para la calle Alan Turing planteando su reurbanizacién bajo un enfoque basado en el confort
ambiental y la renaturalizacidon del Campus, alejdndose del modelo centrado en trafico rodado. También esta
prevista la instalacion de barreras acusticas en el Colegio de Educacion Especial Vallecas, mejorando su entorno
sonoro

Rodeado por barreras de infraestructuras y por zonas industriales obsoletas en plena reconversion, el campus
presenta una condicidon de “isla” que limita la posibilidad de uso del espacio publico fuera del horario
académico, para evitar problemas asociados al vandalismo, la seguridad o el trafico de paso. Sin embargo, esta
en contacto con importantes zonas verdes como el Parque Lineal de Palomeras, el Parque Forestal de
Valdebernardo y el Cerro Almoddvar, todas partes del proyecto del Bosque Metropolitano. Ademads, Campus
Sur es la Unica drea con vegetacion integrada en el nodo M-40/A-3, lo que le otorga un papel clave en la
conectividad ecoldgica urbana, aunque requiere reforzar su integracién.

Desde el punto de vista del peatdn, el modelo del Campus Sur estd aislado fisicamente del entorno: las paradas
de transporte se sitlan en su perimetro, obligando a largos recorridos peatonales, mal acondicionados y con
cruces inseguros, lo que desincentiva la movilidad peatonal y acaba por apoyar el trafico rodado. En transporte
publico, el campus es accesible desde la estacidn de Metro Sierra de Guadalupe (linea 1) y Cercanias Vallecas
(C-2 y C-7), ambas a 10 minutos a pie. La estacion de metro de Valdebernardo (linea 9) esta algo mas lejos.
Varias lineas de autobuses urbanos e interurbanos circulan por la A-3 y la Av. de la Albufera. Ademds, la cuenta
con la linea especial E de la EMT atraviesa el campus. Sin embargo, los accesos peatonales al campus se
encuentran muy deteriorados, como el del norte desde la A-3 y la senda informal usada por estudiantes, cuya
mejora estd contemplada en el Plan Especial AOE.00.10. También se plantea una pasarela que conecte con el
Parque Lineal de Palomeras y el Anillo Verde Ciclista, que serd ejecutada gracias al proyecto de ZBE del
Ayuntamiento de Madrid. En cuanto a la movilidad ciclista, recientemente se han ejecutado carriles bici tanto
en la calle Arboleda y Av. de la Albufera, que conectan con el Anillo Verde Ciclista. Ademas, se ha ampliado
BiciMAD, con una estacion junto a la Biblioteca del Campus y otra en Sierra de Guadalupe. Se prevé en este
afio una tercera en enfrente de la residencia de estudiantes.
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Otro de los aspectos para tener en cuenta y que puede ser un elemento clave en la transformacion del Campus
tiene que ver con que alrededor de la mitad de la superficie es impermeable (asfalto y cemento), estando el
resto compuesto por zonas arboladas, descampados y césped, es decir, superficie permeable. Este ultimo, con
un alto consumo de agua, supone un coste relevante y posiblemente innecesario. La ZBE ha intentado revertir
esta circunstancia, aumentando las zonas verdes y peatonales, como por ejemplo en el nuevo itinerario entre
la Plaza de Acceso Oeste y el INSIA, donde se ha sustituido la calzada por caminos naturales y se ha buscado la
renaturalizacion de espacios, como con la incorporacién de un bosque comestible en un talud.

2.4.3. Diagnostico y propuestas de actuacion

El analisis del campus y su entorno ha permitido identificar dos situaciones que deberian ser estudiadas y
aprovechadas para conseguir una ordenacidon urbana integral para los suelos situados entre las grandes
infraestructuras de comunicacion, aprovechando todo su potencial y ofreciendo solucién a los problemas
detectados:

e VIVAVI Vallecas destaca en la actualidad por ser un entorno urbano en plena reconversion. Asi se
deduce de la transformacién paulatina que esta sufriendo el tejido industrial y econédmico que rodea
al Campus, de la creacién de un nuevo barrio en los suelos que ocupaba Tubos Borondo, del inicio de
la ejecucidn del APR 18.02/M, de la construccion de la residencia de estudiantes en Campus Sur o de
las actuaciones de mejora de la urbanizacién acometidas por el Ayuntamiento de Madrid en el campus
y su entorno. Parece un contexto dptimo para la revisidn del conjunto de las previsiones recogidas en
los documentos de planeamiento, lo que permitiria ajustar la ordenacién vigente a los retos
ambientales, sociales y econdmicos de la sociedad actual. En ese sentido, sera de vital importancia la
capacidad prevista en el conjunto de los suelos (en nimero de usuarios y en edificabilidad) que
permitan dimensionar y ajustar las necesidades urbanas en materia de redes publicas, de movilidad
urbana o de puesta en marcha de servicios. También parece un contexto éptimo para pensar y poner
en marcha un modelo de ciudad que dé respuesta al objeto del convenio, buscando soluciones y
estrategias que prioricen la innovacion climatica.

e Laventanade oportunidad abierta por los procesos urbanos y demandas que afectan a VIVAVI Vallecas
seran una estupenda ocasion para replantear el rol de Campus Sur en la estructura urbana. Hasta el
momento, el Campus ha funcionado como unaisla urbana respecto a su entorno. Esta condicion deriva
de la configuracion fisica y juridica de sus limites. Al norte y al oeste, el campus linda conla M40y la
A3, dos grandes infraestructuras que separan el complejo educativo de los barrios de Palomeras y
Valdebernardo. Al sur y al este son los suelos calificados como sistema general que siguen siendo de
propiedad privada los que han impedido la integracion real entre el Campus y el tejido urbano
inmediato quedando como Unico punto de contacto, la calle Arboleda. Este aislamiento fisico tal vez
haya favorecido el desarrollo de los espacios interiores al campus que cuentan, hoy en dia, con un
importante valor paisajistico y ambiental que se deberia poner en valor y reforzar. La localizacién junto
a la red viaria de alta capacidad supone una alta conectividad tanto en transporte publico como
privado, que comporta importantes beneficios para la comunidad que estudia o trabaja en el campus,
pero lo estd convirtiendo en una zona de trafico de paso y estacionamiento disuasorio para el conjunto
de los usuarios de VIVAVI Vallecas, situaciones que lejos de integrar la pieza, puede correr el riesgo de
intentar aislarla. Las decisiones que se tomen sobre los usos a implantar en el entorno del campus, asi
como la estructura urbana que les dé soporte, deben resultar beneficiosas tanto para la ciudad como
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también para el Campus, resolviendo, ademads, los problemas que quedan pendientes y buscando
sinergias entre los equipamientos docentes y sanitarios de caracter supramunicipal, las actividades
econdmicas e industriales y las futuras viviendas.

Desde esta doble perspectiva, entorno urbano en reconversién y rol del campus en el entorno, podemos listar
una serie de oportunidades y retos, que seran considerados para la elaboracion de propuestas.

Aspectos positivos

El entorno urbano del Campus Sur presenta un gran potencial para la regeneracidon urbana, con numerosas
oportunidades como solares vacantes, edificaciones en desuso, zonas en fuera de ordenacion y desarrollos no
ejecutados susceptibles de revision (como API 18.09 Santa Luisa, MPG APE 13.11 Tubos Borondo en aprobacion
inicial o APE 13.10). A esto se suma la presién inmobiliaria que estd impulsando cambios en la ordenacién
vigente (como en Tubos Borondo) y la reactivacion de proyectos urbanisticos paralizados desde la crisis, como
el APR 18/02M Subestacion de Vallecas.

La transformacién del entorno no solo estd impulsada por el sector privado. Destacan iniciativas publicas con
caracter innovador, como la residencia de estudiantes del concurso Reinventing Cities o las actuaciones del
Ayuntamiento de Madrid en la calle Arboleda y la Avenida de Campus Sur, en el marco de la ZBE-Madrid 360 y
la mejora de entornos educativos. Estas intervenciones permiten replantear la estructura viaria del campus,
redistribuir sus secciones, incorporar modos de transporte sostenibles, y mejorar la accesibilidad, la seguridad
y la calidad ambiental, adaptando la zona a los nuevos paradigmas en cuanto a movilidad y cambio climatico
gue se dan en la actualidad.

La elevada conectividad del campus mediante transporte publico puede potenciarse con recorridos peatonales
mas amables y redes ciclistas seguras que lo integren mejor en su entorno urbano. Ademas, el planeamiento
vigente otorga al campus un alto potencial de crecimiento: ain quedan 64.825 m?c por edificar, distribuidos
entre tres parcelas vacantes y remanentes no consumidos. A ello podrian afiadirse 34.143 m?c adicionales
mediante un nuevo Plan Especial, sumando un total potencial de 155.520 m?c. Esto permitiria ampliar las
instalaciones docentes y de investigacion, e incluso crear nuevos centros como la futura Facultad de Ciencias
de la Salud de la UPM, cuyo acuerdo de creacidn fue publicado en el BOCM por la Consejeria de Educacidn,
Ciencia y Universidades en la Orden 277/2025, de 20 de febrero, de la Consejeria de Educacién, Ciencia y
Universidades.

La revisiéon del Plan General de Ordenacién Urbana de Madrid actualmente en marcha ofrece una oportunidad
estratégica para revisar la ordenacién de los suelos del Campus. Es el momento adecuado para resolver
problemas de gestidn pendientes, plantear soluciones urbanisticas innovadoras y definir nuevos criterios de
usos del suelo, alineados con los retos globales contemporaneos. La nueva ordenacion deberia ser integral y
coherente para todo el espacio entre la M-40, la A-3 y las vias del tren, superando la actual l6gica fragmentaria
y permitiendo la obtencion de los suelos privados pendientes.

Aspectos negativos

La ordenacion original del entorno de Campus Sur se realizd a través de piezas independientes, conectadas
entre si solo mediante una red viaria sobredimensionada, sin una légica urbana integradora. Desde los afios
70, el desarrollo urbano ha sido discontinuo, respondiendo a impulsos puntuales mas que a una estrategia
global. La normativa actual permite la transformaciéon del uso econdmico hacia usos terciarios, incluso
residenciales encubiertos, como residencias colectivas dotacionales. Este cambio desvirtua el caracter mixto y
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productivo que caracterizaba al enclave, inicialmente pensado como un espacio de sinergia entre actividad
econdmica y entorno universitario.

La transformacién del espacio de forma fragmentada impide tener en cuenta aspectos fundamentales como
la capacidad del ambito, las necesidades de servicios y dotaciones o el impacto del incremento poblacional. La
planificacién pieza a pieza, sin criterios comunes, ha trasladado la presién urbana a equipamientos
supramunicipales como el Campus Sur o el Hospital Infanta Leonor. Un ejemplo de ello es el uso del campus
como aparcamiento disuasorio o el trafico de paso que atraviesa el recinto educativo, afectando negativamente
a su funcionamiento.

El crecimiento residencial previsto en los desarrollos ya aprobados (y posibles futuros cambios como en Santa
Luisa) podria suponer la llegada de entre 5.500 y 11.300 nuevos residentes, sin contar trabajadores y usuarios
del tejido no residencial. Esta cifra duplicaria la actividad actual del campus (13.355 personas), sin que exista
un planteamiento conjunto que valore la capacidad de acogida del entorno ni las dotaciones necesarias para
la nueva poblacién. Sin una estrategia global, esta presidon crecerd y comprometerd la calidad del entorno
universitario.

Una vision integral permitiria ajustar mejor la red viaria, reducir su peso, y conectar las distintas piezas del
tejido urbano. Apostar por una red de transporte mas sostenible, con prioridad peatonal y ciclista, garantizaria
una mejor movilidad y conexién con los barrios colindantes. Ademas, se podrian redefinir las zonas verdes,
buscando la creacién de una red verde centrada en el uso y la estancia, y no solo en la proteccion de
infraestructuras. Por Ultimo, se podrian reservar suelos para equipamientos de barrio, reduciendo la
dependencia de otras dreas urbanas y mejorando la autosuficiencia del entorno.

Criterios de intervencion

La primera propuesta que se plantea es la definicién de unos criterios de intervencion especificos que ponen
el foco en la nueva urbanizacidn y en su capacidad para colaborar en la mejora de las condiciones climaticas
en el espacio exterior del campus y de su enclave urbanistico. Algunas de las dreas de intervencién ya relnen
en la actualidad muchos de los atributos que se pretenden lograr con la nueva urbanizacion. La propuesta los
identifica y se apoya en ellos para potenciarlos e incorpora aquellos otros atributos que no estén presentes o
que puedan ser mejorados seguln las zonas de intervencidn. En otras zonas, sin embargo, es necesaria una
transformacién completa de las cualidades de la urbanizacién. Dichos criterios servirdn para guiar las nuevas
actuaciones y responderdan a los siguientes retos:

e  Priorizar la circulacién peatonal y ciclista

e Reordenar la circulacion y templar el trafico

e Incluir espacios de transicién gris-verde entre las zonas de circulacién y las ajardinadas/accesos a
edificacion

e Disefiar zonas estanciales adaptadas y con criterios bioclimaticos

e Definir los elementos (mobiliario, sefialética...) a emplear en las zonas de renaturalizacion

Listado de actuaciones
Ademas, se plantean cuatro grandes grupos de actuaciones concretas que se han subdividido en tramos para
facilitar su ejecucion (véase llustracion 25):

e Nuevo acceso a Campus Sur (APE 13.10)
e Eje este-oeste: campus caminable (dividido en 7 tramos)
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e Reordenacidn del trafico y los aparcamientos (dividido en 5 tramos)

e Agora Reinventing Cities
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llustracion 25. Plano de localizacion de actuaciones

Por ultimo, cabe sefialar las propuestas que requieren de actuaciones de planeamiento.

La revision del Plan General de Ordenaciéon Urbana de Madrid representa una oportunidad para mejorar la
integracion del entorno de Campus Sur y avanzar hacia un modelo urbano innovador que contribuya a la
neutralidad climatica. Por ello se propone una ordenacion integral de los suelos que rodean al campus que
evite situaciones como la derivada de la ordenacidn planteada en los antiguos terrenos de Tubos Borondo en
la cual se plantea la construccion de torres de hasta 18 plantas en el limite con el campus, afectando al disefio
bioclimatico de la residencia de estudiantes y al propio campus, localizando las actividades de usos con menor
valor y relacion hacia él y eliminando las plazas de aparcamiento en via publica lo que redundara en el
aparcamiento en el campus, produciendo un incremento de los problemas actuales. Por lo tanto, una

ordenacion integral deberia abordar los siguientes temas:

El papel de la zona en la ciudad, considerando la presencia del Campus Sur y el Hospital Infanta Leonor,
manteniendo tejido productivo vinculado a estas instituciones. La condicidon de isla también puede
aprovecharse para fomentar la autosuficiencia, con mezcla de usos y servicios de proximidad que

reduzcan la necesidad de desplazamientos.
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e La capacidad de usuarios y edificabilidad, teniendo en cuenta la actividad del Hospital Infanta Leonor y
el campus de la UPM, que moviliza a mds de 13.000 usuarios, ademas de los asociados a la biblioteca y a
la residencia.

e Lared viaria, adaptada al perfil de usuarios y favoreciendo medios sostenibles.
e Zonas verdes y equipamientos, creando un espacio de alta calidad ambiental y social.
e Laresolucion de los problemas de titularidad de los sistemas generales no obtenidos

Po

=

ultimo, se plantea la revisién del Plan Especial A.O.E 00.10 con los siguientes objetivos:

Ajustar la delimitacion del AOE 00.10 Politécnico de Vallecas a los suelos realmente obtenidos y
utilizados por la UPM.

Actualizar la normativa para incluir criterios vinculantes de sostenibilidad ambiental, eficiencia
energética e innovacion climatica en todas las intervenciones.

Reordenar el campus, integrando propuestas de mejora funcional y espacial.

Redefinir la red viaria, priorizando peatones, bicicletas y transporte sostenible, con soluciones que
reduzcan el espacio destinado al tréfico rodado.

Crear una ordenanza especifica para el viario, que regule su uso e incorporacién de vegetacion,
mobiliario o pavimentos.

Actualizar los usos permitidos, facilitando nuevas infraestructuras docentes e innovadoras desde una
perspectiva ambiental.
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2.5. Unavisién integral: resumen de la | Jornada de Innovacién Climatica

2.5.1. Introduccion y enfoque metodologico

La | Jornada de Innovacién Climatica estuvo centrada en la presentacidon y contraste de propuestas,
presentadas por los equipos de trabajo de caracterizacion climatica, enclave urbanistico, renaturalizacién y
edificacidn.

La jornada constituye un hito intermedio dentro de un proceso participativo mdas amplio, basado en Ia
colaboracion interinstitucional y la implicacion de actores diversos —personal técnico, gestores,
investigadores, comunidad universitaria y ciudadania—, mediante mapeos, reuniones sectoriales, encuestas y
sesiones colaborativas.

La jornada se estructuré en dos momentos claramente diferenciados pero interdependientes. La sesién de
mafiana, bajo el titulo “Area de Oportunidad de Campus Sur: avances y propuestas”, tuvo lugar de 9:00 a 14:00
horas y estuvo abierta al conjunto de la comunidad universitaria, técnica y ciudadana. En ella se presentaron
los objetivos del convenio, el marco institucional, los avances preliminares de los cuatro equipos de trabajo en
sus diferentes areas de estudio y dos buenas practicas que ejemplifican el trabajo desarrollado por ambas
instituciones. La sesidn de tarde, celebrada entre las 15:30 y las 17:30 bajo el titulo “Taller de participacion:
Campus Sur, una oportunidad compartida”, tuvo como finalidad someter a discusion las propuestas técnicas
presentadas, recoger aportaciones desde la experiencia cotidiana y profesional de los participantes, identificar
necesidades no abordadas y establecer prioridades de intervencion.

2.5.2. Sesion de mafiana: avances técnicos y propuestas

Bajo el titulo “Area de Oportunidad de Campus Sur: avances y propuestas”, se organizé en dos bloques técnicos,
precedidos por una sesién de apertura institucional y seguidos por una clausura.

Apertura institucional

La apertura de la jornada corrié a cargo de Maria Isabel Mas Lépez, Vicerrectora de Infraestructuras y
Sostenibilidad de la Universidad Politécnica de Madrid, quien reivindicé el papel estratégico que debe
desempenar el Campus Sur como referente en sostenibilidad urbana, tanto para la ciudad de Madrid como
para la propia universidad. Subrayd la relevancia de este espacio en el marco de la Misidn Europea de Ciudades
Climaticamente Neutras, y puso en valor la colaboracién institucional con el Ayuntamiento de Madrid como
una oportunidad para avanzar en los compromisos de neutralidad climatica, a pesar de las dificultades para
cumplir integramente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los plazos previstos.

Por parte del Ayuntamiento de Madrid, José Amador Fernandez Viejo, director general de Sostenibilidad y
Control Ambiental del Area de Gobierno de Urbanismo, Medio Ambiente y Movilidad, contextualizé el
convenio dentro de la Estrategia Madrid 360 y de la Hoja de Ruta hacia la Neutralidad Climatica en 2050, que
plantea una ambiciosa reduccién del 65 % de emisiones en 2030 respecto a los niveles de 1990. Destaco la
voluntad municipal de innovar en el disefio urbano, transformar la ciudad consolidada e impulsar una nueva
cultura climatica desde los espacios educativos, con el Campus Sur como pieza vertebradora del futuro Area
Demostradora de Accion Climatica Vallecas 360.

Finalmente, el codirector del convenio, Agustin Hernandez Aja, agradecio el respaldo institucional y subrayé
el caracter colaborativo e interdisciplinar del trabajo desarrollado, fruto de la interaccién entre conocimiento
técnico y experiencia cotidiana. Reivindico la singularidad del Campus Sur como “mitocondria urbana”, con
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capacidad para irradiar innovacion climatica en su entorno, y presenté las cuatro lineas de trabajo del convenio
—caracterizacion climatica, edificacion, renaturalizacidon y enclave urbanistico— como base para proyectar
una transformacion urbana integrada y replicable.

llustracion 3. Inauguracion de la | Jornada de Innovacion Climdtica

ESTRATEGIAS PARA EL AREA DEMO 360 EN VALLECAS

En el marco de la jornada, Juan Azcdrate Luxan, subdirector general de Energia y Cambio Climatico de la
Direccion General de Sostenibilidad y Control Ambiental del Ayuntamiento de Madrid, presentd la estrategia
para la implantacién del Area Demostradora de Accién Climatica Vallecas 360, concebida como un entorno
urbano real en el que integrar de forma sinérgica politicas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, con
vocacion de ser replicable en otras zonas de la ciudad y de Europa. Esta figura innovadora, alineada con la
Ordenanza de Calidad del Aire y los compromisos de la Mision Europea de Ciudades Climaticamente Neutras,
sitia al Campus Sur como nucleo vertebrador por su potencial investigador y transformador. El ambito
previsto —entre Sierra de Guadalupe, el Hospital Infanta Leonor y el Centro Deportivo Palomeras— articula ya
seis lineas estratégicas: proyeccién internacional como laboratorio urbano; revision del planeamiento
urbano con criterios climaticos; mejora de la movilidad sostenible mediante infraestructuras conectivas;
promocidon de edificaciones eficientes como la nueva residencia de estudiantes; refuerzo de la
infraestructura verde y azul con un campus concebido como oasis ambiental; e impulso del talento y la
innovacion aplicada desde la UPM.

Primer blogque

AVANCES Y PROPUESTAS DE CARACTERIZACION CLIMATICA

El bloque dedicado a la caracterizacién climatica, presentado por Miguel Nuiez Peird, abordd los retos del
sobrecalentamiento urbano y las oportunidades que ofrece el Campus Sur como posible refugio climatico
metropolitano. Partiendo del hecho de que 2024 fue el aflo mas cdlido registrado —superando el umbral de
1,5 °C del Acuerdo de Paris—, se puso el foco en el impacto creciente del calor extremo sobre la salud en
entornos urbanos vulnerables y en la necesidad de superar la brecha de adaptacién senalada por el IPCC. En
este contexto, se destacd el potencial de los campus universitarios, por su titularidad publica y su calidad
ambiental, para integrarse en redes de proteccién climatica urbana.
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llustracion 5. Seleccion de diapositivas de la presentacion del Equipo de trabajo
“Caracterizacion climdtica del Campus Sur y el dmbito del Proyecto ZBE”

La investigacién combind un andlisis a escala local y microclimatica. En el primer caso, se cartografié la
severidad térmica mediante grados dia de refrigeracion, integrando datos de sensores ciudadanos y satélite,
lo que reveld contrastes térmicos significativos entre el casco urbano de Vallecas (alta severidad) y el Campus
Sur (menor exposicién). En la segunda escala, se realizaron mapeos participativos con mas de 80
contribuciones de la comunidad universitaria, identificando zonas de confort, déficits de sombra, problemas
de movilidad y carencias en el mantenimiento. Las conclusiones subrayaron el valor estratégico del campus
como enclave climatico accesible y reforzaron la necesidad de que sus condiciones sean tenidas en cuenta en
futuras estrategias de adaptacion urbana.

AVANCES Y PROPUESTAS DE ENCLAVE URBANISTICO

La intervencion de Ivan Rodriguez Suarez y Raquel Rodriguez Alonso presentd un detallado diagndstico del
enclave urbanistico del Campus Sur, evidenciando su condicion de isla urbana: bien conectada a escala
metropolitana, pero desconectada internamente y fragmentada en sus usos. El analisis identificé problemas
estructurales como la falta de accesos adecuados, la existencia de suelos vacantes sin integrar, una presion
creciente como espacio de paso y aparcamiento, y una transformacidn urbana en curso sin visidn de conjunto,
especialmente en operaciones como Tubos Borondo. Se destacd que el Campus ya acoge a mas de 13.000
personas y que su entorno podria sumar hasta 11.000 residentes adicionales sin una planificacion integrada,
lo que pondria en riesgo la habitabilidad y el equilibrio funcional del area.
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Ilustracion 6. Seleccion de diapositivas de la presentacion del Equipo de trabajo
“Enclave urbanistico del dmbito de Campus Sur y su entorno”

Ante este escenario, el equipo propuso un conjunto de medidas urbanisticas a tres escalas: en el campus,
reorganizar el trafico, crear ejes peatonales y transformar viarios en zonas verdes con identidad simbdlica y
climdtica; a escala general, plantear usos mixtos, mejorar la movilidad sostenible y obtener suelos publicos
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estratégicos; y en el plan especial, redefinir su alcance e incorporar criterios climaticos, edificatorios y
paisajisticos en linea con los objetivos del convenio. Durante el debate, se subrayé la urgencia de convertir el
Campus Sur en el ntcleo articulador de una centralidad periférica innovadora y resiliente, y se reivindicé que
el futuro plan especial actiie como hoja de ruta normativa para una transformacién urbana coherente y
colaborativa.

CASO PARADIGMATICO: SIMULACION CLIMATICA Y RENATURALIZACION DE ENTORNOS ESCOLARES

El ingeniero Antonio Sendin Vinagre presentd como caso paradigmatico la renaturalizacion del entorno
escolar del CEIP Miguel de Unamuno, ilustrando el potencial transformador de este tipo de intervenciones
mediante una metodologia basada en simulacién térmica y modelizacién urbana. Enmarcado en la estrategia
climatica del Ayuntamiento, el proyecto conjuga planificacion urbana, salud publica y educacién ambiental,
actuando como nodo demostrador de sostenibilidad urbana. La actuacién combiné vegetacion, permeabilidad
y confort térmico, logrando reducir el riesgo de golpe de calor en un 30 % y multiplicar por cinco el espacio de
confort climatico. La presentacion reivindicod la necesidad de incorporar herramientas de simulacién para
anticipar impactos y afinar decisiones, defendiendo un urbanismo adaptativo e inteligente. A modo de
reflexién final, el ponente subrayé que estas intervenciones no solo mitigan el cambio climatico, sino que
representan una forma de justicia climatica al mejorar la habitabilidad en espacios cercanos y cotidianos,
abriendo la puerta a su replicacién en otros entornos educativos, incluido el universitario.

Segundo blogue

AVANCES Y PROPUESTAS DE RENATURALIZACION

El equipo formado por Sonia Roig Gomez, Ana Macias Palomo y Juan Manuel Rubiales, presentd una
propuesta integral para transformar la infraestructura verde del campus en una red ecolégica coherente,
resiliente y funcional. El objetivo fue optimizar los servicios ecosistémicos ya existentes —como la regulacién
térmica, la mejora de la calidad del aire y el confort climatico— al tiempo que se minimizan diservicios como
el consumo hidrico elevado o el riesgo estructural del arbolado. El diagndstico reveld que la vegetacién actual
responde a intervenciones aisladas y carece de un disefio unitario. A partir de un andlisis edafoldgico, climatico
y de biodiversidad potencial, se propuso avanzar hacia un modelo de arboricultura urbana moderna,
empleando herramientas como i-Tree Canopy y el estandar internacional 3-30-300, que el Campus cumple
parcialmente, con un 20 % de cobertura arbérea actual.
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Ilustracion 8. Seleccion de diapositivas de la presentacion del Equipo de trabajo
“Renaturalizacion del dmbito de Campus Sur y su entorno”

Entre las propuestas de intervencién destacan el aumento progresivo de cobertura arbdrea hasta alcanzar el
30 %, la renaturalizacién de viales y aparcamientos con pavimentos permeables, y la mejora del confort
térmico en las inmediaciones de los edificios. Se planted también un redisefio estructural de la vegetacién por
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estratos, la elaboracién de un Plan de Gestién del Arbolado y el fomento de la conectividad ecoldgica con
otras infraestructuras verdes urbanas. Estas medidas estan concebidas en coordinacién con los equipos de
edificacidn y enclave urbanistico, reforzando la ldgica transversal del convenio. El equipo aclaré que el campus
puede considerarse zona verde? aun sin alcanzar algunos estandares y que estd bien posicionado para
convertirse en un verdadero oasis climatico universitario.

AVANCES Y PROPUESTAS DE EDIFICACION

La presentacién a cargo de Carmen Sanchez-Guevara y Beatriz Arranz Arranz expuso un diagnéstico detallado
del parque edificado universitario, con el objetivo de identificar intervenciones viables orientadas a la eficiencia
energética, el confort y la adaptaciéon climatica. El analisis se centrd en los seis edificios presentes de la UPM
en el campus universitario, combinando datos de certificados energéticos, consumos reales y encuestas de
habitabilidad, con una especial valoracién de las aportaciones del personal de mantenimiento. El diagndstico
evidencié deficiencias generalizadas en aislamiento, confort térmico y calidad del aire, destacando
especialmente la situacion de la Biblioteca de Campus Sur y el Edificio Arboleda. Las propuestas se alinean
con el principio “primero, eficiencia energética”, y se articulan en tres niveles: envolvente arquitectdnica,
sistemas e instalaciones, y, en ultimo término, energias renovables. Ademas, se subrayd la necesidad de
aplicar criterios medioambientales y sociales en la contratacidn publica, para evitar que el precio mas bajo
comprometa la calidad de las intervenciones.

Entre las propuestas especificas, se incluyen medidas de aislamiento, sombreamiento y renovaciéon de
huecos, asi como la recogida de aguas pluviales y la mejora de la ventilacién cruzada. Destacan también las
intervenciones transversales como el uso de colores reflectantes, el refuerzo del microclima exterior o la
creacion de oasis urbanos como respuesta al calor extremo. Aunque no se propusieron cubiertas verdes por
su elevado coste y mantenimiento, se dejo abierta la posibilidad de implantarlas en contextos docentes a modo
de Lliving Labs. En conjunto, el equipo apostd por una estrategia de rehabilitacion progresiva y replicable que
convierta los edificios universitarios en ejemplos de transformacién sostenible desde una ldgica climatica,
técnica y socialmente comprometida.
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Ilustracion 9. Seleccion de diapositivas de la presentacion del Equipo de trabajo
“Edificacion y propuestas de intervencion del Campus Sur”

CASO PARADIGMATICO: REHABILITACION INTEGRAL CON CRITERIOS BIOCLIMATICOS PASIVOS
La ultima intervencidn de la jornada, presentada por Gloria Gdmez Mufioz, se centrd en la propuesta de
rehabilitacidn integral del "Pabellén Nuevo" de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid (ETSAM)

2 Debe entenderse como “zonas verdes” las zonas cubiertas por vegetacion incluyendo tanto las ajardinadas como las que
no estan ordenadas, y no necesariamente siempre cubiertas por arbolado. Dichas zonas verdes pueden coincidir con
cualquier calificacion urbanistica, incluidos los espacios libres de parcela.
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como Living Lab universitario de sostenibilidad. La propuesta fue desarrollada durante el afio 2021 dentro de
una de las convocatorias de la Comision de Transicion Ecolégica del Vicerrectorado de Estrategia Académicay
Calidad en su momento de la UPM. El proyecto aborda la transformacién de un edificio de los afios 1970 con
multiples disfunciones —infrautilizacién, deficiencias térmicas, baja adaptabilidad— mediante un enfoque
participativo, bioclimatico y replicable. El diagnéstico reveld desequilibrios de uso y habitabilidad, y dio pie a
una reorganizacién arquitectonica basada en tres claves: relocalizacion de espacios para favorecer
iluminacién y ventilacién natural, activacidén climatica del atrio como dispositivo pasivo, y renovacion
integral de envolventes. Las simulaciones energéticas mostraron una reduccién del 86 % en consumo de
energia primaria y del 73 % en emisiones de CO; en ciclo de vida, alcanzando tres hojas en la preevaluacion
VERDE. Ademas, el proyecto plantea una transformacion cultural del espacio docente, superando modelos
individualistas hacia estructuras abiertas y colaborativas. Aunque aln no ejecutado, se posiciona como un
modelo estratégico y replicable de rehabilitacién universitaria.

Clausura de la sesion de la mafiana

El cierre de la sesion matinal, a cargo del codirector del convenio José de Frutos Vaquerizo y Ana Diez Bermejo,
sirvié para reconocer el compromiso colectivo que ha dado forma al convenio, subrayando su caracter
colaborativo, interdisciplinar y no contractual. Se agradecié expresamente la implicaciéon de los equipos
técnicos, del personal de la ETSI en Topografia —sede de la jornada— y de quienes han contribuido a los
analisis desarrollados. De Frutos contextualizd el proceso como parte de un recorrido iniciado en 2016,
destacando la evolucion del Campus Sur hacia un nodo estratégico de innovacion urbana y climatica, y apeld
a una mayor implicacién de la comunidad universitaria en los diagndsticos y procesos futuros. Se enfatizé que
las propuestas compartidas no deben quedar como ejercicios tedricos, sino traducirse en intervenciones reales
e integrables en las dindmicas actuales de transformacion del campus, muchas de las cuales ya estan en
marcha. Finalmente, se planted el deseo de dar continuidad a este tipo de encuentros con cardcter bienal,
como espacios de referencia para acompanar colectivamente la transicion climatica de los campus
universitarios.

2.5.3. Sesion de tarde: “Taller de participacion: Campus Sur, una oportunidad compartida”

El taller desarrollado en el marco de la | Jornada de Innovacién Climatica constituyé el principal espacio de
trabajo participativo del encuentro. Su objetivo fue contrastar, enriquecer y priorizar las propuestas formuladas
por los equipos técnicos del convenio, sometiéndolas a discusion y valoracién de un grupo plural de
participantes vinculados de diversos modos al Campus Sur y su entorno. Para ello se concibid
metodoldgicamente como un espacio de co-creacién de propuestas, clave dentro del enfoque participativo del
convenio, orientado a incorporar de manera estructurada la experiencia y los conocimientos de los multiples
actores que conviven, trabajan o intervienen en el Campus Sur y su entorno inmediato.

El taller se desarrollé en horario vespertino, con una duracidn aproximada de dos horas y media y fue
concebido como un espacio deliberativo que permitiera la puesta en comun, contraste y priorizacion de las
propuestas técnicas presentadas por la mafiana. La sesion se estructurd en dos bloques secuenciales: un primer
blogue centrado en el trabajo por grupos tematicos y un segundo bloque de puesta en comun y votacién
colectiva de prioridades.

Desarrollo de las mesas de trabajo para Campus Sur y su entorno

Durante el primer bloque, de aproximadamente hora y media de duracidn, los asistentes se distribuyeron en
tres mesas de trabajo tematicas correspondientes a los dmbitos de Urbanismo, Renaturalizacién y Edificacién,
en coherencia con la division metodoldgica del convenio. Aunque el equipo de Caracterizacion Climatica no
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configuré una mesa especifica, su trabajo fue reconocido como transversal, y los materiales generados —
incluyendo mapas, esquemas y la maqueta de los mapeos participativos— estuvieron disponibles para su
consulta y uso por todos los grupos.

El disefio de las mesas buscé de manera intencionada la diversidad de perfiles y saberes, combinando la
participacidon de personas usuarias del campus (estudiantes, personal docente e investigador, personal de
administracion y servicios), con personas expertas de distintas disciplinas y técnicos de la administracién
municipal, procedentes de distintas areas de gestién urbana, ambiental y de infraestructuras. Esta composicién
mixta permitié confrontar diagnésticos técnicos con vivencias cotidianas, enriquecer los debates y generar una
mayor apropiacion colectiva de las propuestas en discusion.

Cada grupo de trabajo abordd cuatro propuestas seleccionadas previamente por los equipos técnicos del
convenio. Estas fueron trabajadas inicialmente en parejas o trios, que se encargaron de identificar sus
principales oportunidades, riesgos, condiciones de viabilidad y posibles conflictos.

1

llustracion 26. Desarrollo de la mesa temdtica sobre enclave urbanistico, renaturalizacion y edificacion.

MESA TEMATICA 1: PROPUESTAS DE URBANISMO
En la mesa se trabajaron las siguientes cuatro propuestas:

Futuro del VIVAVI de Vallecas: Para esta propuesta se identificaron como oportunidades la nueva residencia de
estudiantes, como revulsivo para la mezcla de usos, la transformacion de la zona para conducir el proceso de
cambio de forma ordenada y la coexistencia actual en el drea de actividades productivas, industria de bajo
impacto, el Hospital Infanta Leonor y el propio Campus, que favorece la mezcla de usos. Por otro lado, como
posibles problemas se sefialaron el riesgo de un nuevo monocultivo funcional residencial que desplace los usos
productivos existentes y los impactos negativos entre actividades incompatibles.

Intervencién en la franja noreste-suroeste (suelos sin obtener) para conseguir la integracion de Campus Sur en
el tejido colindante: En relacidn con esta propuesta se sefialaron como oportunidades: la reconversion del
entorno y la modificaciéon del AOE de Campus Sur, el desarrollo de la parte del suelo situada al sureste del
edificio Arboleda para ubicar usos publicos y/o lucrativosy la resolucién del acceso noreste al campus, tanto
peatonal como viario. Por su parte, como problemas se sefialaron los inconvenientes generados por la
propuesta actual para el desarrollo de Tubos Borondo (como el aumento de la presion sobre el viario y el
aparcamiento), y los impactos negativos entre usos.
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Reducir la presencia del trafico rodado dentro de Campus Sur: Para esta propuesta se sefialaron multiples
oportunidades entre las que destacan el potencial aumento de frecuencia de transporte publico ante la mayor
demanda generada por la puesta en marcha de la nueva residencia de estudiantes y la mejora de la oferta de
BiciMAD en el Campus, la mejora de la configuracion y calidad estancial de la calle Arboleda su reurbanizacion
y del acceso peatonal oeste, el aumento de las infraestructuras de conexion peatonal y ciclista que superen las
barreras (M-40y la A-3), la reurbanizacidn de los aparcamientos en las calles transversales internas del campus
con vegetacidn, zonas estanciales y pavimentos permeables, y la posible incorporacién de una estructura viaria
longitudinal que desarrolle el acceso este y lo conecte con el oeste. Frente a esta se identifican como posibles
problemas las limitadas y deficientes alternativas de transporte publico para acceder al campus actualmente, la
deficiente conectividad peatonal actual con el entorno con accesos peatonales peligrosos o mal
acondicionados, y la posible generacion de nuevas barreras fisicas o funcionales por los nuevos desarrollos
residenciales en el borde del campus.

Mejora del papel y funcionalidad de Campus Sur en el entorno: Se destacan como oportunidades la integracion
de nuevos usos, especialmente a partir de la residencia de estudiantes y la reurbanizacion de los accesos oeste
y sur, la mezcla de usos adecuada que puede mejorar la seguridad y la actividad urbana y reforzar la oferta y
frecuencia del transporte publico, el desarrollo inmobiliario de las zonas de borde, que es clave para coser e
integrar un tejido urbano, el propio Campus Sur como pieza central del desarrollo del drea y nodo de
articulacién, y el enorme potencial de sinergia entre el campus y su entorno, (posible ecosistema urbano
singular de innovacién, salud y formacién). Como posibles problemas relacionados con esta propuesta se
identificaron el riesgo de que los nuevos desarrollos residenciales ignoren o se desvinculen de las realidades
preexistentes, y los posibles errores en los procesos de trasformacién que la generen conflictos y la pérdida de
la oportunidad de construir un modelo de integracidn.

Mesa temdtica 2: Propuestas de renaturalizacion
En la mesa se trabajaron las siguientes cuatro propuestas:

Aumentar la cobertura arbdrea: Para esta propuesta se identificaron como oportunidades: el arbolado
existente, la gran extension del Campus Sur y sus espacios libres como espacios de oportunidad fomentar la
biodiversidad; la mejora de los espacios de estancia existentes y el acondicionamiento de nuevos; la mejora de
las condiciones climaticas de la edificacién por el nuevo arbolado situado en sus inmediaciones; y el fomento
de programas de investigacion o formacidn. Sin embargo, se destacaron como posibles problemas: la existencia
o la futura inclusidn de arbolado de especies inadecuadas en zonas poco oportunas, la aparicion o incremento,
debido a la creacion o mejora de los espacios estanciales, de usos indebidos que generen molestias
incompatibles con el uso del Campus; vy la afeccidn a la edificacion del nuevo arbolado cercano a ella (dafios o
aumento de ruidos y molestias).

Aumentar la superficie permeable: La mesa destaca como principales oportunidades de esta propuesta una
serie de espacios de oportunidad para introducir pavimentos permeables y la creaciéon de un oasis/refugio
climatico en la calle Nikola Tesla, la incorporacidn de espacios de recogida de agua, la incorporacién de un
mantenimiento con programas laborales inclusivos y la monitorizacién de las medidas. Entre los posibles
problemas se sefialaron desde la necesidad de un mayor mantenimiento a los posibles olores o la aparicién de
plagas derivados de la acumulacidn de agua y la necesidad de una mayor atencién y cuidado para evitarlos.

Nuevos criterios de mantenimiento: Para esta propuesta, que plantea una nueva forma de gestion (reduccion
de las siegas, de las podas y de los fitosanitarios y la introduccidon de compostaje) acompafiadas de divulgacion
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y de cursos de formacién, se identificaron como oportunidades una mayor polinizacién, biodiversidad y
conectividad, mejora en los aspectos estéticos, el aumento de las zonas de sombra, una gestion mas natural,
un mayor tiempo de usos de los espacios, la reduccion del gasto, mejora en la economia circular y fomento la
educacién en estos temas y de la seguridad para las personas. Como posibles problemas comunes se sefialan
la dificultad de aceptacién de los efectos de estos nuevos criterios sobre los espacios (sensacién de abandono
o incomodidad), dafios en la edificacién, malos olores, insectos y la necesidad de un mayor control de los
equilibrios entre especies y las alergias.

Fomento de |a biodiversidad: Para esta propuesta, se identificaron medidas relacionadas con el fomento de la
biodiversidad vegetal y animal y se destacaron como oportunidades la posibilidad de favorecer la educaciény
divulgacion sobre la importancia del fomento de la diversidad y sus beneficios, la mejora de la conectividad
con otros espacios naturales y la generacidn de corredores verdes que articulen el campus. Por otro lado, se
identificaron como problemas los posibles desequilibrios entre las especies y la necesidad de especial atencién
en el control biolégico, necesidad de garantizar la presencia de insectos o alimento para mantener la diversidad
y la posible incompatibilidad con ciertos usos en el campus.

MESA TEMATICA 3: PROPUESTAS DE EDIFICACION
En la mesa se trabajaron las siguientes cuatro propuestas:

Auditoria energética integral de cada edificio aprovechando la oportunidad de renovacién del CEE: Para esta
propuesta la mesa de trabajo identifica como oportunidades: a) la necesidad de realizar inspecciones de las
infraestructuras, instalaciones y climatizacién, y b) el uso de detectores de presencia. Sin embargo, se identifica
como un problema actual la falta de accesibilidad.

Mejora de la calidad de la envolvente y sistema de instalaciones: En relacidn con esta propuesta, se sefialaron
como oportunidades el priorizar la actuacion en instalaciones, el desarrollo de actuaciones mas planificadas y
de mayor envergadura, el que las intervenciones en la edificacién puedan convertirse en ejemplos de
referencia, y la aparicién de nuevos usos. Ademas, como posibles problemas se identifican: la dificultad que
suponen las actuaciones mal mantenidas que acaban siendo problematicas, y las frecuentes actuaciones no
amortizables, ni econdmicamente ni en usos.

Propuesta de adaptacion y mitigacién del cambio climéatico: En la mesa de trabajo se sefialan como oportunidad
al entorno de los edificios como posible espacio para mitigar los efectos del cambio climatico, la incorporaciéon
de alguin tipo de vegetacién en el campo de practicas de topografia y la instalacién de fuentes de agua en varios
puntos del campus. Sin embargo, se apunté como problema la falta de mantenimiento de las nuevas
actuaciones y la falta de espacio para arboles que proteja la fachada suroeste.

Creacion de oasis urbano en cada edificio: Aprovechando la experiencia del personal de mantenimiento
surgieron temas de gran interés en esta propuesta, basados en la practica del uso cotidiano y se sefialan como
oportunidades la creacidon de un punto de referencia para nuevas personas usuarias de la zona (como
biblioteca o el polideportivo) y la definicién de una programacion. Sin embargo, se detectaron posibles
dificultades de seguridad, gestion, o coste, y problemas en su ubicacidn y uso.

Priorizacion de propuestas

El segundo bloque del taller consistié en una sesidn plenaria de puesta en comun, donde las moderadoras de
las tres mesas presentaron publicamente los resultados de sus respectivos grupos, para posteriormente,
identificar de forma colectiva, a través el voto, las propuestas consideradas en ese momento por las asistentes
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como prioritarias dentro del conjunto trabajado. El objetivo no era establecer un ranking cerrado, sino
identificar lineas de intervencion con alto grado de consenso multiagente, que puedan guiar y orientar los
siguientes pasos del convenio, entre las que se destacamos cinco.

llustracion 27: Puesta en comun después de las mesas temdticas.  [lustracion 28: Exposicion de resultados de las mesas.

Las lineas de intervencién mas valoradas fueron:

e Reducir la presencia de trafico rodado dentro de Campus Sur (16 votos), que refleja una demanda
compartida de transformar pasar a un modelo de movilidad mas accesible, seguro y climaticamente
amable.

e Aumentar la cobertura arbérea (13 votos), que reconoce el papel clave del arbolado como
infraestructura climatica, con capacidad para mejorar el confort térmico, reducir las islas de calor,
captar CO, y potenciar la biodiversidad del campus.

e Integrar la franja noreste-suroeste de suelos sin obtener en el Campus Sur (11 votos), para resolver
la fragmentacion fisica del campus y su entorno inmediato.

e Incorporar nuevos criterios de mantenimiento mas ecoldgicos, resilientes y participativos (11 votos).

e Mejorar la calidad de la envolvente y de los sistemas de instalaciones (10 votos) para contribuir a su
mejor comportamiento energético, confort y eficiencia.

En conjunto, las propuestas priorizadas muestran una clara preferencia por intervenciones que combinen
impacto ambiental, mejora de la habitabilidad y transformacion estructural del campus, tanto en sus relaciones
urbanas como en su funcionamiento interno. A su vez, reflejan una voluntad de avanzar desde actuaciones
puntuales hacia un modelo de campus mds integrado, resiliente y alineado con la innovacién climatica.

2.5.4. Conclusiones

La | Jornada de Innovacién Climatica ha reafirmado el valor del Campus Sur como enclave estratégico para
ensayar e implementar soluciones integradas de mitigacién y adaptacién al cambio climatico, situandolo como
nlcleo potencial del Area Demo 360. Las propuestas presentadas por los equipos en materia de caracterizacién
climdtica, enclave urbanistico, renaturalizacion y edificacién han evidenciado el desarrollo de un trabajo que
busca articular escalas, actores y dimensiones funcionales desde una légica de transicién justa.

Esta jornada ha puesto las bases para consolidar una cultura universitaria del compromiso ambiental y de
corresponsabilidad territorial. La continuidad del trabajo iniciado —y de este tipo de espacios participativos—
serd determinante para que las propuestas formuladas no se queden en el plano del disefio, sino que puedan
materializarse como intervenciones concretas, replicables y sostenidas en el tiempo. Como laboratorio de
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neutralidad climatica, el Campus Sur tiene la capacidad y el deber de convertirse en una referencia de ciudad
climaticamente consciente, integrada y justa.
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3. Acciones de innovacion climatica

3.1. Descripcion de la estrategia a desarrollar: criterios y actuaciones concretas

Como consecuencia de los analisis y los diagndsticos realizados por los distintos equipos se ha llegado a la
conclusién de que las acciones de innovacion climatica debian organizarse en dos grupos diferentes: criterios
de intervencién y actuaciones concretas, cuyas caracteristicas se describen a continuacién:

e (Criterios de intervencion que tienen por objeto disefiar un conjunto de pautas que permitan
reorientar la forma de intervenir en la ciudad. A modo de guia compleja, los criterios de intervencion
descritos en el epigrafe 3.3, deberian integrarse en cualquiera de las intervenciones fisicas que se
realicen de aqui en adelante en Campus Sur y en su entorno. Su incorporacién dentro de los proyectos,
las obras, la gestion diaria, o el mantenimiento de edificaciones, espacios libres e infraestructuras
situadas dentro del campus o en su entorno tienen por objeto inaugurar una nueva forma de intervenir
y mantener el soporte fisico en la que el principal objetivo sea la neutralidad climatica. Por otra parte,
y entendiendo que dichos criterios deberian marcar nuevas dinamicas de trabajo, se propone su
inclusion como determinaciones de obligado cumplimiento en los instrumentos de planeamiento y, en
especial, en la revisién del Plan Especial AOE 00.10 Politécnico de Vallecas, de modo que trasciendan
del mero compromiso de los distintos gestores del territorio.

e Actuaciones concretas que tienen por objeto mejorar o solucionar determinados problemas
detectados en los distintos analisis y diagndsticos realizados, que puedan incluso prevenir a futuro
situaciones que parecen inevitables. El disefio de cada una de las actuaciones se ha realizado teniendo
en cuenta que el objetivo final es que un organismo concreto asuma su ejecucién en un plazo y por un
presupuesto determinado. Por tanto, para su disefio se han tenido en cuenta las siguientes reglas:

o Todas las actuaciones quedan definidas sobre un dmbito espacial concreto que queda
delimitado y donde se identifica su superficie en la ficha de la actuacién.

o Cada actuacidn debe contar con un resumen claro y conciso de lo que se pretende acometer
y de las causas que lo justifican. La ficha resume de forma clara qué es lo que se pretende, qué
se espera alcanzar y como debe hacerse su seguimiento.

o Uno de los criterios esenciales es la visién integral de la propuesta, de modo que en cada
actuacion se planteen todas las intervenciones que deben acometerse en un mismo espacio
para conseguir los objetivos que se pretenden alcanzar.

o Las actuaciones deben facilitar la gestidn posterior. Por tanto, desde el inicio debe tenerse en
cuenta qué administracion es la competente para desarrollar la actuacidén concreta, con qué
instrumentos cuenta y qué recursos son necesarios.
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3.2. Actuaciones a ejecutar en Campus Sur

3.2.1. la transformacion de Campus Sur. Vision global a partir del conjunto de las actuaciones.

Numero y tipo de actuaciones

De los analisis y diagndsticos resumidos en el capitulo 2 y detallados en los volimenes que acompafian al
presente documento se han propuesto un total de 41 actuaciones diferentes que se han clasificado en tres
grupos atendiendo al objeto de la actuacién:

e Estudios (EST) que incorporan la realizacion de trabajos de analisis y diagndstico, como estudios
especificos, auditorias o inventarios, asi como la redaccion de documentos de planeamiento que
ademas de realizar un diagnéstico de la situacion incluyen un modelo y/o instrumento concreto a
desarrollar, como por ejemplo un plan especial o la modificacion del PGOUM en el entorno de Campus
Sur.

e Mantenimiento y gestion (MG) incluyendo todas aquellas actuaciones que pueden ser consideradas
como necesarias en la gestiéon y en el mantenimiento diario de los espacios, como algunas de las
propuestas a desarrollar sobre el arbolado, asi como aquellas propuestas de actuacidon que se
circunscriben a la implantacién de elementos y mobiliario urbano, como fuentes, bancos, etc., toldos;
asi como aquellas actuaciones que tal y como se plantean se acometerian desde el urbanismo tactico
y no desde la reforma de la urbanizacidn.

e Obras (OB), incorporando todas aquellas actuaciones que suponen la realizacidn de obras de mejora
y renovacion de edificios y espacios libres publicos, asi como todas las actuaciones que requieran un
proyecto previo como por ejemplo la propia plantacién de arbolado en zonas concretas.

La mayoria de las actuaciones propuestas corresponden a obras (un total de 27 y el 66%), quedando 6 que
corresponden a la elaboracién de distintos estudios, y 8 a actuaciones vinculadas con el mantenimiento y la
gestion de los espacios y las infraestructuras (véase Tabla 3)

Tipo de actuacion N2 de actuaciones % de actuaciones
Obras 27 65,9%
Mantenimiento y gestion 8 19,5%
Estudios 6 14,6%

Total 41

Tabla 3. Numero de actuaciones propuestas por tipo.

Alcance y vision integral de las actuaciones

Uno de los aspectos mas importantes a la hora de plantear las propuestas es la intencidn de incluir una vision
integral, de modo que las actuaciones incorporen aspectos y criterios provenientes de mas de uno de los
analisis elaborados en las diferentes areas, es el caso, de 22 de las 41 actuaciones propuestas. En el 54% de los
casos, las propuestas estan formuladas agrupando sugerencias y aportaciones de mds de uno de los anlisis
elaborados. Ademas, en el caso de 10 de ellas se incorpora la vision de 3 de los 4 diagnésticos elaborados
(véase Tabla 4). Asi, la mayoria de las actuaciones previstas surgen de los diagnésticos vinculados con el estado
de la edificacion en Campus Sur (15 en total), y del diagndstico realizado sobre el enclave urbanistico del
campus y su entorno (16). Sin embargo, en ambos casos mas de la mitad de las actuaciones planteadas (9 en
ambos casos) cuenta con aportaciones provenientes de otros diagndsticos.
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Origen de las aportaciones Propuestas
Origen de la propuesta Equipo proponente | Dos Equipos | Tres Equipos totales
VOL II. Caracterizacion Climatica 4 1 5
VOL Ill. Edificios 6 5 4 15
VOL IV. Renaturalizacién 2 1 2 5
VOL V. Enclave urbanistico 7 5 4 16
Total 19 12 10 41

Tabla 4. Actuaciones con vision integral por proponente

Las obras destacan por ser las actuaciones en las que se plantea una vision mas compleja: en 18 de las 27
actuaciones existen aportaciones de mas de 1 equipo (véase Tabla 5). Por el contrario, los estudios y las
actuaciones de gestidon y mantenimiento suelen responder a problemas mas concretos y localizados.

Vision Integral. Tipo de actuacion

N° de equipos involucrados Estudio Gestiony Mantenimiento |Obra Total

Solo Equipo proponente 5 5 9 19
Dos Equipos 1 2 9 12
Tres Equipos 1 9 10
Total 6 8 27 41

Tabla 5. Actuaciones por tipo y vision integral

Ambito espacial afectado

La gran mayoria de las actuaciones previstas se desarrollan dentro de Campus Sur (38 de 41). Tan solo tres
afectarian al espacio VIVAVI Vallecas (véase Tabla 6). Probablemente, estos datos son consecuencia de dos
aspectos. El primero de ellos tiene que ver con el propio enfoque del convenio, donde la presencia y la
importancia de Campus Sur en algunos de los diagnésticos ha inclinado la balanza claramente hacia las
propuestas dentro del espacio de la universidad. La segunda tiene que ver con el escaso grado de consolidacion
del entorno urbano, lo que favorece mas el disefio de criterios de intervencién que de actuaciones concretas,
sobre todo cuando el objeto es la neutralidad climatica.

L . Tipo de Actuacion
Ambito espacial - — — Total
Estudio | Gestiony Mantenimiento Obra

VIVAVI Vallecas 1 1 1 3
Campus Sur. 1 1 2
Campus Sur. Espacio libre no edificado 1 6 15 22
Campus Sur. Edificios 3 1 10 14
Total 6 8 27 41

Tabla 6. Numero de actuaciones por tipo y dmbito espacial.
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cob NOMBRE ACTUACION EQuipo |\, tagral | SuPerficie | Presupuesto | g o costor | P13Z0 Ambito
Promotor (m?s) (€) (meses)
Realizacién de una auditoria
. . o Campus Sur.
EST-01 | ambiental integral de los edificios de VOL Il 2 103.375 210.000 UPM 12 e
Edificios
la UPM en Campus Sur
Biblioteca. Auditoria de las
Est-02 | Mstalaciones para mejora de los voL il 1 4.923 15.000 UPM 6 Campus Sur.
problemas de estratificacion y Edificios
heterogeneidad térmica.
Arboleda. Estudio del potencial de Campus Sur.
EST-03 los patios y lucernarios como VOL Il 1 4.508 30.000 UPM 9 Eds‘icios '
dispositivos de control climatico.
EST-04 Actuaciones sobre el.zj\rbolado y Plan VOL IV 1 112.200 10.000 UPM continuo Campus Sur.
de Gestion ELP
EST-05 Modificacién del PE VOLV 1 293.711 40.000 UPM 18 Campus Sur.
EST-06 Modificacién del PGOU VoLV 1 1833129 | 120000 | Avuntamiento 24 VIVAVI
de Madrid Vallecas
Listado completo de actuaciones. Mantenimiento y gestion
Equipo Superficie Plazo
coD NOMBRE ACTUACION quip V_integral p ) Presupuesto | Organo gestor | (mes Ambito
Promotor (m?s) es)
Creacidn de refugios / oasis Ayuntamiento Campus Sur.
GM-01 urbanos en edificios VOLII 2 300.000 de Madrid 12 Edificios
GM-02 Espacios estanciales voL Il 2 4.000 140.000 UPM 6 | Campus Sur. ELP
confortables_Zona biblioteca
Espacios estanciales
GM-03 confortables_ Zona verde Arboleda VOLII 1 4.860 60.000 UPM 6 Campus Sur. ELP
Espacios estanciales
GM-04 confortables_zona ETSIST VOL Il 1 10.400 20.000 UPM 6 Campus Sur. ELP
GM-05 Recorridos de bienestar en voL Il 1 24.827 2.803.331 UPM 8 | campus sur. ELP
Campus Sur
GM-0g | Recorridos de bienestar para VoL Il 1 9.634 980.485 | Ayuntamiento VIVAVI Vallecas
conectar el campus de Madrid
5a
GM-07 | Acciones en Bosquete de coniferas VOL IV 3 5.100 4.000 UPM 10 Campus Sur. ELP
afos
Gm-og | 'Mtervenciones puntuales parala |y | 1 112.200 1.000 UPM contl | o mpus Sur. ELP
mejora de la Biodiversidad nuo
Listado completo de actuaciones. Obras
cob NOMBRE ACTUACION Equipo |\ i tegral | SUPCTficie | b upuesto Organo Plazo Ambito
Promotor (m?s) gestor (meses)
Medidas para evitar el
oB-o1 | _Scbrecalentamiento, voL il 3 1711 275.000 UPM 12 Campus Sur.
dispositivos de control solar en Edificios
huecos.
Medidas para mejorar el confort
0B-02 térmico y consumo de voL il 1 9.642 250.000 UPM 12 Campus Sur.
calefaccién mediante la Edificios
sectorizacién de espacios
oB-03 | ETSIGCT. Mejorar el aislamiento | ) |, 1 5.354 300.000 UPM 6 Campus Sur.
térmico de toda la envolvente. Edificios
ETSIGCT. Ahorro de agua. Campus Sur.
OB-04 Sistema de recogida y filtrado VOL Il 2 3.722 150.000 UPM 6 p o
. Edificios
de agua de lluvia.
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cop NOMBRE ACTUACION Equipo |\ i tegral | SUPCTficie | b upuesto Organo Plazo Ambito
Promotor (m?s) gestor (meses)
Polideportivo. Medidas para
evitar el sobrecalentamiento,
dispositivos de control solar- Campus Sur.
OB-05 .. VoL I 3 1.815 62.000 UPM 12 e
luminico en elementos Edificios
cenitales. Aislamiento térmico
en cubierta.
Polideportivo. Ventilacion
mecanica y refrigeracién en Campus Sur.
0OB-06 todo el edificio, especialmente VoL I 1 4.068 60.000 UPM 12 Edificios !
relevante en planta semi-
sotano.
Biblioteca. Envolvente.
0B-07 Incorr{oracién/ampliacién de N 3 4923 60.000 UPM 6 Cam.p‘us. Sur.
protecciones solares en fachada Edificios
este.
Edificio Arboleda. Sustitucion
de marcos y vidrios de ventanas Campus Sur.
OB-08 por otros mas aislantes e VOL I 3 4.508 400.000 UPM 9 Edificios :
incorporacion de protecciones
solares.
INSIA. Envolvente.
oB-gg | Meloradelacapacidadaislante | ;) | 2 3.081 287.000 UPM 6 campus Sur.
la envolvente térmica del Edificios
edificio docente del INSIA
INSIA. Instalaciones.
oB-19 | Meloradelacapacidadaislante | ) | 2 3.597 128.000 UPM 6 campus Sur.
la envolvente térmica de la zona Edificios
de oficinas de la nave del INSIA
Proyecto integral del Sistema de
Saneamiento incorporando
OB-11 | soluciones de Sistemas Urbano VOL Il 1 281.856 UPM Campus Sur.
de Drenaje Sostenible (SUDS) y
Redes Separativas
0B-12 Reforestacion sur (INSIA y VOL IV 3 8.390 55.000 UPM 13 | Campus Sur. ELP
polideportivo)
0B-13 Zona forestal sur VOL IV 2 5.410 10.000 UPM 2 Campus Sur. ELP
Nuevo acceso a Campus Sur Ayuntamiento
0B-14 (APE 13.10). Eje este-oeste. VOLV 2 26.104 3.448.289 : 18 VIVAVI Vallecas
de Madrid
Tramo 1
oB-15 | 'luevapuertaeste. Eje este- VoLV 2 5.682 542.809 UPM 12 | Campus Sur. ELP
oeste. Tramo 2.a
oB-16 | "'azacivicaen Alan Turing. Eje VoLV 2 4.929 1.052.187 UPM 12 | campus Sur. ELP
este-oeste. Tramo 2. b
Mejora y ampliacion jardin
OB-17 | principal. Eje este-oeste. Tramo VOLV 3 14.094 353.500 UPM 12 Campus Sur. ELP
2.c
oB-1g | ConexionporpatioEIST.Ee | g 1 1.833 555.383 UPM 12 | Campus Sur. ELP
este-oeste. Tramo 2.d
oB-19 | Plazacivica Mercator. Eje este- VoLV 1 3.221 561.303 UPM 12 | campus Sur. ELP
oeste. Tramo 2.e
Conexién por campo de
0OB-20 practicas topografia. Eje este- VOLV 3 2.443 65.372 UPM 12 Campus Sur. ELP
oeste. Tramo 2.f
oB.21 | Nuevapuertaoeste Campus VOLV 1 1.619 119.450 UPM 12 | Campus Sur. ELP
Sur. Eje este-oeste. Tramo 2.g
Arboleda - nuevo acceso.
0B-22 Reordenacion traficoy VoLV 1 6.569 885.045 UPM 12 Campus Sur. ELP
aparcamiento. Tramo 3.a
Viario interior Alan Turing.
0OB-23 Reordenacidn trafico y VOLV 2 6.142 628.292 UPM 12 Campus Sur. ELP

aparcamiento. Tramo 3.b
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cop NOMBRE ACTUACION Equipo |\ i tegral | SUPCTficie | b upuesto Organo Plazo Ambito
Promotor (m?s) gestor (meses)
Aparcamiento con barrera
OB-24 | Mercator. Reordenacion trafico VOLV 2 7.746 1.097.904 UPM 12 Campus Sur. ELP
y aparcamiento. Tramo 3.c
Nuevo acceso-edificio servicios
OB-25 | generales. Reordenacion trafico VoLV 3 10.337 1.501.664 UPM 12 Campus Sur. ELP
y aparcamiento. Tramo 3.d
Servicios generales-CEE
OB-26 | Vallecas. Reordenacion traficoy VoLV 3 13.346 1.922.472 UPM 12 Campus Sur. ELP
aparcamiento. Tramo 3.e
0B-27 Agora Reinventing Cities VOLV 1 7.809 811.283 UPM 12 Campus Sur. ELP

3.2.3. Relacion entre las actuaciones y las prioridades sefialadas en la | Jornada de Innovacion

Climatica

Como se describe en el epigrafe 2.5, los usuarios del campus que participaron en el taller sefialaron los 5

objetivos prioritarios principales que debian abordar las propuestas y actuaciones objeto del convenio:

e P11 Reducir la presencia de trafico rodado dentro de Campus Sur (16 votos),
e P2 Aumentar la cobertura arbérea (13 votos),
e  P3Integrar de la franja noreste-suroeste de suelos sin obtener en el Campus Sur (11 votos)

° P4 Nuevos criterios de mantenimiento mas ecoldgicos y resilientes y participativos (11 votos)

e  P5 Mejora de la calidad de la envolvente y de los sistemas de instalaciones en los edificios (10 votos)

Los distintos equipos han tenido en cuenta las prioridades sefialadas en la | Jornada de Innovaciéon Climatica a
la hora de disefiar y plantear las distintas actuaciones a desarrollar en desarrollo del convenio. En la siguiente
tabla se puede comprobar qué objetivos prioritarios aborda cada una de las actuaciones planteadas:

cob

NOMBRE ACTUACION

P1

P2

P3 | P4 | P5

EST-01

Realizacion de una auditoria ambiental integral de los edificios de la UPM en Campus Sur

EST-02

Biblioteca. Auditoria de las instalaciones para mejora de los problemas de estratificacién y heterogeneidad
térmica.

EST-03

Arboleda. Estudio del potencial de los patios y lucernarios como dispositivos de control climatico.

EST-04

Actuaciones sobre el arbolado y plan de gestion

EST-05

Modificacion del PE

EST-06

Modificacion del PGOU

GM-01

Creacidn de refugios / oasis urbanos en edificios

>
XX |X|X

GM-02

Espacios estanciales confortables_Zona biblioteca

GM-03

Espacios estanciales confortables_Zona verde Edificio Arboleda

x

GM-04

Espacios estanciales confortables_Zona ETSIST

GM-05

Recorridos de bienestar en Campus Sur

GM-06

Recorridos de bienestar para conectar el campus

GM-07

Acciones en Bosquete de conifera

GM-08

Intervenciones puntuales para la mejora de la Biodiversidad

0B-01

Medidas para evitar el sobrecalentamiento, dispositivos de control solar en huecos.

0B-02

Medidas para mejorar el confort térmico y consumo de calefacciéon mediante la sectorizacidn de espacios

0B-03

ETSIGCT. Mejorar el aislamiento térmico de toda la envolvente.

0B-04

ETSIGCT. Ahorro de agua. Sistema de recogida y filtrado de agua de lluvia.

0B-05

Polideportivo. Medidas para evitar el sobrecalentamiento, dispositivos de control solar-luminico en
elementos cenitales. Aislamiento térmico en cubierta.

X | X[X|X|Xx

OB-06

Polideportivo. Ventilacién mecanica y refrigeracién en todo el edificio, especialmente relevante en planta
semi-sétano.

0B-07

Biblioteca. Envolvente.
Incorporacién/ampliaciéon de protecciones solares en fachada este.

0B-08

Edificio Arboleda. Sustitucién de marcos y vidrios de ventanas por otros mas aislantes e incorporacion de
protecciones solares.
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CcobD NOMBRE ACTUACION P1 | P2 | P3| P4 |P5

0B-09 INSIA. Envolvente. X
Mejora de la capacidad aislante la envolvente térmica del edificio docente del INSIA

0B-10 INSIA. Instalaciones. X
Mejora de la capacidad aislante la envolvente térmica de la zona de oficinas de la nave del INSIA

OB-11 Proyecto integral del Sistema de Saneamiento incorporando soluciones de Sistemas Urbano de Drenaje X X
Sostenible (SUDS) y Redes Separativas

OB-12 | Reforestacion sur (INSIA y polideportivo) X

OB-13 | Zona forestal sur X

OB-14 | Nuevo acceso a Campus Sur (APE 13.10). Eje este-oeste. Tramo 1 X X

OB-15 | Nueva puerta este. Eje este-oeste. Tramo 2.a X X

OB-16 | Plaza civica en Alan Turing. Eje este-oeste. Tramo 2.b X X

OB-17 | Mejora y ampliacién jardin principal. Eje este-oeste. Tramo 2.c X X X

OB-18 | Conexion por patio ETSIST. Eje este-oeste. Tramo 2.d X X

OB-19 | Plaza civica Mercator. Eje este-oeste. Tramo 2.e X X X

0OB-20 | Conexion por campo de practicas topografia. Eje este-oeste. Tramo 2.f X X

OB-21 | Nueva puerta oeste Campus Sur. Eje este-oeste. Tramo 2.g X X

OB-22 | Arboleda - nuevo acceso. Reordenacion trafico y aparcamiento. Tramo 3.a X X

OB-23 | Viario interior Alan Turing. Reordenacion trafico y aparcamiento. Tramo 3.b X X

OB-24 | Aparcamiento con barrera Mercator. Reordenacién tréafico y aparcamiento. Tramo 3.c X X X

OB-25 | Nuevo acceso-edificio servicios generales. Reordenacion trafico y aparcamiento. Tramo 3.d X X

OB-26 | Servicios generales-CEE Vallecas. Reordenacion trafico y aparcamiento. Tramo 3.e X X X

OB-27 | Agora Reinventing Cities X X

Tabla 7. Actuaciones propuestas y objetivos prioritarios que deben cumplir de acuerdo con los usuarios los campus. Elaboracion

propia.
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3.2.4. Alcance de las propuestas: descripcion de la ficha tipo

Cada una de las actuaciones concretas propuestas se detalla en una ficha tipo cuyo contenido se detalla a
continuacion. La ficha se disefa desde el inicio del proceso con objeto de sintetizar bajo los mismos criterios
las distintas propuestas que irian surgiendo de cada uno de los equipos de trabajo, permitiendo dirigir sus
conclusiones desde el inicio hacia el mismo modelo de presentacion de resultados, ademads, debia ser util para
los organismos encargados de llevarlas a la practica. En ese sentido, el objetivo de la ficha es resumir de forma
sintética y clara, el alcance de la actuacidn propuesta, disefiada desde el origen teniendo en cuenta que un
organismo concreto va a asumir su ejecucién en un plazo y por un presupuesto concreto. Por tanto, para el
disefo de las actuaciones se ha tenido en cuenta las competencias de cada organismo, asi como los posibles
instrumentos para su ejecucion.

El contenido de las fichas, presentes en el tomo 2 del presente volumen 1, ha sido incorporado por uno de los
cuatro equipos de trabajo. En el caso de aquellas fichas en las que la propuesta tiene un caracter complejo, la
version inicial ha sido corregida, matizada o ampliada por el resto de los equipos implicados. La ultima revisidn,
asi como los datos relativos a la programacion de las actuaciones ha sido realizada por el Equipo Hoja de Ruta.

La ficha resumen organiza la informacién en cinco bloques diferentes

I Identificacién de la actuacién incluyendo datos basicos como cédigo, nombre, superficie, situacion,

etc.

Il. Descripcion donde se describen los principales aspectos que permiten entender el origen de la
propuesta y sus objetivos.

1. Programacion, plazo estimado para su ejecucion y presupuesto.

V. Ejecucion, donde se detallan aspectos como el organismo competente para su desarrollo, el vinculo o
relacidon con otras actuaciones, las herramientas necesarias para su ejecucion, etc.

V. Resultados esperados, que tiene el doble objetivo de plantear qué resultados se pretenden alcanzar
en relacién a la neutralidad climatica y cudles serdn los indicadores con los que se podra hacer
seguimiento de dicha actuacidn con el objetivo de poder disponer de su impacto.

A continuacion, se detallan las distintas variables que forman parte de cada uno de los bloques.

|. IDENTIFICACION

Cdédigo de la actuacién: El cddigo de la actuacidon estd compuesto por dos letras que recogen el tipo de
actuacidn que se pretende acometer y dos nimeros que son correlativos dentro del tipo de actuaciéon con el
siguiente orden: edificacion, caracterizacion climatica, renaturalizacién y enclave urbanistico. Se han
identificado tres tipos de actuacién cuyo alcance ha sido definido en el epigrafe 3.2.1 que son las que se
detallan a continuacién:

o OB- Obras
o EST- Estudios
o GM- Gestién y Mantenimiento

Nombre de la actuacién: donde se detalla el nombre planteado por el equipo proponente

Area temética: distinguiendo entre las cuatro areas de trabajo en el convenio. Se sefialan todas aquellas areas
gue han intervenido en la realizacion de la ficha.
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Caracterizacion climatica del Campus Sur y el ambito del Proyecto ZBE (CC)

Edificacidn y propuestas de intervencion del Campus Sur (EDF)

Renaturalizacién del ambito de Campus Sur y su entorno (RNZ)

Enclave urbanistico del &mbito de Campus Sur y su entorno (URB)

Plano de situacidn: grafico del ambito afectado por la propuesta

Ambito afectado: La ficha incluye todos los posibles ambitos que podrian resultar afectados por las propuestas

AOE 00.10. Politécnico de Vallecas
Entorno Inmediato al Campus

APE.13.11 Tubos Borondo

APE 13.10. NIl / CARRETERA VALLECAS VICALVARO
Estrategia VIVAVI: Vallecas

APR 18.02/M Subestacion de Vallecas

APl 18.09 Santa Luisa

Hospital Infanta Leonor

Area Demo 360 Vallecas

Zona afectada: Descripcién de la zona concreta en la que se va a intervenir.

Superficie afectada: en m?s

Documentos y procesos con los que se vincula: a seleccionar entre el siguiente listado de documentos

estratégicos o vinculantes elaborados por el Ayuntamiento de Madrid para que se sefialen aquellos con los
que la actuacién tiene relacion.

Instrumento de planeamiento desarrollado por el Ayuntamiento de Madrid
Plan Especial 1998. AOE 00.10. Politécnico de Vallecas.

Modificacidn del Plan Especial de Mejora de las Redes Publicas en la manzana 1y
en la parcela 2.2 del Area de Ordenacién Especial 00.10 Politécnico de Vallecas,
2023

PGOU 1997.

APE 13.10. NIl / CARRETERA VALLECAS VICALVARO
NZ9.4.b
MP PGOU 2006. NZ9.4.b
MP PGOU. 2024. APE.13.11 Tubos Borondo
PPRI Subestacion de Vallecas. 2007. APR 18.02/M
Plan Especial de Reforma Interior Santa Luisa. 1996. APl 18.09
Plan Especial Hospital de Vallecas

Plan Especial de Cubiertas Verdes del Ayuntamiento de Madrid
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Estrategia urbanistica para la actividad econdmica de la ciudad de Madrid

“Intervencidén en entornos educativos y campus universitarios en Puente de Vallecas
y Villa de Vallecas” (ZBE-PRTR)

Reinventing Cities

CIVITAS ECCENTRIC

Madrid 360

Il. DESCRIPCION
Resumen del diagndstico: breve resumen del diagndstico que motiva la actuacion propuesta.

Objetivos de la actuacion: ademas de los objetivos propios de la propuesta se buscaran y citaran aquellos que
gueden vinculados con el objeto fundamental del convenio, es decir, la lucha contra el cambio climatico.

Descripcidon de la actuacién: resumen de las principales caracteristicas de la actuacion a desarrollar

Plano descriptivo de la actuacidn: plano, fotografia o imagen que permitan identificar o interpretar con
facilidad la actuacion propuesta.

1. PROGRAMACION DE LA ACTUACION

Presupuesto estimado (en euros): la idea del presupuesto es permitir valorar la magnitud de la inversién, de
modo que los agentes que deban asumir su desarrollo puedan reservar la partida correspondiente en sus
presupuestos y programar su ejecucion.

Duracién estimada de la actuacion (en meses): la idea de la duracidon es similar a la del presupuesto,
entendiendo que lo importante es la magnitud de la misma en el conjunto de las actuaciones a acometer.

Observaciones: se reserva un apartado especifico para puntualizar temas especificos sobre la actuacion que
se describe, como la metodologia empleada para el calculo del presupuesto, si hay algun aspecto no incluido,
la fecha o estacién preferente de inicio de la actuacién, etc.

IV. EJECUCION DE LA ACTUACION
Relacién con el resto de actuaciones: cddigo de la actuacidn concreta con la que esta vinculada

Previsiones temporales. Se define si la ejecucion se realizara en el corto (menos de 1 afio), el medio (entre 1y

3 afios) o el largo plazo (hasta 6 afos). Los plazos se establecen teniendo en cuenta la duracién de un mandato
en la UPM.

e Corto plazo (menos de 1 afio)
e Medio plazo (entre 1y 3 anos)
e largo plazo (hasta 6 afos)

Programacion de las actuaciones

e Actuaciones que deben desarrollarse previamente a esta
e Actuaciones que dependen de la ejecucidon de esta

Modificaciones o cambios de regulacion de la normativa urbanistica
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Organismo competente para la ejecucién de la actuacion, seleccionado entre el siguiente listado

Universidad Politécnica de Madrid
En su caso, indique el nombre de la escuela o entidad responsable:

Ayuntamiento de Madrid

En su caso, indique el nombre del Area de Gobierno (o instancia) competente:

Comunidad de Madrid
En su caso, indique el nombre de la Consejeria (o instancia) competente:

Hospital Infanta Leonor

IES Palomeras-Vallecas
CPEE Vallecas
Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible

Ministerio de Vivienday Agenda Urbana
ADIF

RENFE

Entidad privada

Indique sunombre

Instrumento para su ejecucion: como por ejemplo licitacién, acuerdo marco, contrato menor, convenio,
instrumentos de planeamiento, etc., a seleccionar del siguiente listado

Requiere modificacion o redaccion de algun documento normativo

En caso afirmativo, sefiale cual (instrumento de planeamiento, ordenanza, instruccion, etc.):

Requiere contratacion de servicios externos para llevarla a cabo

Acuerdo Marco

En caso afirmativo, sefale cual

Contrato menor

Contrato de obras o servicios mediante licitacién publicay abierta

Convenio
Otro:
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Observaciones: donde podran incluirse todos aquellos aspectos que no se deduzcan de los datos anteriores y
deban tenerse en cuenta para la ejecucion de la actuaciéon

V. RESULTADOS ESPERADOS

Se sefialan los resultados vinculados con el objeto del convenio (lucha contra el cambio climatico) que se
esperan alcanzar tras el desarrollo de la actuacidn, cuantificando dichos resultados siempre que sea posible:
reduccién del consumo energético, reduccién del nimero de vehiculos privados, reduccién de las emisiones
de CO2, aumento de los usuarios que acceden en modos de transporte limpios (bicicletas, patinetes), aumento
de los usuarios que usan el transporte publico, etc.

Ademas, se plantearan entre 2 y 4 indicadores especificos con los que se podran hacer seguimiento y
evaluacion tras la ejecucién de la actuacion.
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3.2.5. Ejemplo de ficha tipo

| - IDENTIFICACION
COD-01 | Nombre de la actuacién:

Area tematica

Caracterizacion climatica del Campus Sur y el ambito del Proyecto ZBE (CC)

Edificacién y propuestas de intervencion del Campus Sur (EDF)
Renaturalizacién del ambito de Campus Sur y su entorno (RNZ)
Enclave urbanistico del dmbito de Campus Sur y su entorno (URB)

Plano de situacidon

Plano

Ambito afectado

AOE 00.10. Politécnico de Vallecas

Entorno Inmediato al Campus

APE.13.11 Tubos Borondo

APE 13.10. NIll / CARRETERA VALLECAS VICALVARO
Estrategia VIVAVI: Vallecas

APR 18.02/M Subestacion de Vallecas

API 18.09 Santa Luisa

Hospital Infanta Leonor
Area Demo 360 Vallecas

Zona afectada
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| - IDENTIFICACION
COD-01 | Nombre de la actuacidn:

Superficie afectada:

Documentos y procesos con los que se vincula:

Instrumento de planeamiento desarrollado por el Ayuntamiento de Madrid

Plan Especial 1998. AOE 00.10. Politécnico de Vallecas

Modificacion del Plan Especial de Mejora de las Redes Publicas en la manzana 1y en la parcela
2.2 del Area de Ordenacién Especial 00.10 Politécnico de Vallecas, 2023

PGOU 1997.

APE 13.10. NIl / CARRETERA VALLECAS VICALVARO

NZ9.4.b

MP PGOU 2006. NZ9.4.b

MP PGOU. 2024. APE.13.11 Tubos Borondo

PPRI Subestaciéon de Vallecas. 2007. APR 18.02/M

Plan Especial de Reforma Interior Santa Luisa. 1996. AP/ 18.09.

Plan Especial Hospital de Vallecas

Plan Especial de Cubiertas Verdes del Ayuntamiento de Madrid

Estrategia Urbanistica para la actividad econdmica de la ciudad de Madrid

Proyecto de intervencion en entornos educativos

Reinventing Cities

CIVITAS ECCENTRIC

Madrid 360
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Il - DESCRIPCION
COD-01 | Nombre de la actuacidn:

Resumen del diagndstico

Objetivos de la actuacion

Descripcion de la actuacion

71



Convenio entre el Ayuntamiento de Madrid y la Universidad Politécnica de Madrid para acciones de innovacion climdtica urbana en dreas de
oportunidad en el marco de la misién europea de ciudades climdticamente neutras e inteligentes

UNIVERSIDAD
POLITECNICA
DE MADRID

& MADRID

Il - DESCRIPCION
COD-01 | Nombre de la actuacidn:

Plano descriptivo de la actuacidon

1l — PROGRAMACION DE LA ACTUACION
COD-01 | Nombre de la actuacién:

Presupuesto estimado

Duracién estimada de la actuacion

Observaciones
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IV — EJECUCION DE LA ACTUACION
COD-01 | Nombre de la actuacién:

Relacién con el resto de actuaciones

Previsiones temporales

Corto plazo (1 afio)

Medio plazo (1 a 3 afios)

Largo plazo (3 a 6 afios)

Programacion de las actuaciones.

Van a desarrollarse previamente
Dependen de la ejecucién de esta

Modificaciones o cambios de regulacion de la normativa urbanistica

Organismo competente para la ejecucion de la actuacion

Universidad Politécnica de Madrid

En su caso, indique el nombre de la escuela o entidad responsable:

INSIA
Ayuntamiento de Madrid
En su caso, indique el nombre del area de Gobierno (o instancia) competente:

’_‘ Comunidad de Madrid
En su caso, indique el nombre de la Consejeria o de la instancia competente:

Hospital Infanta Leonor

IES Palomeras-Vallecas
CPEE Vallecas
Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible

Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana
ADIF

RENFE

Entidad privada

Indique su nombre:
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IV — EJECUCION DE LA ACTUACION
COD-01 | Nombre de la actuacién:

Instrumento:

Requiere modificacion o redaccién de algin documento normativo

En caso afirmativo, sefale cual (instrumento de planeamiento, ordenanza, instruccion, etc.):.

Requiere contratacion de servicios externos para llevarla a cabo

Acuerdo Marco

En caso afirmativo, senale cual

Contrato menor

Contrato de obras o servicios mediante licitaciéon publicay abierta

Convenio
Otro:

Observaciones

V — RESULTADOS ESPERADOS
COD-01 | Nombre de la actuacién:

Indicadores

Indicador 1

Indicador 2

Indicador 3

Observaciones
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3.3 Criterios de intervencion

En cada uno de los volumenes se puede encontrar la elaboracién de una serie de criterios de intervencion que
permiten tener una idea global sobre el tipo de intervenciéon que se propone para el Campus, creando un
marco de intervencién desde la dptica de la sostenibilidad y la adaptacidn climatica. Estos criterios han sido
coordinados de tal modo que se puedan emplear de un modo complementario y logren la creacién de entornos
mas resilientes que funcionen en conjunto interior-exterior, abordando aspectos clave como el confort
térmico, la mejora de la habitabilidad peatonal, el entronque con su entorno urbano o la mejora de la imagen
del Campus.

En este caso se ha optado por estructurarlos en base a los elementos urbanos que componen de un modo
primordial el campus, transversalizando en la medida de lo posible las miradas sectoriales que han compuesto
los volumenes diagndsticos. De esta forma, se establecen criterios para el disefio de los siguientes espacios:
estanciales, naturales, espacios del peatdn, viario, aparcamientos y edificios.

Criterios para disefio de zonas estanciales: Definidas por las Normas Urbanisticas del PGOU97 de Madrid
como aquellos espacios publicos libres de edificacion, cuya funcion principal es facilitar la permanencia
temporal de los peatones en la via publica, constituyendo elementos cualificadores del espacio urbano por
dotar al mismo de mayores oportunidades de relacion e intercambio social. Ademas, como espacios clave
dentro de la infraestructura urbana adaptativa necesitaran de estrategias pasivas, que habran de ser disefiadas
para optimizar su habitabilidad térmica, su capacidad relacional, simbdlica y mejorar la experiencia completa
del campus. Se consideraran como tales ensanchamientos significativos de aceras, plazas, ambitos ajardinados
gue no se ajuste a la definicion de zona verde y otros espacios en los que el trafico peatonal esté segregado en
gran medida de la circulacion rodada. En estos casos se recomienda:

e Incorporacién de elementos que generen sombra temporal o permanente de la luz solar, mejorando

el confort térmico. Se propone su adecuacién mediante soluciones de sombreado natural y artificial,
incluyendo:

e Pérgolas, pérgolas vegetadas, toldos vela y Actuaciones de renaturalizacién urbana capaces de
reducir la temperatura superficial y ambiental, aumentar la biodiversidad incluyendo la
interaccién con fauna. En caso de que el espacio esté delimitado por edificaciones las especies
serdn elegidas en interaccidn con estos, seleccionando especies de hoja caduca en la fachada
sur y este, especies perennifolias en zonas norte o para proteccidn frente al viento, ruido etc.
Se debe valorar el posible conflicto con paneles solares, si los hubiera y priorizar en cada caso
concreto.

e Deberan contar con equipamiento como mobiliario urbano multifuncional y ergonédmico —bancos con

respaldo, mesas de uso colectivo—, para facilitar el uso y aprovechamiento de los rincones que
cuenten con las mejores condiciones para convertirse en oasis climaticos.
e Seinstalard una red eficiente de luminarias LED que refuerce la seguridad nocturna.

e Seincorporaran puntos de agua potable tanto para la hidratacion de los usuarios como para reforzar

la identidad del espacio publico.
Se recomienda la inclusidn de aparcamientos para bicicletas protegidos de la radiacion solar y la lluvia,

fomentando modos de transporte activo y sostenible.
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e Se priorizard el uso de pavimentos con alta reflectancia solar (albedo elevado), baja capacidad de
absorcién térmica y escasa inercia térmica, con el fin de mitigar el efecto isla de calor.

e laincorporacién de nueva sefalética actualizada y unificada para el campus tendra por objetivo en los
espacios estanciales proporcionar informacién y didactica sobre la transformacion del campus,
significando de un modo especifico estos espacios de convivencia.

e Seincorporaran alcorques estructurales que permitan la infiltracidn y recogida de agua de lluvia con
el fin de generar una red de infraestructuras verdes y azules en el campus que complementen y/o
sustituyan en la medida de lo posible la red de infraestructuras grises tradicionales.

Criterios de intervencion en los espacios naturales del Campus

Como regla general

e Setratara de aumentar la cobertura arbérea del Campus (suelo cubierto por la proyeccion de las copas
del arbolado) como indicador ligado a multiples servicios ecosistémicos, especialmente relacionado
con aquellos con impacto en la salud global, etc. Se seleccionardn las especies en funcién de los usos
con los que va a interactuar la zona natural y de la optimizacién del mantenimiento y la gestion
sostenible a largo plazo.

e Se tratara de un modo transversal de aumentar la biodiversidad incluyendo interacciones con fauna
(murciélagos, quirdpteros, insectos, polinizadores y aves) tanto en los espacios naturales como en el
espacio publico y en las intervenciones en los edificios.

e Se promovera la instalacién de jardines de lluvia, también conocidos como parterres inundables, son
depresiones cubiertas de vegetacion, que facilitan el almacenamiento superficial de escorrentia. Y
reducen los contaminantes mediante la filtracion de la escorrentia a través de la vegetacidon y el suelo
preparado inferior. Si es posible, el agua se infiltra al terreno y, en caso contrario, se puede instalar un
drenaje subsuperficial para evacuar controladamente la escorrentia almacenada. Se recomienda su
localizacién en espacios naturales dado que la presencia de plantas también contribuye a su vaciado
mediante la transpiracién. Los jardines de lluvia formaran parte de la red de infraestructura azul y
verde del campus.

e Enlos puntos de interaccién con recorridos peatonales se emplearan caminos de terrizo.

Criterios para el disefo de viario. Tal y como se recoge en las Normas Urbanisticas del PGOU97 de Madrid el
viario comprende el espacio de dominio y uso publico destinado a posibilitar el movimiento de los peatones,
los vehiculos y los medios de transporte colectivo de superficie habituales en las dreas urbanas. La definicidén
normativa incorpora las dreas de aparcamiento y las de estancia para peatones, que en los presentes criterios
se trataran de un modo separado.

Respecto a su funcionalidad el viario habra de ser categorizado como via publica principal o secundaria,
entendiendo la primera como aquella que, por su condicidn funcional, intensidad circulatoria y/o actividades
asociadas sirva para posibilitar la movilidad y accesibilidad interna del Campus, siendo via secundaria la que
da un servicio supeditado al viario principal.

En el marco del presente documento se distinguen tres partes dentro de la seccidn viaria incluyendo en cada
una de ellas los siguientes criterios de disefio:
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e Calzada: Aquellos espacios de la via publica dedicados a la circulacién:
Los principales cruces peatonales seran elevados mediante algun sistema integrados en reductores de

velocidad, sobre badenes o elevaciones de calzada.
e Se eliminaran los carriles que se consideren innecesarios para dar cabida a otras acciones

propuestas en el marco del presente documento, para ello se reduciran los radios de giro en
las curvas de las calzadas y el niUmero de viales en determinados tramos, a fin de bajar la
velocidad de circulacién, recuperando el espacio de calzada sobrante para la circulacion
peatonal y/o zonas vegetadas.

e Se incorporardn medidas de templado del trafico para disminuir la velocidad de circulacion.

Como ejemplo se tratard de que en las rectas prolongadas que inciten a circular a una
velocidad superior a la maxima permitida, se modifique el eje de circulacion generando un
zigzag o chicane que obligue a disminuir la velocidad. También se podra considerar el
ensanchamiento puntual de las aceras o la creacidon de jardineras que amplifiquen la
percepcién de riesgo y obliguen a frenar la velocidad.
e Acera: espacios de la via publica dedicados a la circulacion peatonal, asi como sus elementos

funcionales.

El disefio de aceras debera atender al conjunto de exigencias que derivan de las funciones concretas

que cumple cada tramo.

La seccidon de aceras sera definida deberd corregirse al alza en funcidn de otras actividades peatonales

gue puedan desarrollarse sobre ella, tales como acceso a edificaciones o cruce con otros recorridos,
puntos que se consideren singulares, pasos de peatones o conveniencia en determinados puntos para
colaborar a reducir la velocidad de los vehiculos.

Deberd asegurarse la continuidad de los recorridos peatonales.

Se atendera a la Normalizacion de Elementos Constructivos del Ayuntamiento de Madrid en cuanto a
la seccion de barbacanas peatonales y firmes para aceras.

e Plataforma reservada: Aquellas bandas pertenecientes a la via publica destinadas a ser utilizadas por
un determinado modo de transporte o tipo de vehiculo disefiadas especificamente para tal fin, y que
operan de manera integrada en el conjunto del sistema de transportes.

Los carriles bici estardn protegidos tanto del trafico peatonal como del vehicular, es decir,

corresponderan a la denominada como categoria 1 por las Normas Urbanisticas del PGOU97 (Articulo
7.14.14) de plataforma reservada, definida como aquella utilizada exclusivamente para el modo de
transporte al que estd destinada, que dispongan de algun tipo de separacion constructiva que la
segregue del resto de los otros trdficos y que contard con una normativa propia de disefio, proyecto y
explotacion. Podrd ser cruzadas por peatones y por otros tipos de vehiculos en intersecciones y cruces
a nivel. La incorporacién de este tipo de plataforma exclusiva requerird de la tramitaciéon de un Plan
Especial (Articulo 7.14.15 Régimen (N-1)).

Como criterios generales se recomienda incorporar una nueva imagen corporativa de Campus Sur UPM que

permita tanto ser visto al aproximarse a las grandes vias aledafias, asi como organizar su recorrido y elementos
interiores del campus.

77



Convenio entre el Ayuntamiento de Madrid y la Universidad Politécnica de Madrid para acciones de innovacion climdtica urbana en dreas de
oportunidad en el marco de la misién europea de ciudades climdticamente neutras e inteligentes

odes = UNIVERSIDAD
MADRID
B DE MADRID

Criterios para el disefio de aparcamientos. Las zonas de aparcamiento, considerando como tales, tanto los
gue ocupan viario como los que se sitlan en bolsas de aparcamiento atenderan a las siguientes
recomendaciones:

e Se reorganizardn los aparcamientos integrados en el viario para favorecer la maniobrabilidad,

disponiéndolos preferentemente en espiga reverso.

e Se aprovechara el espacio de aparcamiento para permeabilizar el suelo e incluir Sistemas de Drenaje

Urbano Sostenibles (SUDS), colaborando a la red de infraestructura azul que sera trazada a lo largo del

campus.

Criterios para el disefio de recorridos peatonales. Las acciones incluidas en la Hoja de Ruta para la accion
climatica en el Campus Sur y su entorno componen una red de recorridos peatonales no siempre coincidentes
con las rutas definidas por el viario. En la medida de lo posible se atendera a la seccién minima definida por
las Normas Urbanisticas del PGOU de Madrid para recorridos peatonales principales, que estable esta medida
en 6 metros, ademas se recomienda:

e Se priorizara el uso de materiales con un indice de Reflectancia Solar (IRS) alto. Es decir, acabados de
color mas claro y con mayor reflectividad (albedo), menor capacidad calorifica y permeabilidad que se
calientan menos y reduzcan su contribucidn al efecto de isla de calor urbana.

e Serecomienda la incorporacion de estructuras de sombreado (vegetacidon arbdrea, pérgolas, toldos) y
sistemas de sefializacion e iluminacion LED eficiente, que aseguren una orientacién clara y seguridad
permanente.

e Incorporar plantaciones estratégicas en diferentes zonas ligadas a maximizar la sombra en verano,
zonas de paso y entradas especialmente expuestas y transitadas.

Criterios de intervencion en la edificacion:

e Considerar las interacciones con el espacio publico circundante para evaluar las intervenciones en la

envolvente o el papel de la vegetacién para mejorar la regulacion térmica y la calidad del aire en el
interior del edificio.
e Priorizar siempre las actuaciones de caracter pasivo (sobre la envolvente) en los edificios antes que,

sobre los equipos de climatizacién, siguiendo el criterio de la Comisién Europea de "la eficiencia
energética primero".
e Seleccionar recubrimientos de colores claros en la cubierta, con alta capacidad reflectante, para

reducir el efecto de sobrecalentamiento (siempre incrementando aislamiento térmico en dicho
elemento).

e Enlos patios interiores de los edificios se atendera a los mismos criterios que se han establecido para

los espacios estanciales en cuanto a la necesidad de sombreado, mobiliario, iluminacién, agua potable,
pavimentacién o sefialética. En los que coincidan con los recorridos peatonales atenderan también a
los criterios establecidos para este tipo de espacios.

e En las intervenciones sobre los edificios, seleccionar los materiales y sistemas constructivos
atendiendo a su idoneidad en el ciclo de vida completo, incluyendo el desmontaje y demolicién final.

Criterios para el disefio de infraestructura verde y azul:
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Ademas, se recomienda que en aquellas zonas donde sea compatible su uso principal (recorrido peatonal,
estancia o recorrido vehicular) se promueva el uso de Soluciones Basadas en la Naturaleza que permitan
generar en el campus una red de infraestructura verde y azul que reduzcan la necesidad de las infraestructuras
tradicionales, llamadas grises en este contexto, apoyando su funcionamiento y aportando servicios
ecosistémicos como infiltracién de agua de lluvia o0 aumento de biodiversidad en el campus. A continuacion,
se detallan dos de las SBN que podrian tener un mayor peso en la transformacién del campus y el objetivo de
implementacion en los préximos afios:

e Soluciones permeables como terrizos compactados, adoquines intertrabados con junta abierta, celdas

permeables vegetadas u otros pavimentos drenantes que favorezcan la infiltracién de agua y reduzcan

el escurrimiento superficial, buscando su maxima durabilidad de los caminos y un ambiente mas
naturalizado. El agua almacenada en el pavimento y/o el suelo que hay debajo podra evaporarse y
enfriar el pavimento durante el verano o recogerse para ser empleada en el riego de las superficies
ajardinadas.

e Alcorques estructurales que permitan tanto la recogida de agua de lluvia como su almacenaje y

(re)utilizacidn, pudiéndose combinar con los pavimentos permeables.

Objetivo de implementacion de infraestructuras verdes y azules por incorporacion de Soluciones Basadas
en la Naturaleza segun tipologia espacial considerada

85 25 Infraestructura gris

Infraestructura verde

e Naturalizacién de zonas estanciales
Instalacién de elementos de alimentacién y refugio
Pavimentos permeables con vegetacion

e Naturalizacion de mobiliario urbano

e Instalacion de pérgolas refrescantes
Infraestructura azul

15 | s0 :
Zona estancial

0 25 e Gestidn sostenible del agua de escorrentia
e Drenajes urbanos sostenibles en alcorques
75 15 | Infraestructura gris

Infraestructura verde

e Mantenimiento de arbolado

. 20 65
Espacios e Conservacion de estructuras naturales de alimentacién y refugio
naturales e |nstalacidn de elementos de alimentacién y refugio
Infraestructura azul
5 20 e Gestion sostenible del agua de escorrentia
e Jardines de lluvia
85 25 | Infraestructura gris
Itinerarios
Infraestructura verde
peatonales 15 50

e Pavimentos permeables con vegetacién
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Infraestructura azul
0 25 - -
e Drenajes urbanos sostenibles en alcorques
100 75 | Infraestructura gris
Infraestructura verde
0 0
. . .
Viario
Infraestructura azul
0 25 e Intervencién en alcorques: SDUS, alcorques corridos, de gran
tamafio, naturalizacion...
90 50 | Infraestructura gris
Infraestructura verde
10 25 e Pavimentos permeables con vegetacion
Aparcamiento e Naturalizacién de bolsas de aparcamiento
Infraestructura azul
0 25 e Gestidn sostenible del agua de escorrentia
e Drenajes urbanos sostenibles en alcorques
100 80 | Infraestructura gris
. " Infraestructura verde
Edificios e Instalacion de elementos de alimentacidn y refugio
. 10 Infraestructura azul
e Sistemas de drenaje sostenible (SUDs) en bajantes pluviales

Tabla 8. Objetivos de implementacion de infraestructuras verdes y azules por incorporacion de Soluciones Basadas en la Naturaleza
segun tipologia espacial considerada en Campus Sur.

Por ultimo y de un modo general se considerard la incorporacion en la contratacidon publica de obras y
servicios aspectos ecolégicos como los recogidos en el articulo 6 de la Directiva 2012/27/UE, transcrito a
continuacion, relativa a la eficiencia energética mediante el desarrollo de una guia especifica de la UPM para
la contratacidn verde.

Articulo 6
Adaquisicion por los organismos publicos

1. Los Estados miembros garantizardn que las Administraciones centrales adquieran solamente productos,
servicios y edificios que tengan un alto rendimiento energético, en la medida en que ello sea coherente con
la rentabilidad, la viabilidad econdmica, la sostenibilidad en un sentido mds amplio, la idoneidad técnica,
asi como una competencia suficiente, segun lo indicado en el anexo Ill. La obligacion establecida en el
pdrrafo primero serd aplicable a los contratos para la adquisicion de productos, servicios y edificios por
parte de organismos publicos, siempre que tales con tratos sean de un valor igual o superior a los limites
fijados en el articulo 7 de la Directiva 2004/18/CE.

2. Sin perjuicio del apartado 3, cada Estado miembro podrd: ES 14.11.2012 Diario Oficial de la Union
Europea L 315/15 2. La obligacion a que se refiere el apartado 1 serd aplicable a los contratos de las fuerzas
armadas unicamente en la medida en que su aplicacion no dé lugar a conflicto alguno con la naturaleza y
los objetivos bdsicos de las actividades de las fuer zas armadas. La obligacion no se aplicard a los contratos
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de suministro de equipo militar tal como se define en la Directiva 2009/81/CE del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 13 de julio de 2009, sobre coordinacion de los procedimientos de adjudicacion de
determinados contratos de obras, de suministro y de servicios por las entidades o poderes adjudicadores
en los dmbitos de la defensa y la seguridad (1).

3. Los Estados miembros animardn a los organismos publicos, también a escala regional y local, teniendo
debidamente en cuenta sus respectivas competencias y estructura administrativa, a que sigan el ejemplo
de sus Administraciones centrales para adquirir solamente productos, servicios y edificios que tengan un
alto rendimiento energético. Los Estados miembros animardn a los organismos publicos a evaluar, en los
procedimientos de licitacion para contratos de servicios con una componente energética importante, la
posibilidad de celebrar contratos de rendimiento energético a largo plazo que ofrezcan un ahorro de
energia a largo plazo.

4. Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 1, al adquirir un paquete de productos a los que se aplique,
en su conjunto, un acto delegado adoptado en virtud de la Directiva 2010/30/UE, los Estados miembros
podran exigir que la eficiencia energética agregada tenga primacia sobre la eficiencia energética de los
productos de ese paquete considerados por separado, adquiriendo el paquete de productos que cumpla el
criterio de pertenencia a la clase de eficiencia energética mds alta.
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El conjunto de las 41 actuaciones previstas se ha presupuestado en 20,3 millones de euros: 15,6 y el 77%
corresponderian con las 27 obras previstas, 4,3 millones (21,2%) corresponden con las actuaciones de
mantenimiento y gestiéon y 425.000 y el 2% corresponderian con los distintos Estudios previstos (véase Tabla
8). De acuerdo con la programacién planteada, la inversién de los 20,3 millones se ejecutaria durante una
década y se repartiria entre dos administraciones: la UPM y el Ayuntamiento de Madrid.

Presupuesto total

Tipo de actuacion € %

Obras 15.581.955 76,7%
Mantenimiento y gestién 4.308.816 21,2%
Estudios 425.000 2,1%
Total 20.315.771 100%

Tabla 9. Presupuesto por tipo de actuacion

Del conjunto del presupuesto necesario, el 22% (4.6 millones) tiene por objeto la realizacién de actuaciones
diversas situadas en VIVAVI Vallecas (véase Tabla 9). Sin embargo, la mayoria del presupuesto iria destinada a

actuaciones en los espacios libres no edificados situados en Campus Sur (13.2 millones y 65%).

— . Tipo de Actuacion
Ambito espacial - — — Total
Estudio | Gestiony Mantenimiento Obra

VIVAVI Vallecas 120.000 980.485 3.448.289 | 4.548.774
Campus Sur. 40.000 - - 40.000
Campus Sur. Espacio libre no edificado 10.000 3.028.331 10.161.666 | 13.199.997
Campus Sur. Edificios 255.000 300.000 1.972.000 | 2.527.000
Total 425.000 4.308.816 15.581.955 | 20.315.771

Tabla 10. Presupuesto por tipo de actuacion y dmbito espacial

Por ultimo, sera importante la distribucién presupuestaria en funcién de la vision integral de la actuacion
(véase Tabla 10). La mayoria del presupuesto iria destinado a acometer actuaciones con vision integral, donde

interviene la visién de2 o mas equipos de trabajo (12.7 millones y 62.5% del presupuesto total).

Vision Integral. Tipo de actuacion

N° de equipos involucrados Estudio Gestion y Mantenimiento | Obra Total

Solo Equipo proponente 215.000 3.864.816 3.542.465 | 7.622.281
Dos Equipos 210.000 440.000 7.344.482 | 7.994.482
Tres Equipos 4.000 4.695.008 | 4.699.008
Total 425.000 4.308.816 15.581.955 | 20.315.771

Tabla 11. Presupuesto por tipo de actuacion y vision integral de la misma

La Tabla 11 recoge una visién completa sobre el conjunto de actuaciones donde se sefiala el equipo proponente
de la actuacion (Volumen |l o caracterizacion climatica, Volumen Il o edificios, Volumen IV o renaturalizacion
y Volumen V o enclave urbano). el tipo de actuacion (estudio, gestion y mantenimiento y obra), el presupuesto
previsto y el nimero de actuaciones a acometer: destacan las 14 obras planteadas por enclave urbanistico con
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un presupuesto total de 13.5 millones de euros, las 5 actuaciones clasificadas como gestion y mantenimiento
planteadas por caracterizacion climdtica por 4 millones de euros y las 11 obras en edificios por 1.97 millones.
Las actuaciones mas econdmicas son sin duda las propuestas por renaturalizacién: 5 por un presupuesto total
de 80.000 euros.

Estudio Gestion y Mantenimiento Obra Total Act (€)
Origen| Act(€) |[Act(n9) Act (€) Act (n2) Act (€) |Act(n9) Act (€) Act (n2)
VoLl 4.003.816 5 4.003.816 5
VOLIIl | 255.000 3 300.000 1 1.972.000 11 2.527.000 15
VOLIV| 10.000 1 5.000 2 65.000 2 80.000 5
VOLV | 160.000 2 13.544.955 14 160.000 16
Total | 425.000 6 4.303.816 8 15.581.955 27 20.315.771 41

Tabla 12. Presupuesto a 02/07/2025. Origen y tipo de actuacion

4.3. Agentes, competencias e instrumentos

Aunque la gran mayoria de las actuaciones serian competencia de la UPM, destacan cuatro de ellas que
podrian ser desarrolladas directamente por el Ayuntamiento de Madrid: la modificacién del plan general, el
acceso previsto al campus desde la A3, la creaciéon de un oasis climatico en la biblioteca de campus sur
(mediante convenio entre el Ayuntamiento y la UPM donde la segunda cede en ciertas condiciones el edificio
y el ayuntamiento dota de personal y paga los talleres de animacidn previstos) y la mejora de la calle de la
Arboleda.

Tipo de actuacién Ayuntamiento de Madrid UPM Total
Estudio 1 5 6
Gestién y Mantenimiento 2 6 8
Obra 1 26 27
Total 4 37 41

Tabla 13. Numero y tipo de actuaciones segun organo gestor

De los 20.3 millones necesarios para acometer el conjunto de las actuaciones, 14.96 corresponderian a
presupuesto que debe aportar la UPM, quedando 5.3 millones a aportar por el Ayuntamiento de Madrid (véase
Tabla 13).

Tipo de actuacidn Ayuntamiento de Madrid UPM Total
Estudio 120.000 305.000 425.000
Gestion y Mantenimiento 1.280.485 3.028.331 4.308.816
Obra 3.952.366,37° 11.629.589 15.581.955
Total 5.352.851 14.962.920 | 20.315.771

Tabla 14. Presupuesto y tipo de actuaciones segun érgano gestor

3 La cuantia total del presupuesto que corresponderia al Ayuntamiento de Madrid proviene de las actuaciones previstas
en VIVAVI Vallecas. En el caso de las obras, los 3.952.366,37 corresponden al presupuesto total de la OB-14 “Nuevo acceso
a Campus Sur (APE 13.10). Eje este-oeste. Tramo 1”, y la parte sefialada en la ficha de las actuaciones OB-25 “Nuevo
acceso-edificio servicios generales. Reordenacidn trafico y aparcamiento. Tramo 3.d” (97.888 € de los 1.501.664 totales)
y OB-26 “Servicios generales-CEE Vallecas. Reordenacion trafico y aparcamiento. Tramo 3.e” (406.189 € de 10s1.922.472
totales)
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4.4. Planificacion temporal y cronograma

El objetivo final de este apartado es avanzar hacia una programacién temporal y econdmica de las actuaciones
previstas de modo que queden ordenadas secuencialmente. A continuacién, se detallan los criterios con los
gue se ha planteado la programacion de las actuaciones:

e El plazo asignado a cada una de las actuaciones (corto, medio o largo) tendra que ver con la urgencia
o la oportunidad para su desarrollo e indicara siempre el periodo de inicio de la actuacién.

e Se estableceran plazos complejos para la ejecucién de las distintas actuaciones, de modo que, en el
caso de ser necesaria la contratacion de servicios externos para su realizacion, se incluyan los tiempos
administrativos necesarios para la tramitacién de licitaciones y contratos. A este tiempo se sumara el
plazo sefialado en la ficha entendido como el plazo de ejecucion de la actuacidn prevista, una vez
contratada. Se ha estimado que el tiempo necesario para la contratacion de los servicios necesarios
(obras o redaccion de estudios mediante licitacion) serad de 6 meses como minimo, por lo que en este
caso se han reflejados los plazos mas optimistas.

e Laclasificacion del tipo de actuacion se utilizard para su programacién, entendiendo que los estudios
son esenciales para tomar decisiones y deben realizarse a la mayor brevedad, que dentro de las
actuaciones de mantenimiento y gestion hay propuestas urgentes y otras que pueden dilatarse en el
tiempo, y que las obras deberan planificarse en funcién de la urgencia, de la oportunidad y de las
molestias y afectaciones a la actividad que se desarrolla en el Campus.

e En ese sentido, se planteara la realizacion de las actuaciones clasificadas como “Estudios” a corto (1
ano) o medio plazo (3 afios), teniendo en cuenta la urgencia, la toma de decisiones, la dependencia
de otro tipo de actuaciones previas para acometerla y el presupuesto. En el caso de la redaccidon del
plan especial la programacion debera tener en cuenta la toma de decisiones previa.

e En el caso de las obras, se han barajado varias alternativas para su programacion:

e Ejecucion por ambitos espaciales y zonas concretas, de modo que se acometan todas las obras
que deben desarrollarse en una zona consecutivamente y a la vez. Es la opcién mas razonable,
aunque puede crear problemas de convivencia dentro del campus, por lo que serd importante la
priorizacién temporal y presupuestaria entre ambitos.

e Ejecucion por tipo de actuaciones. Por ejemplo, que se acometan todas las envolventes a la vez,
todas las instalaciones a la vez, toda la urbanizacion a la vez.

Ejecucion que distribuya la inversion por zona y edificio, de modo que se intercalen y distribuyan
actuaciones que permitan distribuir las mejoras entre el conjunto de la comunidad. Esta alternativa
tiene la ventaja de intercalar y distanciar las obras en el tiempo para que los usuarios no se vean
afectados en exceso, ademas de apostar por redistribuir la inversién entre todas las instalaciones
y usuarios en el tiempo.

e Araiz de dichas alternativas, se proponen los siguientes criterios para la planificacion de las obras:

e Se opta por la ejecucion por zonas frente al resto de alternativas.
e Considerando la estructura y planificacion propuesta dentro del documento de enclave
urbanistico, se propone la siguiente priorizacién para acometer las actuaciones secuencialmente:
o Eje este-oeste
o Viario perimetral
o Entorno de la nueva residencia
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e Las obras externas al campus se planificaran independientemente de estos criterios y en funcién
de la necesidad propia del campus explicitada en los analisis y talleres. Por tanto, una de las
actuaciones prioritaria a acometer a la mayor brevedad es la OB-14 Nuevo acceso a Campus Sur
(APE 13.10). Eje este-oeste. Tramo 1.

e Dentro del conjunto de actuaciones a desarrollar en el mismo ambito, se iniciaran las obras
necesarias en los edificios de modo que los posibles acopios o destrozos en el entorno sean previos
a las obras de urbanizacién.

e No se consideraran como prioritarias las siguientes zonas, dejando las actuaciones previstas para
el final de la programacién

o INSIA
o Entorno de la residencia.

La llustracion 31y la llustracion 32 recogen la programacion propuesta para el conjunto de las 41 actuaciones
ordenadas por tipo de actuacién y por orden cronoldgico respectivamente. Dentro de cada uno de los
cronogramas, se distingue el tipo de actuacién (obras, estudios o actuaciones vinculadas a la gestion y al
mantenimiento, véase llustracién 29), asi como los plazos y tiempos estimados para la tramitacidn del contrato
necesario y para la ejecucion de la obra. La programacién se ha encajado semestralmente, de modo que para
cada afo se plantean dos periodos, sefialando en cudl de los dos (enero-junio o julio-diciembre) se estima que
se iniciara cada actuacién. El conjunto de la programacidn se extiende a lo largo de una década, iniciandose la
tramitacion de las actuaciones seleccionadas como prioritarias en el primer semestre de 2026 y finalizando las
Ultimas obras previstas en el lUltimo semestre de 2035. Durante 2026 y 2027 se concentran un total de 16
actuaciones (el 40% del total), aunque la mayoria de ellas son estudios y actuaciones vinculadas con la gestion
y el mantenimiento del campus (véase Tabla 14).

Tiempo estimado para la tramitacién del contrato que permitira la actuacion
Tiempo estimado de ejecucidn de la actuacién. Obras

Tiempo estimado de ejecucion de la actuacion. Gestion y mantenimiento
Tiempo estimado de ejecucion de la actuacion. Estudios

llustracion 29. Leyenda utilizada en la confeccion de los cronogramas.

An? fje Estudio Gest'lor'\ y Obra Total
inicio Mantenimiento
2026 3 2 3 8
2027 1 4 3 8
2028 1 2 1 4
2029 1 4 5
2030 3 3
2031 4 4
2032 3 3
2033 3 3
2034 2 2
2035 1 1
Total 6 8 27 41

Tabla 15. Actuaciones previstas por afio. Elaboracion propia
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UNIVERSIDAD
MADRID
DE MADRID
cob NOMBRE ACTUACION 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
EST-01 Realizacion de una auditoria ambiental integral de los edificios de la UPM en Campus
Sur

Biblioteca. Auditoria de las instalaciones para mejora de los problemas de estratificacion y
heterogeneidad térmica.
Arboleda. Estudio del potencial de los patios y lucernarios como dispositivos de control
climético.

EST-02

EST-03

EST-04 |Actuaciones sobre el arbolado y Plan de Gestion

EST-05 |Modificacién del PE

EST-06 |Modificacién del PGOU

GM-01 [Creacién de refugios / oasis urbanos en edificios

GM-02 (Espacios estanciales confortables_Zona biblioteca

GM-03 [Espacios estanciales confortables_Zona verde Arboleda

GM-04 |Espacios estanciales confortables_Zona ETSIST

GM-05 [Recorridos de bienestar en Campus Sur

GM-06 |Recorridos de bienestar para conectar el campus

GM-07 (Acciones en bosquete de coniferas

GM-08 |Intervenciones puntuales para la mejora de la biodiversidad

0B-01 (Medidas para evitar el sobrecalentamiento, dispositivos de control solar en huecos.

Medidas para mejorar el confort térmico y consumo de calefacciéon mediante la sectorizacion
de espacios
0B-03 |ETSIGCT. Mejorar el aislamiento térmico de toda la envolvente.

0B-02

0B-04 (ETSIGCT. Ahorro de agua. Sistema de recogida y filtrado de agua de lluvia.

0B-05 Polideportivo. Medidas para evitar el sobrecalentamiento, dispositivos de control solar-
luminico en elementos cenitales. Aislamiento térmico en cubierta.

0B-06 Polideportivo. Ventilacion mecanica y refrigeracion en todo el edificio, especialmente

relevante en planta semi-sétano.

Biblioteca. Envolvente.

Incorporacién/ampliacidn de protecciones solares en fachada este.

Arboleda. Sustitucion de marcos y vidrios de ventanas por otros mas aislantes e incorporacion

de protecciones solares.

INSIA. Envolvente.

Mejora de la capacidad aislante la envolvente térmica del edificio docente del INSIA

INSIA. Instalaciones.

Mejora de la capacidad aislante la envolvente térmica de la zona de oficinas de la nave del

Proyecto integral del Sistema de Saneamiento incorporando soluciones de Sistemas Urbano

de Drenaje Sostenible (SUDS) y Redes Separativas

0B-07

0B-08

0B-09

0B-10

0B-11

0B-12 |Reforestacion sur (INSIA y polideportivo)

0B-13 (Zona forestal sur

0B-14 |Nuevo acceso a Campus Sur (APE 13.10). Eje este-oeste. Tramo 1

0B-15 [Nueva puerta este. Eje este-oeste. Tramo 2.a

0B-16 |Plaza civica en Alan Turing. Eje este-oeste. Tramo 2.b

0B-17 [Mejora y ampliacién jardin principal. Eje este-oeste. Tramo 2.c

0B-18 [Conexidn por patio ETSIST. Eje este-oeste. Tramo 2.d

0B-19 |Plaza civica Mercator. Eje este-oeste. Tramo 2.e

0B-20 [Conexién por campo de practicas topografia. Eje este-oeste. Tramo 2.f

0B-21 |Nueva puerta oeste Campus Sur. Eje este-oeste. Tramo 2.g -

0B-22 [Arboleda - nuevo acceso. Reordenacién trafico y aparcamiento. Tramo 3.a

0B-23 |Viario interior Alan Turing. Reordenacién trafico y aparcamiento. Tramo 3.b

0B-24 |Aparcamiento con barrera Mercator. Reordenacidn trafico y aparcamiento. Tramo 3.c

0B-25 [Nuevo acceso-edificio servicios generales. Reordenacién trafico y aparcamiento. Tramo 3.d

0B-26 (Servicios generales-CEE Vallecas. Reordenacién trafico y aparcamiento. Tramo 3.e

0B-27 |Agora Reinventing Cities

llustracion 30. Programacion de las actuaciones prevista ordenadas por tipo de actuacion. Elaboracidn propia.
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UNIVERSIDAD
MADRID
DE MADRID
cob NOMBRE ACTUACION 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
EST-01 Realizacion de una auditoria ambiental integral de los edificios de la UPM en Campus
Sur

EST-04 |Actuaciones sobre el arbolado y Plan de Gestion

EST-06 |Modificacién del PGOU

GM-07 (Acciones en bosquete de coniferas

GM-08 |Intervenciones puntuales para la mejora de la biodiversidad

Proyecto integral del Sistema de Saneamiento incorporando soluciones de Sistemas Urbano

0B-11
de Drenaje Sostenible (SUDS) y Redes Separativas

0B-14 [Nuevo acceso a Campus Sur (APE 13.10). Eje este-oeste. Tramo 1

0B-21 [Nueva puerta oeste Campus Sur. Eje este-oeste. Tramo 2.g

GM-01 (Creacidén de refugios / oasis urbanos en edificios

GM-06 |Recorridos de bienestar para conectar el campus

Biblioteca. Auditoria de las instalaciones para mejora de los problemas de estratificaciéon y

EST-02 . P
heterogeneidad térmica.

GM-02 |Espacios estanciales confortables_Zona biblioteca

GM-05 [Recorridos de bienestar en Campus Sur

Biblioteca. Envolvente.

0B-07 o R, N
Incorporacién/ampliacidn de protecciones solares en fachada este.
08B-08 Arboleda. Sustitucion de marcos y vidrios de ventanas por otros mas aislantes e incorporacion

de protecciones solares.

0B-15 [Nueva puerta este. Eje este-oeste. Tramo 2.a

EST-05 |Modificacién del PE

GM-03 [Espacios estanciales confortables_Zona verde Arboleda

OB-16 |Plaza civica en Alan Turing. Eje este-oeste. Tramo 2.b

GM-04 (Espacios estanciales confortables_Zona ETSIST

Arboleda. Estudio del potencial de los patios y lucernarios como dispositivos de control

EST-03 | .
climatico.

0B-01 (Medidas para evitar el sobrecalentamiento, dispositivos de control solar en huecos.

Medidas para mejorar el confort térmico y consumo de calefacciéon mediante la sectorizacion

0B-02 .
de espacios

0B-05 Polideportivo. Medidas para evitar el sobrecalentamiento, dispositivos de control solar-
luminico en elementos cenitales. Aislamiento térmico en cubierta.

OB-06 Polideportivo. Ventilacion mecdnica y refrigeracion en todo el edificio, especialmente
relevante en planta semi-sétano.

0B-12 |Reforestacion sur (INSIA y polideportivo) .

0B-17 [Mejora y ampliacién jardin principal. Eje este-oeste. Tramo 2.c

0B-18 |Conexion por patio ETSIST. Eje este-oeste. Tramo 2.d

0B-03 [ETSIGCT. Mejorar el aislamiento térmico de toda la envolvente.

0B-04 |ETSIGCT. Ahorro de agua. Sistema de recogida y filtrado de agua de Iluvia.

0B-19 (Plaza civica Mercator. Eje este-oeste. Tramo 2.e

0B-20 (Conexién por campo de practicas topografia. Eje este-oeste. Tramo 2.f

INSIA. Envolvente.

0B-09
Mejora de la capacidad aislante la envolvente térmica del edificio docente del INSIA
0B-10 INSIA. Instalaciones.

Mejora de la capacidad aislante la envolvente térmica de la zona de oficinas de la nave del

0B-22 |Arboleda - nuevo acceso. Reordenacion tréfico y aparcamiento. Tramo 3.a

0B-23 |Viario interior Alan Turing. Reordenacién trafico y aparcamiento. Tramo 3.b

0B-13 (Zona forestal sur

0B-24 |Aparcamiento con barrera Mercator. Reordenacidn trafico y aparcamiento. Tramo 3.c

0B-25 [Nuevo acceso-edificio servicios generales. Reordenacién trafico y aparcamiento. Tramo 3.d

0B-26 |Servicios generales-CEE Vallecas. Reordenacion tréafico y aparcamiento. Tramo 3.e

0B-27 |Agora Reinventing Cities

llustracion 31. Programacion de las actuaciones previstas ordenadas por afio de ejecucion.

Las actuaciones han quedado organizadas en cuatro grandes grupos que han sido utilizados para planificar y
secuenciar el conjunto (véase Tabla 15):
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e Actuaciones generales, urgentes o continuas, en las que quedan agrupadas todas aquellas propuestas
gue tienen caracter general, como la modificacién del PGOU o del Plan Especial, que son consideradas
como urgentes, como los estudios que son necesarios para poder acometer obras posteriores con
mayor informacion o actuaciones sobre la vegetacion y el arbolado que deben ser prioritarias para
evitar problemas a futuro, y aquellas que han sido consideradas como continuas, bien por entenderse
como cambios de criterio en la gestidn, o bien por su caracter estructural como las actuaciones sobre
el saneamiento. Se han programado de forma independiente teniendo como criterio general la
urgencia y prioridad que caracteriza a cada una de ellas y observando la posible relacion de
interdependencia. (véase llustracién 32 y Tabla 16).

e Eje este-oeste, que incluye todas las actuaciones que afectan a espacios libres publicos y edificios
afectados por la configuraciéon del nuevo eje este-oeste propuesto en Campus Sur, todas ellas
consideradas como prioritarias a la hora de acometer la transformacidn paulatina del campus. Las
actuaciones se han organizado secuencialmente, iniciando las obras en los edificios, siguiendo por las
obras de urbanizacién de los espacios no edificados y acompasandolos con los estudios necesarios
para desarrollar las mejoras en las edificaciones y los acondicionamientos especificos de los espacio
libres (espacios estanciales confortables y recorridos del bienestar). La construccion del eje se inicia
con las actuaciones que mejoran la conexion del eje con el entorno. (véanse llustracién 33 y Tabla 17).

e Viario perimetral que concentra las obras planteadas para la mejora del viario perimetral y cuyo inicio
secuencial se abordara tras la finalizacion del eje este-oeste. (véanse llustracion 34 y Tabla 18).

e Polideportivo, INSIA y entorno de la residencia que agrupan el conjunto de obras en edificios y
espacios publicos consideradas no urgentes. Se han ido intercalando con el resto de las actuaciones
en funcién del grado de prioridad considerado. (véanse llustracién 35 y Tabla 19)

No Estudio Gestiony Obra
Mantenimiento
General, grgente 0] 8 EST-01, EST-04, GM-06, GM-07, GM-08 OB-11
continuo EST-05, EST-06
0OB-01, OB-02, OB-03, OB-04,
Eje este-oeste o EST-02. EST-03 GM-01, GM-02, GM- (0OB-07, OB-08, OB-14, OB-15,
’ 03, GM-04, GM-05 |0OB-16, OB-17, OB-18, OB-19,
OB-20, OB-21
Viario Perimetral 5 0B-22, 0B-23, 0B-24, 0B-25,
— — OB-26
PO“ZE?;:'(;’Z’; [\;S'A y ; OB-05, OB-06, OB-09, OB-10,
. . - - OB-12, OB-13, OB-27
residencia
Total 41

Tabla 16. Agrupacion de actuaciones prevista para desarrollar su planificacion. Elaboracion propia.
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cobp

NOMBRE ACTUACION

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

EST-01

Realizacién de una auditoria ambiental integral de los edificios de la UPM en Campus
Sur

EST-04

Actuaciones sobre el arbolado y Plan de Gestion

EST-05

Modificacién del PE

EST-06

Modificacién del PGOU

GM-06

Recorridos de bienestar para conectar el campus

GM-07

Acciones en bosquete de coniferas

GM-08

Intervenciones puntuales para la mejora de la biodiversidad

Proyecto integral del Sistema de Saneamiento incorporando soluciones de Sistemas Urbano

0B-11

de Drenaje Sostenible (SUDS) y Redes Separativas

llustracion 32. Programacion de las actuaciones consideradas generales, urgentes y continuas. Elaboracion propia

= General, urgente o continuo

2026 2
Acciones en bosquetes de conlferas
Actuaciones sobre elarbolado y Plan de Gestién

Intervenciones puntuales para la mejora de la biodiversidad
Modificacién delPGOU

Proyecto integral delSistema de Saneamiento incerporando soluciones de Sistemas Urbano de Drenaje Sestenible (SUDS) y Redes Separativas
Realizacién de una auditorfa ambiental integral de los edificios de la UPM en Campus Sur
-2027 1

Recorridos de bienestar para conectar elcampus

-2028 1

Modificacién delPE

Tabla 17. Listado de actuaciones consideradas generales, urgentes y continuas por afio de inicio
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0B-14 |Nuevo acceso a Campus Sur (APE 13.10). Eje este-oeste. Tramo 1

0B-21 |Nueva puerta oeste Campus Sur. Eje este-oeste. Tramo 2.g

Biblioteca. Envolvente.

0B-07 . o ;
Incorporacién/ampliacidn de protecciones solares en fachada este.

Biblioteca. Auditoria de las instalaciones para mejora de los problemas de estratificaciéon y

EST-02
heterogeneidad térmica.

GM-01 [Creacién de refugios / oasis urbanos en edificios

GM-02 (Espacios estanciales confortables_Zona biblioteca

Arboleda. Sustitucion de marcos y vidrios de ventanas por otros mas aislantes e incorporacién

0B-08 .
de protecciones solares.

GM-05 |Recorridos de bienestar en Campus Sur

0B-15 |Nueva puerta este. Eje este-oeste. Tramo 2.a

0B-16 |Plaza civica en Alan Turing. Eje este-oeste. Tramo 2.b

GM-03 [Espacios estanciales confortables_Zona verde Arboleda

GM-04 |Espacios estanciales confortables_Zona ETSIST

Arboleda. Estudio del potencial de los patios y lucernarios como dispositivos de control

EST-03 [ .~ .
climético.

0B-01 (Medidas para evitar el sobrecalentamiento, dispositivos de control solar en huecos.

Medidas para mejorar el confort térmico y consumo de calefaccion mediante la sectorizacion

0B-02 .
de espacios

0B-17 [Mejora y ampliacién jardin principal. Eje este-oeste. Tramo 2.c

0B-18 |Conexion por patio ETSIST. Eje este-oeste. Tramo 2.d

0B-03 [ETSIGCT. Mejorar el aislamiento térmico de toda la envolvente.

0B-04 (ETSIGCT. Ahorro de agua. Sistema de recogida y filtrado de agua de lluvia.

0B-19 |Plaza civica Mercator. Eje este-oeste. Tramo 2.e

0B-20 [Conexién por campo de practicas topografia. Eje este-oeste. Tramo 2.f

llustracion 33. Programacion de las actuaciones del eje este-oeste

-IEje este-veste
- 2026 2
Nueva puerta geste Campus Sur. Eje este-oeste. Tramo 2.g
Nuevo acceso a Campus Sur (APE 13.10). Eje este-oeste. Tramo 1
-2027 1
Creacién de refugios / 0asis urbanos en edificios
- 2027 2
Arboleda. Sustitucién de marcos yvidrios de ventanas por otros mas aislantes e incorporacién de protecciones solares.
Biblioteca. Auditorfa de las instalaciones para mejora de los problemas de estratificacién y heterogeneidad #rmica.
Biblioteca. Envolvente. Incorporacién/ampliacién de protecciones solares en fachada este.
Espacios estanciales confortables_Zona biblioteca
Nueva puerta este. Eje este-oeste. Tramo 2.a
Recorridos de bienestar en Campus Sur
-2028 1
Espacios estanciales confortables_Zona verde Arboleda
Plaza clvica en Alan Turing. Eje este-oeste. Tramo 2b
- 2028 2
Espacios estanciales confortables_Zona ETSIST
-2029 1
Arboleda. Estudio del potencial de los patios y lucernarios como dispositivos de control climético.
Medidas para evitar el sobrecalenta miento, dispositivos de control solar en huecos.
Medidas para mejorar el confort térmico y consumo de calefaccién mediante la sectorizacién de espacios
- 2030 1
Conexién por patio ETSIST. Eje este-oeste. Tramo 2d
Mejora y ampliacién jardin principal. Eje este-geste. Tramo 2.¢
-12031 1
ETSIGCT. Ahorro de agua. Sistema de recogida y filtrado de agua de lluvia.
ETSIGCT. Mejorar el aislamiento térmico de toda la envolvente.
-12031 2
Conexién por campo de practicas topografia. Eje este-oeste. Tramo 2.f
Plaza clvica Mercator. Be este-oeste. Tramo 2.e

Tabla 18. Listado de las actuaciones del eje este-oeste por afio de inicio
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& MADRID

UNIVERSIDAD
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cob

NOMBRE ACTUACION

2026

2029

2030

2031

2033

2034

2035

0B-22

Arboleda - nuevo acceso. Reordenacion trafico y aparcamiento. Tramo 3.a

0B-23

Viario interior Alan Turing. Reordenacién trafico y aparcamiento. Tramo 3.b

0B-24

Aparcamiento con barrera Mercator. Reordenacion trafico y aparcamiento. Tramo 3.c

0B-25

Nuevo acceso-edificio servicios generales. Reordenacion trafico y aparcamiento. Tramo 3.d

0B-26

Servicios generales-CEE Vallecas. Reordenacion trafico y aparcamiento. Tramo 3.e

llustracion 34. Programacion de las actuaciones del viario perimetral

-'Viario Perimetral
-12032 2

-2033 1
Viario interior Alan Turing. Reordenacidn trificoy aparcamiento. Tramo 3.b
2033 2

Aparcamiento con barrera Mercator. Reordenacidn tréfico y aparcamiento. Tramo 3.¢

-2034.1
Nuevo acceso-edificio servicios generales. Reordenacidn traficoy aparcamiento. Tramo 3.d
-2034 2
Servicios generales-CEE Vallecas. Reordenacién tréfico yaparcamiento. Tramo 3.¢

Tabla 19. Listado de las actuaciones del viario perimetral por afio de inicio

Arboleda - nuevo acceso. Reordenacidn trdfico y aparcamiento. Tramo 3.a

cob

NOMBRE ACTUACION

2026

2027

2031

2033

2034

2035

0B-05

Polideportivo. Medidas para evitar el sobrecalentamiento, dispositivos de control solar-
luminico en elementos cenitales. Aisl ) térmico en cubierta.

0B-06

Polideportivo. Ventilacién mecdnica y refrigeracion en todo el edificio, especialmente
relevante en planta semi-sétano.

0B-12

Reforestacion sur (INSIA y polideportivo)

0B-09

INSIA. Envolvente.
Mejora de la c: idad aislante la envolvente térmica del edificio docente del INSIA

0B-10

INSIA. Instalaciones.
Mejora de la capacidad aislante la envolvente térmica de la zona de oficinas de la nave del

0B-13

Zona forestal sur

0B-27

Agora Reinventing Cities

llustracion 35. Programacion de las actuaciones vinculadas a la mejora del INSIA, del polideportivo y del entorno de la residencia

-IPolideportivo, INSIA y emorno de laresidencia
-2029_1

Polideportivo. Medidas para evitar el sobrecalentamiento, dispositivos de control solar-luminico en elementos cenitales. Aislamiento térmico en cubierta.

Polideportivo. Ventilacion mecanica y refrigeracion en todo el edificio, especialmente relevante en planta semi-sotano.

= 2030_1

Reforestacion sur (INSIA y polideportivo)

-2032 2
INSIA. Envolvente. Mejora de la capacidad aislante la envolvente térmica del edificio docente del INSIA
INSIA. Instalaciones. Mejora de la capacidad aislante la envolvente térmica de lazona de oficinas de la nave del INSIA

-12033 2

Zona forestal sur

-12035 1

Agora Reinventing Cities

Tabla 20. Listado de las actuaciones vinculadas a la mejora del INSIA, del polideportivo y del entorno de la residencia por afio de inicio
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5. Determinaciones y propuestas a desarrollar a través del planeamiento urbanistico.

5.1. Un nuevo Plan Especial para Campus Sur: Contenidos y determinaciones a
incluir

La ordenacién de Campus Sur se remonta a 1998, en un contexto econdmico, social y ambiental
completamente diferente. Este hecho genera una serie de necesidades que en el momento actual se ven como
imperantes y podrian ser resueltas mediante la reformulacién del Plan Especial AOE. 00.10 que lo ordena,
incorporando una ordenacion de los espacios no ocupados por la edificacion que considere los criterios en
cuanto al disefio de zonas estanciales (véanse las fichas correspondientes a las propuestas GM-02, GM-03,
GM-04, OB-16, OB-17, OB-19, OB-27 en el tomo 2 del volumen 1), recorridos peatonales (véanse las fichas
correspondientes a las propuestas GM-05, GM-06, OB-20, OB-18 en el tomo 2 del volumen 1), o espacios para
el vehiculo (véanse las fichas correspondientes a las propuestas OB- 22 a OB-26 en el tomo 2 del volumen 1)
que incorpora el presente documento, asi como los criterios de intervencidn en los edificios vinculados con la
eficiencia energética (Véanse las fichas correspondientes a las propuestas OB-01 a OB-011 en el tomo 2 del
volumen 1), y la adaptacion a las condiciones impuestas por el cambio climatico (véanse las fichas
correspondientes a las propuestas GM-01, GM-08, GM-09, GM-12, GM-13 en el tomo 2 del volumen 1).

llustracion 36. Localizacion de algunas acciones propuestas por el informe Hoja de Ruta para la accion climdtica en el Campus Sur'y su
entorno para desarrollar las bases de la modificacion del AOE 00.10 Politécnico de Vallecas
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Ademds, la redaccidn de un nuevo Plan Especial permitiria resolver algunos problemas que, aun considerados
ya por el planeamiento en 1998, siguen sin estar resueltos, como la obtencidn de los suelos incluidos como
sistema general, que han bloqueado hasta la fecha la integracién del Campus, y no parece que tal circunstancia
vaya a cambiar sin un nuevo marco de planeamiento.

Segun lo expuesto por el articulo 50 de la Ley del Suelo 9/2001 de la Comunidad de Madrid, los planes
especiales pueden definir, modificar, ampliar o proteger cualquier elemento integrante de las redes publicas de
infraestructuras, equipamiento y servicios, con independencia de su titularidad publica o privada, incluyendo
las completas determinaciones de su ordenacion urbanistica, incluidas su uso, edificabilidad y condiciones de
construccion. También se podrd modificar la ordenacion establecida en el suelo urbano, conforme a los criterios
de regeneracion y reforma urbana del texto refundido de la Ley de Suelo y Rehabilitacion Urbana.

La ley habilita por tanto a modificar la ordenacién pormenorizada previamente establecida por otra figura de
planeamiento, con su debida justificacion y asegurando la congruencia con la ordenacién estructurante
propuesta por el planeamiento general, que en este caso podra ser también alterada tal y como contempla el
mismo articulo en su apartado 3. Pero esta alteracién no es indefinida, dado que ha de regirse a los limites
establecidos por el articulo 35.5 de la misma ley, incluyendo una justificacién suficiente en relaciéon con su
objeto especifico y justificando la congruencia con el resto de la ordenacién estructurante.

Articulo 35.5. Sin perjuicio de una mayor concrecion mediante desarrollos reglamentarios, las
determinaciones estructurantes o elementos de las mismas que pueden ser alterados mediante
planes especiales y con las siguientes condiciones y limites son las siguientes:

a) El cambio del uso pormenorizado de una o varias parcelas lucrativas de suelo urbano
consolidado siempre que la variacion de aprovechamiento urbanistico por cambio de uso no varie
en mds de 15 por 100.

b) Los incrementos de edificabilidad de una o varias parcelas en suelo urbano consolidado, con

un mdximo de un 15 por 100 de incremento sobre la superficie edificable establecida en el plan
general.

¢) En aquellos instrumentos de planeamiento general en los que la densidad o numero de
viviendas sea una determinacion estructurante, la intensificacion de usos en parcela o parcelas
privadas de suelo urbano consolidado que incrementen la densidad de poblacidn o usuarios, con
un mdximo de un 15 por 100 sobre la densidad existente o prevista en el plan general.

d) Aquellas determinaciones estructurantes o elementos de las mismas establecidos en el
planeamiento que contradigan, no sean coherentes o impidan la adaptacion del régimen de usos
autorizables en el suelo no urbanizable de proteccidn, no protegido por legislacion sectorial, a la
legislacion del suelo y ambiental vigentes, siguiendo las directrices y con las limitaciones que se
establezcan reglamentariamente en desarrollo de esta ley.

e) El establecimiento de conformidad con el articulo 50.1.a) de cualquier elemento de las redes
publicas, sin perjuicio de lo establecido en los articulos 26 y 29bis.

f) La delimitacion de drea o dreas homogéneas, o su modificacion, asi como el establecimiento o
modificacidn de todas sus determinaciones estructurantes y pormenorizadas de conformidad con
el articulo 37.1 y relacionados.
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g) Aquellas otras que se determinen reglamentariamente.

Como hemos venido exponiendo a lo largo del presente informe, nos encontramos ante una pieza de la ciudad
en plena reconversidn, y con una gran capacidad, tanto fisica como urbanistica, de transformacidn. Motivo por
el cual se abre la posibilidad de generar una solucién fisica y juridica que garantice el remate de Campus Sury
su insercion adecuada en la ciudad, existiendo motivaciones suficientes para que la modificaciéon del Plan
Especial pueda acogerse a las condiciones que exige la ley del suelo. Ademas, seria deseable que la universidad
tuviera un papel destacado en la revision del plan, aportando el modelo urbano que logre su integracion en el
contexto urbano, y no resulte en una simple adecuacién de lo que vaya surgiendo a su alrededor como
resultado de las multiples revisiones de planeamiento que estan en marcha; como aquellas de las que hemos
tenido conocimiento durante la redaccion de este informe: el Plan Especial que ordena el APE 13.11 Tubos
Borondo, la propuesta de modificacién del desarrollo APl 18.09 Santa Luisa para ubicar usos residenciales o la
revision del APl 19.01 Valdebernardo en el entorno donde se ubica el Hospital Infanta Leonor, que a peticidn
de la Comunidad de Madrid es muy posible que comience a redactarse.

5.1.1. Objetivos

Los objetivos que debera cumplir la revisidn del Plan Especial del AOE 00.10 Politécnico de Vallecas son:

e Nueva delimitacidn

e Nueva estructura para Campus Sur

e Una nueva calificacion de los espacios libres y el establecimiento de nuevos criterios de intervencidn
e Una nueva jerarquia para la red viaria

e Nuevas necesidades de la UPM

5.1.2. Una nueva delimitacion para CS

Modificar el ambito espacial del AOE 00.10 Politécnico de Vallecas recogido en el PGOUM para ajustar su
delimitacién a los suelos ya obtenidos y que son utilizados a dia de hoy como instalaciones educativas
vinculadas con el desarrollo de la actividad docente e investigadora de la Universidad Politécnica de Madrid.,
qguedando fuera todos los suelos no obtenidos a dia de hoy.

5.1.3. Nueva estructura para CS y modificaciones en la ordenacion vigente

Un nuevo Plan Especial permitiria modificar la ordenacién actual del campus para dotarlo de una nueva
estructura, incorporando las propuestas sobre accesos, generando un eje este-oeste que lo articule y
estableciendo recorridos paseables o la reordenacidn del trafico y aparcamientos, aspectos que han resultado
como necesarios del estudio realizado por los distintos equipos de trabajo. La nueva estructura habria de
considerar las propuestas de su alrededor para incardinar el conjunto universitario en su entorno, evitando
traficos de paso y creando accesos en nuevos puntos, que resultan necesarios a la luz del uso actual y futuro
del campus.

Otro de los elementos que justificarian la necesidad de redaccién de un nuevo plan especial es la revisién de
la regulacion de usos existente en la normativa con objeto de actualizar la situacidn a las necesidades actuales
de la UPM, permitiendo la implantacién de infraestructuras e instalaciones innovadoras desde el punto de
vista ambiental y climatico, asi como viabilizar las intervenciones propuestas en el marco del presente
convenio.
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5.1.4. La nueva calificacion de los espacios libres y los criterios de intervencion

Otra de las modificaciones que seria necesario incorporar en un nuevo plan especial es la calificacién de los

espacios libres que surgen de la nueva ordenacién, permitiendo su consolidacidn como tales e incorporando
los criterios de intervencidn que, para cada uno de los espacios libres definidos, han sido descritos durante el

presente convenio.

La definicion de la nueva ordenaciéon para Campus Sur ha resultado en un total de seis tipos distintos de

espacios libres. La nueva normativa habra de incorporar los criterios de innovacidn climatica descritos en el
presente documento para estas zonas (para mayor detalle véase el epigrafe 3.3). Muchos de los criterios a
incluir aparecen en varias categorias a la vez, confluyendo las estrategias de adaptacidn adaptadas al uso
especifico en cada una de las zonas delimitadas.

1.

4,

Zonas estanciales

e Elementos de sombra temporal o permanente para mejorar el confort térmico.

e Mobiliario urbano multifuncional y ergonémico.

e Red eficiente de luminarias LED para reforzar la seguridad nocturna.

e Puntos de agua potable para consumo y refuerzo de la identidad del espacio publico.

e Aparcamientos para bicicletas protegidos de la radiacién solar y la lluvia.

e Pavimentos con alta reflectancia solar (albedo elevado), baja capacidad de absorcidn térmica y escasa
inercia térmica, para mitigar el efecto isla de calor.

e Sefialética actualizada y unificada.

e Alcorques estructurales que permitan la infiltracidn y recogida de agua de lluvia.

Espacios naturales

e Aumento de la cobertura arboérea.

e Aumento de la biodiversidad mediante estrategias transversales.

e Jardines de lluvia, como parte de una red de infraestructura azul y verde.

e Caminos de terrizo en los puntos de interaccidn con recorridos peatonales.

Viario

3.1 Calzada

e Cruces peatonales elevados mediante algln sistema integrados en reductores de velocidad.

e Reduccién del nimero de carriles.

e Medidas de templado del trafico.

3.2 Acera

e Disefio adecuado a las funciones concretas de cada tramo.

e Seccion de acera corregida al alza en funcidon de otras actividades peatonales.

e Continuidad de los recorridos peatonales.

e Normalizacion de Elementos Constructivos del Ayuntamiento de Madrid en cuanto a la seccidén de
barbacanas peatonales y firmes para aceras.

3.3 Plataforma reservada.

e Carriles bici protegidos tanto del trafico peatonal como del vehicular.

e Nueva imagen corporativa tanto para ser visto como para organizar recorridos interiores del campus.

Aparcamientos
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e Aparcamientos integrados en el viario para favorecer la maniobrabilidad: disposicidon preferente en
espiga reverso.

e Permeabilizacién del suelo.

e Sistemas de Drenaje Urbano Sostenibles (SUDS).

5. Recorridos peatonales

e Materiales con un indice de Reflectancia Solar (IRS) alto.

e Estructuras de sombreado (vegetacion arboérea, pérgolas, toldos).

e Sistemas de sefalizacién e iluminacion LED eficiente.

e Plantaciones estratégicas para maximizar la sombra en verano, zonas de paso y entradas
especialmente expuestas y transitadas.

5.1.5. Una nueva jerarquia para la red viaria

La superficie dedicada a red viaria, entendiendo por tal no solo la calzada si no también las reservas especificas
para medios de transporte diversos, como el peatdén o la bicicleta, los espacios de aparcamiento o aquellos
usos que pudieran darse en las aceras, han adquirido una mayor complejidad en las ultimas décadas,
circunstancia que necesariamente ha de verse reflejada en su disefio, trascendiendo la visién de la seccion
viaria como el lugar exclusivo del coche en el que el peatén cuenta con la superficie minima para mantener su
funcionalidad. El nuevo plan especial considerara una nueva jerarquia viaria que habra de ser incorporada
mediante nueva calificacién de estos suelos.

Respecto a su funcionalidad el viario habra de ser categorizado como via publica principal o secundaria,
entendiendo la primera como aquella que, por su condicidn funcional, intensidad circulatoria y/o actividades
asociadas sirva para posibilitar la movilidad y accesibilidad interna del Campus, siendo via secundaria la que
da un servicio supeditado al viario principal.

La normativa que regule la red viaria incorporara los nuevos criterios tal y como se ha descrito en el epigrafe
anterior, detallando en su caso las secciones viarias y soluciones tipo para el templado de trafico. La
modificacién normativa, por tanto, tendra por objetivo incluir una ordenanza especifica que regule el espacio
calificado como viario, incorporando criterios especificos de utilizacién, ordenacién e intervencién en dichos
espacios, estableciendo, en su caso, condiciones para la incorporaciéon de vegetacidon, mobiliario urbano,
iluminacion, tipo de pavimento, elementos de sombreado o elementos de recogida de aguas pluviales,
considerando en todo caso su aportacion a la red de infraestructura verde y azul que se pretende generar de
un modo integral en Campus Sur.

5.1.6. Adaptacion del campus a las nuevas necesidades

La definicion de las nuevas necesidades de Campus Sur ha sido uno de los principales temas de estudio a lo
largo del presente convenio, resultado del cual surgen una serie de temas de especial incidencia entre los que
se encuentran: la necesidad de redefinir el papel del campus en su entorno, la edificabilidad remanente y sus
posibles usos potenciales o los nuevos requerimientos infraestructurales: captacion solar, nuevos modos de
transporte.

Las nuevas necesidades generadas por la nueva coyuntura derivada del cambio climatico y por los deseos de
crear un espacio significativo, que cuente con un papel verdaderamente relevante en la estructura de la ciudad
de Madrid, exige una serie de intervenciones entre las que tiene un papel importante la regulacidon de usos
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existentes en la normativa, que como se ha venido viendo en los anteriores puntos, habrd de actualizarse
viabilizando las necesidades actuales del campus. A modo de ejemplo se han localizado los siguientes
supuestos:

o Las intervenciones en la parcela donde se ubica la biblioteca, calificada como equipamiento
dotacional grado 2 requeriria de unas condiciones especifica que la posibiliten convertirse en
uno de los espacios estanciales y en uno de los posibles refugios climaticos.

o Una situacién semejante se da en parte de las propuestas dispuestas junto a la escuela de
Telecomunicaciones ocupando espacios con distintas calificaciones, que habria que asegurar
su viabilidad.

Eje
este-oeste _

Eje
APE 13.10 este-oeste
Nuevo acceso a

Campus Sur

Viario
perimetral y
aparcamiento

7 Suelos
pendientes de
expropiacién

Puerta Arboleda

H
%

llustracion 37. Ejemplo de acciones propuestas en el Campus Sur por la Hoja de Ruta para la accion climdtica

o El eje este-oeste atraviesa suelos con calificacion de equipamiento dotacional que no
incorpora, al igual que en el caso anterior, ninguna consideracién acerca del tratamiento de
los recorridos peatonales.

o Otro aspecto a incorporar en un nuevo Plan Especial seria la regulacidn de las zonas verdes,
reconsiderando la actual compatibilidad de la construccidén de aparcamientos subterraneos,
uso que claramente dificulta, por no decir imposibilita, su uso cualificado, definido por las
propias ordenanzas como aquel espacio destinado a plantaciones de arbolado y jardineria.

El nuevo plan especial tendra que incorporar también una regulaciéon sobre infraestructuras bdsicas que
introduzca las nuevas miradas sobre éstas, no solo reevaluando demandas si no incorporando criterios de
reduccidn, reutilizacién y reciclaje. Concretamente seria necesario reconsiderar el riego, el saneamiento o el
tratamiento del agua de lluvia, con una mirada global que integrando el mayor nimero posible de
intervenciones en el campus generara una red de infraestructuras verdes y azules, con el objetivo de reducir
en un porcentaje significativo el peso de las infraestructuras grises (para mas detalle véase la tabla de objetivos
de implementacion de infraestructuras verdes y azules del epigrafe 3.3 del presente informe).
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5.2. Propuestas para la mejora de entorno: la modificacion del PGOU para
repensar la pieza en su conjunto.

La revision actual del Plan General de Ordenacion Urbana por parte del Ayuntamiento de Madrid supone una
oportunidad éptima para plantear algunas mejoras que afectan al entorno de Campus Sur y que permitirian
lograr una mejor integracion de la pieza dentro de su entorno inmediato. Por esa razén se detallan a
continuacién una serie de propuestas que afectarian a los suelos situados dentro de VIVAVI Vallecas con el
objetivo de avanzar hacia un modelo urbano diferente e innovador capaz de contribuir a la neutralidad
climatica y que sirviera de modelo piloto para otras intervenciones en campus universitarios.

En primer lugar, se plantea la necesidad de buscar una ordenacion conjunta e integral para todos los suelos y
actividades que estan delimitados por las grandes infraestructuras de comunicacién: M40, A3 y la red de
cercanias. La condicion de isla que comparten el conjunto de los usos ahi comprendidos puede minimizarse a
través de la creacion de pasos peatonales y ciclistas que, en prolongacién de los principales recorridos e hitos
existentes, acerquen los distintos usos y actividades a los barrios colindantes de Palomeras, Valdebernardo y
el Casco Histérico de Vallecas. Sin embargo, dicha condicién podria ser considerada también como una
caracteristica propia que sirva de punto de partida para la ordenacién, apostando por una solucién que busque
la mezcla de usos y la autosuficiencia en el espacio dotacional y los servicios de proximidad que consiga
minimizar las necesidades de transporte y movilidad de la poblaciéon. Dicha ordenacion integral deberia
resolver los siguientes aspectos:

e La primera decisidon que deberia tomarse es cudl serd el papel y la funcionalidad de la pieza concreta
en el conjunto de la ciudad considerando que existen actividades publicas de gran impacto y relevancia
como el Campus de la UPM vy el Hospital Infanta Leonor y que el contexto socioecondmico actual esta
provocando transformaciones en el propio enclave que pueden llegar a suponer la implantacién de un
patron de usos que desconfigure por completo la zona impidiendo sinergias que aprovechen
condiciones que trascienden la inmediatez del mercado. Es innegable que el desarrollo de zonas
residenciales es beneficioso tanto para la ciudad como para la pieza en si misma, pero el modelo a
desarrollar deberia apostar por mantener el tejido productivo y la actividad econémica mas alld de los
usos terciarios y por vincular dicho tejido y dicha actividad con el campus y el hospital. En ese sentido,
son muchas las oportunidades para poner en valor el entorno y reposicionarlo en el conjunto urbano:
el futuro desarrollo Santa Luisa, los suelos calificados como norma zonal 9, los suelos actualmente
vacantes y sin uso, los suelos y edificaciones afectados por el fuera de ordenacidn absoluta, etc.

e Evaluacidén y establecimiento de la capacidad de carga en usuarios y en superficie edificable para la
pieza en su conjunto. Dicha estimacién deberia tener en cuenta la existencia de dos grandes
equipamientos de caracter supramunicipal que absorben y generan una intensa actividad el Hospital
Infanta Leonor y las instalaciones universitarias de la UPM. Solo las instalaciones existentes dentro del
campus de la UPM movilizan aproximadamente a 13.400 usuarios, sin contar la actividad de la
biblioteca (160.000 usuarios en 2024) o las nuevas plazas que se generardn en la residencia de
estudiantes (330 plazas). El dimensionado conjunto de la pieza considerando el nimero total de
usuarios permitiria establecer mejor las necesidades de movilidad, dotaciones y servicios, sin ver
superada su capacidad de carga.

e Revisidn de la estructura viaria prevista para el conjunto de los suelos y dimensionado en funcidn de
la capacidad prevista para la zona, teniendo en cuenta tanto el nimero de usuarios como su perfil. La
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vision integral de pieza permitird plantear estrategias que reduzcan la reserva viaria para el vehiculo
privado, planteen los minimos accesos a las infraestructuras, establezcan o limiten recorridos de trafico
que puedan afectar a los equipamientos existentes y planteen mejoras que fomenten el uso del
transporte publico, de la bici o del transito peatonal.

e Por ultimo, la ordenacién integral de la pieza permitiria el planteamiento de una red compleja y
completa que revise los suelos destinados a zonas verdes y a equipamientos, de modo que se consiga
por un lado un espacio referente por su nivel de calidad ambiental y social y por otro colaborar a la red
ambiental de la ciudad.

Actualmente estan en proceso modificaciones puntuales del PGOUM en el entorno VIVAVI que estan lejos de
incorporar una visién integral. La aprobacién inicial de la Modificacién Puntual del PGOUMS97 en los suelos
antiguamente ocupados por la empresa Tubos Borondo, mostraba la estrategia contraria a la que este
documento propone, de modo que la ordenacién propuesta se desarrollaba de acuerdo a los objetivos
sefialados para la pieza aislada, sin tener en cuenta las previsiones y propuestas existentes en el suelo
colindante, algunas de ellas promovidas por el propio Ayuntamiento de Madrid. Solo asi pueden entenderse
algunas de las decisiones incorporadas en dicho documento. La distribucion de alturas prevista dentro del
ambito de actuacion plantea las mayores alturas en la zona colindante al Campus, con torres de XVIII plantas
gue arrojarian sombras excesivas sobre la residencia de estudiantes, socavando el disefio bioclimatico por el
qgue el propio Ayuntamiento aposté en la convocatoria y seleccién de las propuestas presentadas en el
concurso internacional Reinventing Cities del afio 2019. Ademas, el patrén de usos planteado en el conjunto
de la pieza localiza las actividades de menor valor hacia el campus. Otro tema fundamental tiene que ver con
la delimitacién de la modificacién: el ambito de actuacion deja fuera los suelos propiedad de Tubos Borondo
ubicados por el PGOUM dentro del AOE, evitando dar solucién a la integracidon del campus en el tejido
colindante, dejando uno de los problemas detectados por el presente informe sin resolver. Justo en dicho limite
el PGOU plantea un viario imprescindible para el funcionamiento del nuevo barrio, pero se obtiene y urbaniza
a medias, al renunciar a ampliar la delimitacion del &mbito de actuacidn sobre los suelos no obtenidos. Otro
lo de los elementos revisables es la condicién establecida sobre la reserva de plazas en via publica: la propuesta
apuesta por no reservar lugar para el aparcamiento, lo que supondra un aumento en la utilizaciéon del campus
como aparcamiento disuasorio. Por todo ello, la UPM presentd alegaciones a la modificacion durante la fase
de informacién publica solicitando cambios en las estrategias de ordenacidon planteadas con las que este
documento coincide plenamente.

La revision del PGOUM es esencial también para dar solucidn a algunos de los problemas urbanisticos que
actualmente afectan al campus y que escapan de la gestion diaria y cotidiana de una institucién que se dedica
a la ensefanzay a la investigacion como es la Universidad Politécnica de Madrid. Probablemente el problema
mas urgente es la gestién de los suelos que actualmente estan incluidos dentro del AOE 00.10-Politécnico de
Vallecas, que estdn calificados como sistema general y que siguen siendo de propiedad privada. Esa franja de
terrenos es ademas colindante con el tejido urbano limitrofe, impidiendo la integracion del campus con su
entorno. Por otra parte, dicha franja no afecta en nada al funcionamiento diario del campus y del resto de
equipamientos educativos situados dentro del AOE, por lo que la solucién mds razonable seria plantear la
obtencion de dicha franja con carga a operaciones urbanisticas colindantes y especificas de modo que al final
del proceso el conjunto de suelos esté ordenado. La zona de mayor extensidn se sitla junto al noreste del
campus, junto al polideportivo, y podria ser obtenida a través de un nuevo desarrollo que incluyera los suelos
sin uso situados en la avenida de la Democracia. La franja situada al sur deberia incluirse dentro del ambito de
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actuacion de Tubos Borondo, ya que el viario que se pretende construir daria servicio casi en exclusiva a la
operacién residencial que alli se plantea, y en una visién conjunta no se ignoraria este hecho.

Otro de los problemas que afectan al campus y es necesario considerar de un modo conjunto tiene que ver
con los accesos, cuya posible solucién se plantea vinculada a la reconfiguracion del APE 13.10. A solicitud de
la Comunidad de Madrid estd prevista la revision del entorno del desarrollo Hospital Infanta Leonor, siendo la
movilidad y los accesos desde vias de alta capacidad uno de los temas considerados.

Es resumen, la reconfiguracion actual de los usos implantados en la zona, las modificaciones aisladas de los
desarrollos y la revision del papel de la movilidad y accesibilidad de forma aislada en cada pieza puede hacer
gue no solo no se resuelvan los problemas de los que adolece el dmbito VIVAVI, sino que estos se incrementen
0 aparezcan otras disfuncionalidades, por lo que una modificacidn del PGOU considerando la pieza completa
puede ser una de las herramientas mas utiles para su buen funcionamiento.

llustracion 38. Esquema de los problemas urbanisticos detectados en Campus Sur
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