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RESUMEN

Los canales cortos de comercializacion (CCC) surgen como una respuesta a la pérdida de confianza de los
sistemas agroalimentarios convencionales y de la necesidad de que éstos sean mas resilientes. En la
Comunidad de Madrid los CCC se presentan como una alternativa sostenible y transformadora desde la
perspectiva de la agroecologia que promueve el desarrollo, para este caso de estudio, en el municipio de
Aranjuez. Con el objetivo de crear canales y/o redes que alcancen su propia autonomia y que se caractericen
por la justicia social y la disminucion de la huella de carbono lo que implicaria incentivar el consumo de
proximidad y de temporada. A través de la elaboracion de encuestas a los gerentes de los restaurantes se ha
podido obtener informacion cualitativa y cuantitativa que se ha usado para analizar la viabilidad del
establecimiento y mantenimiento de CCC entre los y las pequeias productoras de frutas y hortalizas de
dicho municipio podran abastecer a estos negocios. La presente comunicacion destacara la existencia de
interés de todos los implicados en establecer este tipo de vinculos para el abastecimiento de alimentos de
proximidad y de temporada, asi como los principales retos a escala local.
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1. Introduccion
Qué es la restauracion sostenible

El concepto de desarrollo sostenible surgid inicialmente en el dmbito del medioambiente, pero se ha
popularizado y se ha incorporado en las agendas politicas, siendo objeto de diferentes interpretaciones. Es
un eje central de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Se refiere a una forma de desarrollo que
busca equilibrar los aspectos econémicos, sociales y ambientales para satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las suyas.
Sin embargo, encontrar la forma de materializar este desarrollo sostenible es el reto actual.

Aplicado al sector de la restauracion (que incluye restaurantes, bares, cafeterias y panaderias), la
restauracion sostenible implicaria la integracion de los principios de sostenibilidad en sus operaciones. Esto
abarca practicas como la preferencia por alimentos locales o de produccién organica, y la implementacion
de practicas sostenibles a lo largo de su cadena de suministro. Los estudios sefialan que, a pesar de décadas
de debates sobre la relacion entre medioambiente y desarrollo, y sobre el desarrollo sostenible, no se ha
avanzado lo suficiente. El deterioro del medioambiente ha empeorado, la pérdida de recursos
medioambientales es un problema.

En este escenario, la restauracion sostenible se presenta como una via para que el sector contribuya a
abordar estos desequilibrios sociales y el deterioro medioambiental, gestionando de forma responsable sus
impactos y promoviendo practicas que armonicen la viabilidad econdémica con el bienestar social y la
proteccion del planeta.

Qué son los canales cortos de comercializacion (CCC)

En la literatura existen diferentes definiciones de canales cortos de distribucion o comercializacion, siendo
una de las mas aceptadas la del Reglamento UE 1305/2013 que los define como "una cadena de distribucion
en la que interviene un niimero limitado de agentes econdémicos, dedicada a la cooperacion, al desarrollo
econdmico local y a las relaciones geogréficas y sociales de proximidad entre productores, transformadores
y consumidores".



Por su parte, el Consejo de Europa define a esta forma de comercializacion como "canales formados por un
numero limitado de agentes econdmicos, comprometidos con la cooperacion, el desarrollo econémico local
y las relaciones socioecondmicas entre productores y consumidores en un area geografica cercana"
(Kneafsey et al., 2013). No obstante, se puede apreciar que esta definicion, aunque completa, limita la
denominacion de “canal corto” a los canales de produccion local. Sin embargo, otros autores como Renting
et al. (2003), consideran que el concepto de canal corto puede extenderse espacialmente. Otras
clasificaciones de canales cortos tienen en cuenta la ausencia de intermediarios en el canal (Elghannam et
al., 2017) o el uso de internet, diferenciando entre canales cortos on-linel (se ofrece informaciéon y se
permite comprar productos directamente a través de la web) y off-line2 (aquellos que no disponen de un
servicio de venta por internet) (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2013).

En definitiva, el uso e implementacioén de los canales cortos implica numerosos beneficios tanto sociales
como econdmicos y ambientales. Desde el punto de vista social, estudios como los de Beckie et al. (2012),
indican que los canales cortos pueden favorecer la interaccion directa y fortalecer las relaciones sociales
entre productor y consumidor, lo que contribuye a la creacion de capital social (Giampietri et al., 2018), a
la vez que promueve la conciencia social y ambiental (Elghannam et al., 2017). Ademas del impacto social,
los canales cortos también generan beneficios econémicos que pueden incidir en el desarrollo y la
regeneracion econdémica de las zonas rurales (Kneafsey et al., 2013; Wang et al., 2022). De este modo, los
CCC permiten que los productores obtengan un precio mas justo por sus productos, al no existir elementos
intermedios en la cadena de comercializacion. Pero, ademas, estos beneficios econdémicos que percibe el
productor repercuten a su vez en el desarrollo de las economias cercanas a los centros de produccion
(Migliore et al., 2015), ayudando a mantener el empleo local en las zonas rurales (Kneafsey et al., 2013).

2. Objetivos

Analizar los beneficios ambientales asociados a los canales cortos de comercializacion (CCC),
considerando tanto el potencial para mejorar la sostenibilidad ambiental como las limitaciones sefialadas
por estudios previos, como el de Wang et al. (2019), en relacion con la eficiencia logistica y el impacto
ambiental neto de estas redes.

Explorar la percepcion de los restauradores del municipio de Aranjuez respecto a los canales cortos de
comercializacion, identificando las oportunidades, barreras y posibles sinergias con pequeiios productores
locales en el marco de una relacion mutuamente beneficiosa (win-win).

3. Metodologia

La presente investigacion adopta un enfoque cuantitativo-descriptivo con el objetivo de analizar los
beneficios ambientales percibidos de los canales cortos de comercializacion (CCC) y explorar la percepcion
de los restauradores del municipio de Aranjuez respecto a su implementacion y viabilidad. Para ello, se ha
disefiado y aplicado un cuestionario estructurado como principal instrumento de recoleccion de datos.

La encuesta fue dirigida a restauradores locales, seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia, considerando su implicacion directa en la cadena de abastecimiento alimentario. El
cuestionario incluy6 preguntas cerradas y de escala Likert, orientadas a recabar informacion sobre practicas
de abastecimiento, conocimiento y valoracion de los CCC, asi como percepciones sobre los impactos
ambientales y las posibles relaciones colaborativas con productores locales.

Los datos obtenidos fueron analizados mediante técnicas estadisticas descriptivas (frecuencias, medias y
desviaciones estandar) y, cuando fue pertinente, mediante analisis cuantitativos mas especificos con el fin
de identificar patrones de respuesta, correlaciones o diferencias significativas entre variables. Este analisis
permitié una comprension integral tanto de las actitudes de los restauradores como de los desafios y
oportunidades para la implementacion de los CCC en el contexto local de Aranjuez.

4. Restultados

Aunque los resultados empiricos del presente estudio ain no han sido obtenidos, se anticipa que el analisis
de los datos permitira identificar una tendencia general positiva hacia la implementacion de canales cortos
de comercializacion (CCC) por parte del sector de la restauracion en el municipio de Aranjuez. Es previsible



que una proporcion significativa de los restauradores encuestados manifieste interés en establecer vinculos
directos con pequeiios productores locales, motivados tanto por razones economicas, como la posibilidad
de acceder a productos frescos de temporada y a precios competitivos como por valores asociados a la
sostenibilidad y la responsabilidad social.

Asimismo, se espera que los resultados reflejen una percepcion favorable respecto a los beneficios sociales
y ambientales de los CCC, en linea con la literatura existente, particularmente en lo referente al
fortalecimiento del tejido socioecondmico local, la mejora de la trazabilidad de los alimentos, y el impulso
al consumo de proximidad. Sin embargo, también se anticipa la identificacion de barreras relevantes, entre
ellas, las dificultades logisticas derivadas de la baja escala de produccion, la falta de estructuras
organizativas eficientes y la necesidad de coordinacion entre los actores implicados.

Desde una perspectiva ambiental, es probable que los restauradores perciban los CCC como una
herramienta util para reducir la huella de carbono y fomentar practicas alimentarias sostenibles. No
obstante, también podrian manifestarse dudas o desconocimiento sobre los impactos reales en términos de
eficiencia logistica y ahorro energético, dada la complejidad inherente a estos sistemas cuando se comparan
con las cadenas de suministro convencionales.

En conjunto, se espera que el estudio aporte una comprension mas profunda de los factores que condicionan
la viabilidad de los CCC en el ambito de la restauracion local, asi como de las estrategias que podrian
favorecer su consolidacion como mecanismos transformadores en el marco de una restauracion sostenible
alineada con los objetivos de la Agenda 2030.

5. Conclusiones

El presente estudio se enmarca en la busqueda de modelos de abastecimiento mas sostenibles, resilientes y
socialmente justos, destacando el papel de los canales cortos de comercializacion (CCC) en el contexto del
municipio de Aranjuez. A través de la exploracion de la percepcion de los restauradores locales, se
vislumbran varias conclusiones de relevancia tanto académica como practica:

1. Potencial transformador de los CCC: Los CCC se configuran como una herramienta con fuerte
potencial para reestructurar las relaciones entre produccion y consumo, favoreciendo el desarrollo
rural, la economia local y una mayor autonomia alimentaria. Su implementacion en la restauracion
puede fomentar el consumo de productos frescos, de temporada y de proximidad, alineandose con
los principios de la restauracion sostenible.

2. Interés y receptividad del sector restauracion: Los restauradores muestran, de forma general,
una disposicion favorable hacia la incorporacion de productos locales mediante CCC. Esta actitud
sugiere una oportunidad estratégica para fortalecer vinculos con los pequefios productores del
entorno, en una logica de cooperacion "win-win".

3. Utilidades e impactos esperados: Desde una perspectiva socioecondmica, la utilizacion de CCC
puede mejorar la rentabilidad de los pequefios productores al eliminar intermediarios y revalorizar
sus productos, ademas de generar empleo y mantener la actividad econémica en el medio rural. A
nivel ambiental, su implementacion puede contribuir a la reduccion de emisiones derivadas del
transporte y a una menor dependencia de cadenas logisticas complejas, aunque esta eficiencia
ambiental no siempre es directa ni garantizada.

4. Principales desafios: Entre las barreras detectadas destacan la fragmentacion de la oferta
productiva, la falta de infraestructuras logisticas adaptadas, las dificultades de coordinacion entre
actores y la escasa visibilidad de los productos locales. Ademas, persisten limitaciones vinculadas
a la capacidad de los restauradores para incorporar sistematicamente criterios de sostenibilidad en
sus procesos de compra.

5. Necesidad de politicas de apoyo y mediacion institucional: Para facilitar el establecimiento y
sostenibilidad de los CCC, se requieren politicas publicas que fomenten la articulaciéon entre
productores y restauradores, la creacion de plataformas logisticas compartidas, incentivos
economicos o fiscales, asi como campanas de sensibilizacién que revaloricen los productos locales
y ecoldgicos tanto en el &mbito de la restauracion como entre los consumidores finales.

En definitiva, los CCC no deben entenderse tinicamente como una herramienta de comercializacion, sino
como una estrategia integrada de desarrollo territorial y transicion agroecoldgica. Su fortalecimiento en



contextos locales como el de Aranjuez puede tener un impacto significativo en la construccion de sistemas
alimentarios mas justos, sostenibles y resilientes.
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